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Od redakcji

Wybuch epidemii spowodowanej btyskawicznym rozprzestrzenianiem sig
wirusa SARS-CoV-2 rozpoczat nowy rozdziat w historii nie tylko XXI wieku
ale w historii catej ludzkosci. W epoce globalizacji, szybkiego przemieszczania
si¢ na duze odlegtosci milionow ludzi, zakazenie spolecznosci catego Swiata
okazalo si¢ znacznie szybsze niz ktokolwiek mogt przypuszcza¢. COVID-19
stat si¢ natychmiast dla naukowcow, bedacych w tym czasie zamknigtych
w domach (ale przeciez majacych dostgp do Internetu), bardzo wdzigcznym
tematem do roznego rodzaju debat i dyskusji. Zaczeto podejmowac nie tylko
dyskusje o tematyce medycznej, ale takze ekonomicznej, politycznej i spolecz-
nej.

Niniejsza monografia wieloautorska zostata przygotowana przez naukow-
coéw pochodzacych Europy Srodkowej i Wschodniej (Biatorusi, Polski, Rosji,
Stowacji i Ukrainy). Wyniki zamieszczonych ponizej badan moga okazac sie
uzyteczne zarowno dla teoretykow, jak i praktykoéw. Pozwalaja one bowiem,
spojrze¢ na zagadnienia zwigzane z COVID-19 z innej perspektywy, wiaczajac
w obieg naukowy szereg refleksji zarowno obecnych juz, jak i nieobecnych
w literaturze w $wiatowe;.

Wnhioski z przeprowadzonej analizy beda mogly zosta¢ wykorzystane nie
tylko przez naukowcow, ale takze przez ludzi, ktérzy w codziennej praktyce
rozwigzuja problemy zwigzane z pandemig i jej krétko- i dtugofalowymi skut-
kami.

Serdecznie podzigkowania za prace nad publikacjg nalezg si¢: recenzentom
pracy, Oficynie Wydawniczej ASPRA-JR, a w szczegolnosci Stowarzyszeniu
Wspotpracy Polska — Wschod i jego Prezesowi — Panu Jozefowi Bryllowi — za
inspiracj¢ 1 dofinansowanie niniejszego przedsigwziecia.






Wojciech Pomykalo

Szanse 1 Zagroienia W ogélnoéwiatowej

walce z Pandemiq COVID-19

Opportunities and threats in the global fight against
the COVID-19 pandemic

According to the author, the fight against the COVID-19 pandemic is
not an isolated task of part of humanity or individual countries, but an
important goal of all inhabitants of our planet. A pandemic is a threat to
the right to life and health of every human being.

Rozpowszechniajacy si¢ koronawirus (i jego rdézne, coraz grozniejsze
mutacje) we wspolczesnym globalnym §wiecie wywotuje pandemie i doty-
ka mieszkancoéw naszego globu. Jest on najwickszym zagrozeniem realizacji
praw wspodtczesnego cztowieka, bo dotyczy prawa kazdego czlowieka do zycia
i zdrowia. Stanowi takze wielkie i realne zagrozenie dla calej ludzkosci wspot-
czesnego Swiata.

Z tego punktu widzenia nalezy uznaé, ze walka z pandemig nie jest izo-
lowanym zadaniem cze$ci ludzkoSci, czy poszczegdlnych krajow, lecz waz-
nym celem wszystkich mieszkancéw naszej planety. Przynajmniej tak po-
winno by¢. Nie ma bowiem wspotczesnie wazniejszego zadania i szlachetniej-
szego celu, niz zatrzymanie zlowrogiej dziatalno$ci wirusow, przybierajacych
coraz to nowg postac.

Dlatego obecne wspotzawodnictwo ChRL i USA nie powinno realizowaé
celu wazniejszego niz wspdlna walka ze wspomnianym wirusem. Zmiana na
stanowisku prezydenta USA spowodowata do$¢ istotna zmiane polityki tego
mocarstwa wobec Chin, ale jest to zmiana niepelna, ograniczona, stwa-
rzajaca niedostateczna podstawe do skutecznej walki z pandemia w skali
Swiatowej. W duzej mierze bowiem, losy walki z przeobrazajacym si¢ wirusem
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zaleza od tego, czy dwa glowne mocarstwa wspoélczesnego Swiata, wspolnie
potraktujg pandemie i jej zwalczanie jako cel najwazniejszy, a wszystko
inne, jako dodatek do tego, czy tez nadal beda konkurowa¢é ze soba.

W rozpatrywaniu tych probleméw wspotczesny analityk musi uwzglednic¢
orientacje nowego prezydenta USA, nieuznajaca pandemii za jeden z gtownych
celow wspotczesnej polityki amerykanskiej i w zwigzku z tym nie wymagajaca
koncentracji wszystkich sit stuzacych do jego zwalczenia. Ludzie pracy Stanow
Zjednoczonych Ameryki Potnocnej, ale tez wigkszo$¢ ludzi wspotczesnego
$wiata, domagaja si¢, aby amerykanskie sfery rzadzace (rzadowe i kapitatowe)
zmienily swoje stanowisko w tej sprawie, uznajgc, ze zwalczanie pandemii jest
nie tylko najwazniejszym, ale dominujagcym nad wszystkimi innymi zadania-
mi. Jest to postulat mozliwy, cho¢ trudny do realizacji. Powstaje w zwigzku
z tym szereg istotnych pytan. Czy w ogdle ewolucja amerykanskiego stanowi-
ska w tej sprawie w obecnej strukturze wlasnosciowej, stanowigcej zaplecze
amerykanskiej wladzy panstwowej, jest catkowicie mozliwa? Czy kapital ame-
rykanski moze si¢ zdoby¢ na takg inspiracj¢ wtadz wspotczesnej Ameryki, kto-
re podzielg stanowisko chinskie w tej sprawie, polegajace na tym, aby uznac,
iz pandemia i wirusy, a nie jakikolwiek kraj i jego rzady sa glownym przeciw-
nikiem wspotczesnych i nadajg amerykansko-chinskiemu wspotzawodnictwu
nie tylko nieco odmienny ksztatt, w stosunku do koncepcji realizowanej przez
D. Trumpa, ale checg stworzy¢ na $wiecie nowa sytuacje, po to, aby nie tylko za-
deklarowac walke z wirusem, jako naczelnym i dominujagcym nad wszystkimi
innymi celami, ale aby zacza¢ praktycznie takg polityke w tym zakresie reali-
zowaé. Wiaza sie tez z tym inne pytania, czy amerykanskie potowiczne rozwig-
zania w tej dziedzinie, stwarzaja dostatecznie mocne podstawy do szybkiego
i skutecznego pokonania pandemii oraz jakie to moze mie¢ skutki nie tylko wo-
bec sukceséw w walce z wirusem, nie tylko wystepujace na amerykanskim,
czy izraelskim gruncie, nie tylko w calym wspoélczesnym kapitalistycznym
ale tez globalnym Swiecie? Jest to tym istotniejsze, Ze jak si¢ mozna latwo
przekonaé, dotychczasowe skutki Swiatowej walki z pandemia charakte-
ryzujg si¢ duzymi dysproporcjami wystepujacymi w dluzszym dystansie
czasowych, co jest grozne dla calej ludzkosci walczacej z bardzo niebez-
piecznym wirusem. Zyjemy i pracujemy bowiem, na planecie, na ktérej
wszystko, co si¢ dzieje w jednej jej czesci ma gleboki oddzwiegk i skutek
w innej. Moze to zwi¢gksza¢ szanse na sukces w tej walce, ale tez poglebiaé
kryzys i grozi¢ zagltada ludzkosci.

Wspotczesna ludzkos¢ — jak wynika z dotychczasowego wywodu — zainte-
resowana jest w maksymalnej koncentracji wszystkich sit i $rodkéw do walki
ze wspolczesnym zagrozeniem pandemia. Nie tylko sit i sSrodkéw zgromadzo-
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nych w USA, ale sit i srodkow dotyczacych catego kapitalistycznego $wiata,
w tym zwlaszcza Europy Zachodniej. Dotyczy to takze sit i mozliwosci Chin
i Japonii. Z pierwszych dziatan podejmowanych przez nowego amerykanskie-
go prezydenta J. Bidena, wida¢ wyraznie, ze USA nie zamierzajg podzielié¢ je
mniej lub bardziej proporcjonalnie na walke z pandemig i z Chinami. Nie
jest to dobra prognoza dla wspotczesnego §wiata, albowiem oznacza to znaczne
rozproszenie srodkow i mozliwosci planowego uzycia ich do walki z grozagcym
wspolczesnej ludzkosci niebezpieczenstwem. Jest to istotniejsze i z tego punk-
tu widzenia, ze walka z pandemia, przynajmniej jak dotad, nie powoduje ani
zmian w strukturze wlasnosciowej funkcjonujacej w swiecie kapitalistycznym,
ani nie eliminuje charakterystycznej dla kapitalizmu ostrej konkurencji mi¢dzy
koncernami. Poniewaz gtéwnym $rodkiem walki z pandemig jest produkcja
i upowszechnienie szczepionek majacych szanse uniemozliwi¢ szkodliwg dla
zdrowia i zycia dzialalno$¢ wiruséw w organizmie ludzkim, nalezy zwrécié
uwagge na to, jak realizowana jest walka z wirusami i jak zachowuja si¢ kon-
cerny farmaceutyczne produkujace gldéwng bron do walki z pandemicznym
wirusem.

Aby zrozumie¢ ich zachowanie, nalezy przypomnie¢ powszechnie znana
sprawe, ze przemyst farmaceutyczny i jego wlasciciele, to najbogatsza cze$é
wspolczesnego kapitalistycznego gospodarstwa, rozciggajacego sie od Sta-
now Zjednoczonych, przez Europe Zachodnia, az po azjatycka Japonie.
Wiasciciele tego przemystu sa bogatsi od gangéw uprawiajacych za plecami
kapitalistycznych wtadz proceder produkcji i rozpowszechniania narkotykow.
Wisrod wiascicieli tych fortun na czoto wysuwaja si¢ wlasciciele koncernow
farmaceutycznych, ktorzy bogaca si¢ na pandemii. Nie tylko nie wyrzekli si¢
oni maksymalnych zyskow, ale prowadza konkurencyjng walke migdzy innymi
w sprawie warto$ci poszczegolnych szczepionek, ktéra w duzej mierze utrud-
nia skuteczng walk¢ z pandemia.

Charakterystyczna dla wspodtczesnego $wiata struktura spoteczna w gtow-
nych krajach kapitalistycznego §wiata, polega na tym, ze funkcjonuje elita
wlascicieli kapitatu i biurokracja z nimi zwigzana, ktéra posiada zasoby mate-
rialne umozliwiajace dtugoterminowe funkcjonowanie bez zarobkow uzyska-
nych z pracy najemnej. Pandemia pozbawia ludzi zyjacych z pracy najemnej,
utrzymujacych si¢ z dochodéw uzyskiwanych z tytutu pracy mozliwosci god-
nego zycia. Ich pracodawcy z kapitalistycznych przedsigbiorstw, poza waska
elita zarzadcow panstw i gospodarek, nie placg im dostatecznych sum, aby
mieli szanse na dlugotrwale funkcjonowanie w warunkach pandemii. W re-
zultacie pandemia w catym kapitalistycznym $wiecie rodzi wiele konfliktow
spotecznych, ktore w pozapandemicznych czasach podlegaja istotnemu zama-
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zaniu. A nawet ograniczeniu. Dlugotrwalo$¢ pandemicznych kryzysow nasi-
la te konflikty, ktore przybieraja na znaczeniu i wadze. Powodujg one, ze
pandemia cho¢ nie rodzi nowych konfliktow, ale gtdéwnie zaostrza istniejace,
w szczegolnosci dotyczace korzystania z réznych ustug spotecznych, wyma-
gajacych regularnych, ale nie zmniejszonych dochodéw wigkszosci ludnosci
wspotczesnego globalnego $wiata.

Z jednej wiec strony, pandemia to swiat nieporéwnywalnie wigkszych do-
chodow, zwtlaszcza koncernéw farmaceutycznych i narastania brutalnej kon-
kurencji miedzy nimi, ktéra niezwykle utrudnia powszechne zastosowanie
szczepionek, jako gtownego $rodka przeciwdziatania wirusom w$rod milionow
ludzi. Z drugiej strony, maja miejsce inspiracje powodujace, ze tradycyjne kon-
flikty migdzy bogatymi i biednymi w $wiecie kapitalistycznym rozwijajg si¢
inabierajg w czasie pandemii szczegolnej mocy i wyrazu. Na dodatek wszystko
to odbywa si¢ w warunkach, kiedy panstwa kapitalistyczne sa odwrdocone od
biednych, a nawet $rednio zamoznych, co powoduje, iz pandemia jest okre-
sem realizacji maksymalnych zyskow uzyskiwanych przez najbogatszych
kapitalistow wspotczesnego Swiata.

Jesli wigc chcemy zrozumie¢ swoista nieudolno$¢ przyttaczajacej wigk-
szosci wspotczesnych rzaddéw kapitalistycznych wystepujaca w rozwigzywa-
niu pandemicznych probleméw wspolczesnego swiata (mimo wystepujacych
ostrych dysproporcji w tym zakresie) oraz niechg¢ wspotczesnego prezydenta
J. Bidena do uczynienia razem z Chinczykami pandemii, jako swojego glowne-
go, dominujacego wroga, to powinni$my si¢ blizej przyjrze¢ wielu podmiotom
wspotczesnego kapitalistycznego $wiata i ich dziatalno$ci oraz rozwigzywaniu
przez nie wspodtczesnych problemoéow, w tym walki z COVID-19.
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Dzialania Unit Europej skiej na rzecz
stabilnosci europejskiego (unijnego)

fadu w czasie pandemii COVID-19

The actions of the European Union for the stability of European
(EU) order during the COVID-19 pandemic

According to the author, the COVID-19 pandemic disturbed the stability of

the order functioning in the European Union. She showed the weaknesses

of this grouping, including:

— adelayed response to an oncoming pandemic,

— different approaches to fighting the pandemic by its individual entities,
which deepened the disintegration of the system,

— unpreparedness of the organization for actions in emergency situa-
tions,

— implementation errors made as a result of operating in extreme
conditions and under time pressure,

— not very efficient and effective communication.

Istota europejskiego (unijnego) fadu*

Pod pojeciem europejskiego (unijnego) tadu pojmowaé bedziemy element
tadu miedzynarodowego (globalnego), dotyczacy stosunkéw i relacji, zacho-
dzacych miedzy réznymi podmiotami politycznymi, spotecznymi i gospodar-
czymi, funkcjonujacymi w oparciu o przyjete przez Uni¢ Europejska wartosci
i zasady oraz dazace do zapewnienie stabilizacji opartego na nich tadu na kon-
tynencie europejskim. Podstawe tego tadu stanowig wartos$ci i prawa charakte-
rystyczne dla wspotczesnych osiagnie¢ cywilizacyjnych.

* Wybrane fragmenty niniejszego rozdziatu opublikowane zostaty w artykule ,,Polska i Ukra-
ina w ksztaltowaniu europejskiego tadu”, ktory ukazat si¢ w ,,Studiach Spotecznych” 1/2021.
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Glowne cele unijnego tadu europejskiego sprowadzaja si¢ do:

zapewnienia réwnowagi miedzy réznymi podmiotami dzialajacymi
i wplywajacymi na sytuacj¢ na kontynencie,

dbatosci o trwaty i zrbwnowazony rozwoj, w tym o ekonomiczng efek-
tywnos¢, sprawiedliwos$¢ spoteczng 1 ochrong srodowiska,
rozwigzywania roznych problemoéw europejskich, warunkujacych jego
stabilnos¢.

Chodzi o tad opierajacy si¢ na nastepujacych zasadach dziatania:

pomocniczosci

proporcjonalnosci

réwnosci 1 tozsamosci narodowej
lojalnej wspotpracy

przyznawania kompetencji

roéwnowagi instytucjonalne;j

demokracji, wolnosci i praw czlowieka'.

Global governance w Unii Europejskiej jako sposéb

stabilizowania europejskiego tadu

Dla pozimnowojennego tadu w Europie charakterystyczne byto pojawienie
si¢ 1 rozwoj wielu nowych zjawisk i procesow. Wsroéd wazniejszych z nich wy-
mieni¢ nalezy:

proces globalizacji i wzrost wspotzaleznosci migdzy réznymi podmiota-
mi ksztaltujagcymi tad miedzynarodowy

pojawienie si¢ nowych konfliktow politycznych, spotecznych i gospo-
darczych

nasilenie si¢ ruchow srodowiskowych

wzrost znaczenia spoteczenstwa obywatelskiego.

Istotne znaczenie mialo takze domaganie si¢ obywateli:

udziatu w zarzadzaniu

demokratycznej polityki

sprawiedliwego dostepu do globalnych dobr publicznych

koordynacji rozproszonych sfer rzadzenia: lokalnej, prowincjonalne;j,
narodowej, regionalnej i globalnej?.

Spowodowato to m.in. rozwoj koncepcji global governance jako proby
wspoltpracy i koordynacji roznych zjawisk i1 procesow politycznych, spotecz-
nych i gospodarczych. Koordynacja tych dziatan, ze wzglgdu na wielobiegu-

' Unia Europejska, http: //www.uniaeuropejska.info.pl/
2 Globalne zarzgdzanie — Global governance, https://pl.qaz.wiki/Global _governance
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nowos$¢ i wielopodmiotowo$¢ wspotczesnego §wiata, nadaje duze znaczenie
wzajemnemu porozumiewaniu sie.

Przez global governance rozumie¢ bgdziemy proces skutecznego i efek-
tywnego wykorzystywania réznych zasobow (ludzkich, rzeczowych, finanso-
wych i informacyjnych), w oparciu o prawo i zasady relacji migdzy réoznymi
politycznymi, gospodarczymi i spolecznymi podmiotami globalnymi, pro-
wadzacy do realizacji stawianych przez nie celow, w tym przede wszystkim
zapewniajacych tad miedzynarodowy; istota zarzadzania globalnego (global
governance) jest sprawowanie wladzy w przestrzeni miedzynarodowej poprzez
wprowadzanie form i sposobow wspodlnych dziatan, majacych na celu rozwia-
zywanie probleméw o globalnym lub regionalnym zasiggu?.

Zarzadzanie globalne cechuje:

— wieloptaszczyznowo$¢ (wielopoziomowos$¢) podejmowania decyzji
— hierarchiczno$¢ poziomow decyzyjnych

— interakcyjnos¢

— wspotdziatanie roznych podmiotow

— demokratyczny charakter rozwigzywania problemow
— sileciowa natura powigzan

— ztozonos¢ relacji

— transnarodowos$¢

— multilateralizm

— rozproszona odpowiedzialno$¢

— brak rzadu (zarzadu) centralnego

— utopijno$¢ dazen.

Stabos¢ global governance (globalnego zarzadzania) przejawia si¢ w:
— nieprzejrzystosci relacji migedzy jego uczestnikami

— nieformalnosci

— braku legitymizacji

— nierozliczalno$ci

— slabej ewaluacji

— braku sankcji

— czasochlonnosci

— barierach kulturowych

— problemach komunikacyjnych

— niekompatybilno$ci systemow informacyjnych

— mnogosci i hegemonicznosci niektorych podmiotow
— fragmentacji zarzgdzania.

3 Zob.: Z. Siroj¢, Tezy wyktadu: Global governance, WSM, Warszawa 2020.
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Ze wzgledu na mnogos$¢ podmiotow decyzyjnych i charakter podejmowa-
nych decyzji zarzadzanie w Unii Europejskiej posiada cechy global governan-
ce. Cechuja je:

— wieloptaszczyznowy (wielopoziomowy) charakter

— negocjacje 1 kompromisy jako podstawa dziatania

— demokratyczne podejs$cie do rozwigzywania problemow

— brak szybkiego reagowania i elastycznosci

— rozproszenie osrodkéw zarzadzania

— przystugujace panstwom cztonkowskim prawo weta.

Nie sprzyjaja one szybkim dzialaniom majacym na celu stabilizacje unijne-
go tadu i nie stuzg sprawnemu nim kierowaniu.

Obok roznych instytucji europejskich, funkcjonujacych wedhug gtéwnych
zatozen global governance, istotna role w ksztalttowaniu europejskiego tadu
maja do odegrania politycy, zard6wno unijni, jak i reprezentujacy poszczegolne
panstwa, w szczegdlnosci najwicksze kraje: Francje i Niemcy.

Uwarunkowania stabilnosci europejskiego fadu

Zapewnienie europejskiego tadu jest mozliwe przy uwzglednieniu roznych
uwarunkowan. Przez uwarunkowania unijnego tadu europejskiego rozumie¢
bedziemy roznego rodzaju czynniki (problemy, kwestie, bariery, zagrozenia)
wplywajace na jego ksztalt i charakter. Moga mie¢ one dynamiczny i zmienny
charakter.

Uwarunkowania mogg mie¢ charakter globalny i regionalny, wewnetrzny
i zewnetrzny, czy tez wynikaé¢ z aktywnosci cztowieka w réznych dziedzinach
zycia spotecznego.

Wsréd zjawisk i procesow globalnych wymieni¢ nalezy m.in.:

— proces globalizacji

— zmiany klimatu

— wojny i konflikty zbrojne, w tym zagrozenie wojng nuklearng

— terroryzm

— dysproporcje rozwojowe i materialng polaryzacj¢ ludnosci

— kryzysy gospodarcze

— ekonomizacj¢ zycia spotecznego

— dominacje instytucji finansowych i korporacji transnarodowych

— niekontrolowane migracje mi¢dzynarodowe

— technicyzacje zycia spolecznego i szybkie tempo zmian technologicz-

nych.
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Wymieni¢ nalezy nastepujace:
— polityczne

(terroryzm; konflikty regionalne i lokalne; agresywne ideologie: nacjo-

nalizm, szowinizm, populizm, euroislam)
— ekonomiczne

(regionalne dysproporcje rozwojowe i zrdznicowanie poziomu zycia;
ekonomiczne uzaleznienie stabszych panstw kontynentu; bezrobocie;

zadluzenie; problemy energetyczne)
— s$rodowiskowe

(zanieczyszczenie srodowiska; kleski zywiotowe spowodowane zmiana-

mi klimatycznymi)
— technologiczne

(brak kontroli nad badaniami naukowymi, w szczegdlnosci nad sztuczng

inteligencjg i ingerencja w genetyke cztowieka)
— kulturowe

(wptyw kultury masowej; zanik kultur lokalnych wskutek unifikacji i ko-

mercjalizacji kultury)
— spoteczne

(powstawanie ,,spoteczenstw réwnoleglych”; dezintegracja spoteczna;

przestepczos$é, w tym cyberprzestepczosc)
— demograficzne

(niekontrolowane migracje; urbanizacja i metropolizacja; starzenie si¢

spoteczenstw; niski przyrost naturalny).

Czynniki wplywajace na unijny fad europejski i jego stabilno$¢ mozemy
podzieli¢ takze na wewnetrze i zewngtrzne. Wewnetrzne dotycza dziatalnosci
podmiotow unijnych (oraz relacji i proceséw zachodzacych migdzy nimi) bez-
posrednio wptywajacych na jego ksztalt i charakter, na zewngtrzne natomiast
sktadaja si¢: dzialalno$¢ innych podmiotow oraz zachodzacych miedzy nimi
relacji, zjawisk 1 procesdOw bezposrednio lub posrednio wptywajacych na tad

europejski.

Mnogos$¢ uwarunkowan ksztaltowania stabilnego tadu w Europie znacznie
utrudnia jego osigganie. Nie sprzyjaja temu takze dynamiczne zmiany, jakie za-
chodza na kontynencie w roznych dziedzinach zycia spotecznego jak i w jego

otoczeniu.
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Pandemia COVID-19

i dzialania na rzecz stabilnosci unijnego tadu

Kiedy w koncu roku 2019 w chinskim megamie$cie Wuhan wybuchta epide-
mia COVID-19, nikt nie przypuszczal, ze spowoduje ona tak straszliwe skutki
dla globalnego spoteczenstwa i globalnej gospodarki, a dla niektérych krajow
w szczegblnosci. Zalezaty one bowiem, od wielu czynnikow: od stanu gospo-
darki, od organizacji spotecznej, od posiadanego intelektualnego i spotecznego
kapitatu, od stanu rozwoju nauki i medycyny w szczegdlnosci. Od nich zalezy
zatem takze, w jaki sposob poszczegodlne panstwa i ich spoleczenstwa poradza
sobie z tg pandemia.

Pandemia pokazata takze sile ale i stabosci ugrupowan politycznych i go-
spodarczych wspotczesnego swiata, w szczegdlnosci Unii Europejskie;.

Stabos¢ UE, najbardziej zaawansowanego w integracji ugrupowania na
swiecie, ukazata si¢ w szczegdlnosci w:

— zroznicowanym podejsciu do walki z pandemia przez poszczegodlne jej

podmioty, co poglebiato dezorganizacje systemu,

— nieprzygotowaniu organizacji do dziatan w sytuacjach nadzwyczajnych,

— spoznionej reakcji na rozpowszechniajaca si¢ pandemig,

— bfledach realizacyjnych, popelionych w rezultacie dziatania w ekstre-

malnych warunkach i pod presja czasu,

— niezbyt sprawnym i operatywnym komunikowaniu sig.

Spowodowato to zaburzenie stabilnosci funkcjonujgcego w UE porzadku.
Zagrozito bowiem, bezpieczenstwu jej obywateli, w szczegoélnosci ich fizycz-
nemu i materialnemu bytowi.

Na przyktadzie Polski mozna wykaza¢, ze PKB w roku 2020 w stosunku do
roku 2019 znacznie zmniejszyt si¢ (0 2,8 % )*. Straty w ludziach s jeszcze bar-
dziej znaczace. Do konca I kwartatu 2021 roku wskutek pandemii COVID-19
ludno$¢ kraju zmniejszyta si¢ o 50 tysigcy. Podobnie jak Polska dotkliwe straty
poniosty wszystkie kraje UE.

Po otrzasnigciu si¢ z organizacyjnego letargu, przywddcey UE i jej krajow
cztonkowskich podje¢li radykalne dziatania. Dotyczyly one przede wszystkim
odbudowy gospodarki. Przyjety Plan Odbudowy dla Europy przewiduje prze-
znaczenie 1824 mld EUR na dziatania zmierzajace do wyjscia z koronakry-
Zysu.

Oprocz dziatan w makroskali podjeto dziatania wspierajace poszczegdlne
podmioty UE, panstwa, regiony i branze. Jako przyktad moga postuzy¢ pro-

4 https://www.mony.pl/gospodarka/pkb-polski-2020-...
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pozycje Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego. Zawieraja one
réznego rodzaju $rodki stabilizujace gospodarke:
— pozyczki na stabilizacj¢ ekonomiczng w strefie euro (do 2 % PKB),
— nadzwyczajne zakupy w czasie pandemii (750 mld EUR),
— rozdysponowanie $srodkow w ramach polityki spdjnosci (37 mld EUR)
— uzupehienie funduszy stabilizacyjnych (28 mld EUR),
— dofinansowanie Europejskiego Funduszu Solidarnosci (800 min EUR),
— kredyty wsparcia pracownikdéw i 0s6b samozatrudnionych (100 mld EUR),
— skierowanie $rodkéw do Europejskiego Funduszu Dofinansowania do
Globalizacji (179 mln EUR),
— wsparcie MSP (8 mld EUR),
— odroczenie ptatnosci podatku VAT oraz sktadek na ubezpieczenie spo-
teczne,
— tymczasowe zniesienie taryf celnych i podatku VAT,
— wsparcie z tytulu kryzysu pandemicznego (240 mld EUR),
— dofinansowanie ogo6lnoeuropejskiego funduszu gwarancyjnego (200 mld
EUR) 5.
Srodki te maja na celu nie tylko odbudowe gospodarki, ale takze naprawe
szkéd spowodowanych przez pandemig.
Warto tu wyr6zni¢ takze dziatania podejmowane w zakresie bezposrednie;j
walki z pandemia:
— zakup szczepionek i testow dla obywateli,
— zakup $rodkéw medycznych, przede wszystkim sprz¢tu medycznego,
— sfinansowanie powrotu obywateli UE do krajow macierzystych w czasie
pandemii.
Podjeto takze dziatania zabezpieczajace UE na przysztosc:
— przyjeto nowa strategi¢ farmaceutyczng, gwarantujaca rowny dostep do
lekow,
— powotano Europejska Uni¢ Zdrowotnag,
— przyjeto program Europejskiego Zielonego Ladu,
— okreslono zakres wspdtpracy w sytuacjach kryzysowych,
— zwiekszono ochrong miejsc pracy,
— udzielono wsparcia turystyce i podrézowaniu.
Dziatanie te musza takze uwzglednia¢ skutki pandemii, jakie spowodowata
ona w gospodarce $wiatowej. Wsérdd wazniejszych z nich wymieni¢ nalezy:
— zalamanie gospodarki (zmniejszenie produkcji i konsumpcji, spadek ob-
rotow w handlu migdzynarodowym),

> https://vip.lex.pl/akty-prawne/dziennik-ue/rozporzadzenia...
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— wazrost interwencjonizmu panstwowego,

— czes$ciowy odwro6t od globalizacji,

— wazrost gospodarczego znaczenia Chin,

— dynamiczny rozwoj gospodarki cyfrowej,

— wzrost znaczenia systemow ochrony zdrowia®.

Podsumowanie

Powyzsze rozwazania pozwalaja na wyciggni¢cie nast¢pujacych wnio-
skow:

1. Unijny tad europejski jest istotnym elementem tadu globalnego (miedzy-
narodowego). Posiada dynamiczng i zmienng strukturg. Na jego stabilnos¢
maja przede wszystkim wplyw réznego rodzaju jego podmioty, w szcze-
golnosci panstwa cztonkowskie, struktury Unii Europejskiej i politycy sto-
jacy na jej czele. Na nich tez spoczywa najwigksza odpowiedzialnosc za
jego utrzymywanie oraz efektywna i skuteczng koordynacj¢ dziatan. Silna
ekonomicznie, jednolita politycznie i skutecznie rozwigzujgca problemy
spotecznie Unia Europejska jest najlepszym gwarantem stabilno$ci europe;j-
skiego fadu.

2. Zarzadzanie w UE ma charakter demokratyczny i cechy global governance.
Powoduje to wydtuzenie procesow decyzyjnych i spowalnia reakcje na za-
chodzace zjawiska i pojawiajace si¢ problemy, co obniza jego sprawnosc.

3. Lad europejski uwarunkowany jest wieloma czynnikami: globalnymi i re-
gionalnymi, wewnetrznymi i zewnetrznymi, czy tez wynikajacymi z waz-
niejszych obszarow aktywnosci ludzkiej (politycznej, gospodarczej, spo-
tecznej, etc.). Ze wzgledu na mnogo$¢ i dynamike uwarunkowan dziatania
na rzecz stabilno$ci fadu europejskiego sa znacznie utrudnione. Nalezy za-
tem, postrzegac je jako dtugotrwaty proces.

4. Trwajaca od ponad roku pandemia COVID-19 zaburza ksztattujacy si¢ unij-
ny tad w Europie. Sposdb zarzadzania tym politycznym i gospodarczym
ugrupowaniem jak do tej pory nie sprzyjal operatywnym dziataniom, po-
dejmowanym w odpowiedzi na to zjawisko. Jednakze strategiczne dziata-
nia podjete przez jego kierownictwo i poszczeg6lne panstwa cztonkowskie
$wiadczy o zrozumieniu zagrozen, jakie dla stabilnosci politycznego, go-
spodarczego i sSrodowiskowego tadu w Europie (Unii Europejskiej) stanowi
ta pandemia.

¢ Zob.: D. Wnukowski, D. Wasinski, Skutki pandemii COVID-19 dla gospodarki Swiatowej,
https://pism.pl/publikacje/Skutki pandemii ...
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B. OxeHnueHko

Meps1 EBpocorosza

IO NMPEOI0JEHHUI0 MOCACACTBUMN
nangemuu COVID-19

Measures taken by the European Union to deal
with the consequences of the COVID-19 pandemic

The European Union (EU) is the largest economic grouping in Europe,
comprising 27 states. The functioning of the EU largely determines
the state of trade and economic relations in general on the European
continent. The study of the measures taken in the EU to counter and
overcome the COVID-19 pandemic makes practical sense, as it shows
the processes that are currently taking place there and forming the
prerequisites for further development. The EU's priorities and activities
to achieve them are also highlighted. As a research method, we chose to
consider individual blocks — the actions of the European Commission,
relations between neighboring countries under quarantine restrictions,
the validity of financial measures, the adoption of the EU long-term
budget for 2021-2027, vaccination. Then bringing the considered blocks
together. The study showed that in the EUS activities in the context of
the pandemic, there was a certain inertia, insufficient elaboration of the
details of measures, the lack of backup options for action, which was due
to both objective and subjective factors. In general, it can be stated that
the current mechanisms of functioning of the EU and their management
regulations are designed for , hothouse” conditions and are ineffective
when the conditions of activity become more complicity.
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B. Onenuenko

Mup npopomxaeT xuTh B ycnoBusx nangemud COVID-19, oObsaBneHHO
Bcemuphoii opranusarueit 3npaBooxpanenus 13.03.2020 r.'! Cpoxku 3aBepie-
HUS MaHJEMUHU NoKa He ompezeneHbl. OHU CYIIECTBYIOT B BHUJE BPEMEHHBIX
OpUEHTHPOB. [[0BONIBHO IMIMPOKO BHICKA3bIBAIOTCS pa3Hble BapHAHTHI HA 3TOT
c4€T, HO BCE OHU HOCAT MPEATIONIOKUTENBHBIA XapaKTep 1 10 HUM OTCYTCTBYET
KOHCEHCYC MHEHHUH. B conmanbHO-2KOHOMHYECKON NeATETHhHOCTH OOJBIIHH-
CTBa CTpaH MHpa IpeoOIafatoT MEMEHTh H30JIALHIOHI3MA 10 OTHOLIEHUIO K
JOpYTUM cTpaHaM. V30 MOHI3M HOCUT BBIHYKACHHBIN XapaKTep U IPOJUKTO-
BaH CTPEMJICHHEM MPEMATCTBOBATh pacnpocTpaHeHuto Bupyca SARS-COV-2
U TIPEJOTBPAaTUTh MacIITaOHOE 3apakeHHne HaceleHus. B menom B mporaosax
Oyayiero npeodnasaoT HeollpeaeJeHHOCTH. Bo BiacTn 0003HaueHHBIX YCII0-
BUI HaxoauTca U EBpocoro3, KOTOPHI BRICTPaNBAET CBOIO CUCTEMY MEp U Me-
XaHM3MoB npotuBoctosHus COVID-19.

Tak, B EBpocoro3e neiicTBYIOT pa3BEepHYTHIE MEPHI HIEMHOIOTUYECKOTO
XapakTepa, MpeaycMaTpHBarolllie YCUJICHHE KOHTPOJIS 33 KOMMYHHMKalUSIMU
BHYTpPHU CTpaH-yYaCTHMIl U MEXIY HUMH, BIJIOTH IO MPUMEHEHHS >KECTKOTO
kapantuHa (lockdown). Kak mpaBuiio, peryaupoBaHue 3MHUIEeMHOIOTUIECKOTO
pe’XMMa OTHECEHO K HaIlMOHAJIHHBIM KOMIETEHITHSM.

B a710i1 cBs13u y psana conpenenbHBIX cTpaH B EC BO3HUKAIOT CIIOKHOCTH
BO B3aMMOOTHOILICHHAX, B YACTHOCTH, C ABHKCHUEM MEXIy HUMHU TPYIOBBIX
pecypcos. K npumepy, B DcToHMN 3aMeTHAsl 9acTh TPYAOCIOCOOHOTO Hacelle-
Hus paboraer B OUHISHINN Ha CTPOMKax U B cdepe 00CIyKUBaHUSA, IEPUO-
JMYECKH Ty/Ia BbIe3kKasi — X KIMCHYIOT «4eIIHOYHON MUrpanueiin?’. Kapantux B
OUHIAHANH, TEPUOANYECKU YKECTOUAEMbIH Ha HEONPEAEIEHHBIN CPOK, B OUe-
penHoii pa3 ¢ 27.01.2021 nuiaeT 3CTOHCKUX «YEITHOYHBIX» MUTPAHTOB JIOCTY-
na Ha QUHISIHACKUIN PhIHOK TpyAa®. COOTBETCTBEHHO CHIKAIOTCS (PUHAHCOBBIC
MOCTYTUIEHUS] B DCTOHUM OT 3CTOHCKUX MUTPAaHTOB. OTHOBpPEMEHHO KapaHTHUH
B DCTOHHH HE TO3BOJISIET MPUE3TY Ha 3CTOHCKUN PBIHOK TPYZa MUTPAHTOB M3
Jpyrux crpa, e Bxomsamux B EC, Tpaauimonno 3to — Ykpauna'. Criiaibi-
BaeTCs mapajioKcajgbHasl CUTyalys, KOTa IMPH MOBBIIIEHHOM CIIPOce Ha pado-
9yI0 CHITy B DCTOHUH pacTéT 6e3padoruira. DeHOMEH OOBSICHAETCS pa3InIueM
YPOBHS 3apIuiar. DCTOHIBI cTpeMarcs B OUHISHANIO, T 3apIulara BbIIIE, a

' Oduumanbueiii caiit BeemupHoit oprannsannu 3apasoxpanenust (BO3), https://www.who.
int (ru) Hoctym 26.01.2021.

2 Caiit MU ]I Dctonnu — https://vm.ee/en/search/site/shuttle%20migration Jloctyn
21.01.2021.

> Tamxke.

* Caitr MU 1 Ocronmnu — https://vm.ee/en/news/updated-information-about-restric-
tions-movement-passengers-arriving-estonia-between-25-and-31/ Joctym 22.01.2021.
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B DCTOHMIO TPUBJIEKAIOT MUTPAHTOB M3 TEX CTPaH, TA€ 3apIuiaTa HIDKE U TeX
MUTPAHTOB, KOTOpbIE HE MoAnanaroT noa HopMatussl EC mo 3aprutatam — B
OCHOBHOM M3 YKpauHbl. AHaJIOTHYHBIM 00pa30oM BBITJISAUT CUTYallUsl B TPEY-
ronbHuke Ilonbina-I'epmaHus-YkpauHa, riae MOJBCKUE TPYAOBBIE MHUIPAHTHI
OTIIpaBIISIOTCS Ha 3apaboTku B ['epmanmio n BenukoOpurtanuro, a oOpasyro-
LIUICS BaKyyM Ha IOJIbCKOM PBIHKE TPYy/a 3alOJHIIOT YKPAUHCKUMH MHUTPaH-
tamu. O0e CUTyaIllH CIOKMIAch A0 MaHAEMHUH W YCTPanBajl BCEX yUaCTHH-
koB. [Tangemust u Brexit HapyIIiiIM onrcaHHOE paBHOBECHE, UTO Oy/IeT HMETh
HETaTUBHBIA MYIBTHILTUKAIIMOHHBIA 3()(EKT I SKOHOMHK TMEepeYHCICHHBIX
CTpaH, TaK KaK MpU MpoUYuX pacyérax Ha Oymyliee cieayeT YYUTHIBATh U TO,
YTO MPOTHO3UPYETCS pocT Oe3padoruiel B camux Ounnsaauu u [epmanun,
YTO CY3UT EMKOCTh MX PhIHKA TPY/a, IPEXKE BCETO, ISl MUTPAHTOB.

[erraercsa mu EBpoxomuccust (EK) BiusiTh Ha moJ00HbBIE UCKAXKEHUS U CIIO-
coOcTBOBaTh MX HopManu3auu? [IpsMbIX IpuU3HAKOB HE MpocMaTpuBaeTcs. C
JPYTOil CTOPOHBI 3/1eCh YMECTEH BOMpoc, Kak rumoretnuecku EK morna Obl
peryaupoBarb noJo0HbIe CUTyalun?

IIpuMepoM BO3MOKHBIX JEHCTBUI B 3TOM HAIIPABICHUN MOXKET paccMarpu-
BaThCs penieHne o BeeneHnr B EC HOBOIM KaTeropuu 30H OMacHOCTH. Tak, py-
xoBoacTBO EC B mutie L. Mumenst (EBponeiickuit CoBet) n Ypcynbl (hoH aep
Jlsatien (EBpOKOMHCCHS) C TIETBIO PA30JIOKHPOBKH CUTYAITHH U30JIAIMH Ha Tpa-
HUIAX MEXAy cTpaHamu-ydactHunamu 21.01.2021 oObsBUIM O BBEICHUN J10-
MTOJTHUTENHHBIX 30H OIMTACHOCTH — TEMHO-KpacHBIX (dark red) Hapsimy ¢ KpacHBI-
Mmu (red) 30 pacnpoctpanenusi SAR-COV-2. Coero poga CKpbITBIH NPU3bIB
OpPHEHTHPOBAThCSA HE Ha HA[MOHAJIBHBIC TPAHMIIBI, @ HA TPAHHUIB] YKa3aHHBIX
30H ¥ COOTBETCTBEHHO MM ITAHUPOBATh M IIPOBOAUTH MOIUTHUKY U3OJISLIHN’.

B EBpocoroze BBeicHBI MexXaHH3Mbl (DMHAHCOBOW MMOICPKKH OW3HEca.
Tak, B ampenie 2020 1. B kKauecTBe MEPBOOUEPETHBIX MEp OBUT COTIacoBaH 00-
M 00BEM MTOMOIIM CTpaHaM-y4acTHHIIAM B pasmepe 540 Miipa. eBpo, U3 Ko-
topeix 100 Mipa. — Ha monaepxanue 3anaroctu. M3 cymmer B 540 mupa. eBpo
B CpeJIHEM Toydaercst Ha kaxayro crpany EC mo 20 mapa. espo®. MHoro 3to
nmu Mano? Eciu conocrasutsk ¢ BBIT Kumipa 8 2019 1., To 20 Miipz eBpo mmouTH
paBHEI ero 00bemMy — 22 mupa. eBpo. Eciu coornectn ¢ BBII [onbmmu B ToM
xe 2019 1., To okaxercs, yro 20 mupa. eBpo — 310 3.7% ot monsckoro BBIT'.

5 Caiit EBpoxoMuccuu B o(pUIIMambHBDK 3asBICHUN https:/ec.europa.eu/commission/
presscorner/detail/en/STATEMENT 21_189, Joctyn 23.01.2021

¢ Pacuér aBTOpa.

7 PaccuMTaHO aBTOPOM Ha OCHOBE [aHHBIX caidlTa EBpocrata B 4YacTH pa3MepoB
HaioHanbHEIX BBIT — https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=nama_10
gdp&lang=en doctym 19.01.2021
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HanpammBaercs npeanonoxeHue o ToM, 4to pemreHne EC no 06pEMy nomormm
IyOOKO He MpopadaThiBaloCh U HE BBIBOIWIOCH W3 KOHKPETHBIX JaHHBIX MO
Kax/10l1 cTpaHe-y4acTHHIIE.

BrIcka3aHbl peKOMEHAANHN HAMOHAIEHBIM OaHKOBCKHAM CEKTOPaM CIENaTh
oCIabaeHus U1 TOMOXO3SIIICTB, B OCHOBHOM, B BHJIE OTCPOYKH BO3Bpara Kpe-
JUTOB ¥ YBEIMUYEHHS CPOKOB BBITLIATHI MTPOIIEHTOB TI0 HUM.

B Gomee xomkperHoM Buie miaH EC 1O NPOTHBOCTOSHHUIO TAHAEMHHU
COVID-19 u npeononenuto e€ mociencTsuii ObL1 mpeactarien 27.05.2020
8. On omupaercst Ha o6muit 6romker EC, mpeaycMarpuBaeT n3MEHEHHE HOP-
MaTHBOB €ro (OpPMHUPOBaHUS, B YACTHOCTH, UX OcjalieHne u MeHee Tpedo-
BaTelIbHOE OTHOIICHHE K BBHIMOJHEHUIO HOPMATHUBOB. Tak, K mpuUMepy, OTMe-
HSIOTCS ITpadbl 3a MPEBHILICHUE MOTOJKA COOTHOILICHUSI BHELIHETO J0JIra U
HaroHanbHOTo BBII, KOTOPEIH 10 3TOr0 NOMKEH OBUT HAXOAUTCS HA YPOBHE
60%. I1nan xapakTepu3yeTcs Kak BOCCTaHOBUTEIbHBIN IUIaH (recovery plan) u
eMy J1aHo aMOuIIMo3HOe Ha3BaHKe « EBpocoto3 creayroriero nokoiaeHus» (Next
Generation EU, NGEUP).

B 10 xe BpeMsi IpUHSATHIC pelleHHs HOCIT OOJIbIIEH YacThio, 00pa3HO BbI-
paxkasicb, «OyMa)KHBIH» XapakTep B TOM CMBICIIE, YTO COTJIACOBAHBI OOBEMBI
(hvHAHCHPOBAHMS BHIXO/Ia M3 MAHIEMHUHU W MPEONONIEHHUs €€ MOCIeICTBUMN, HO
HE TIPENICTABJICH NETalbHBIN TpaduK BBIIEICHUS U OCBOCHUS STHUX CPEJICTB,
TO €CTh OTCYTCTBYET ITOKa TO, YTO HA3BIBAIOT JOPONKHOW KaPTOH BHITIOTHEHUS
IJIaH — JIATHl ¥ IPUXOASAIIUECS Ha HUX 00BEMBI.

[IpuBrnekaeT BHHMaHUE TO, YTO MEXAY JIaTOH OOBSABICHHUS TaHIESMUU
COVID-19 (13.03.2021) BEIABHIKEHHUEM BOCCTAHOBHTEIBHOTO IO MTOCIICICTBH-
sim mangemuu wiana EC (27.05.2021) cymecTByeT 3aMeTHas 1ay3a BETUYUHOM
B 2.5 Mecsna.

Peakuus pyxoBozacTBa EBpocoro3a Ha maHIeMHUI0 MOYKHO XapaKTepH30BaTh
KaK 3amo3jaiyro u He cpa3y 3ddexruBnyro. [Ipocrymaer uneprocts EK B
OIIEHKE CHUTYallill M WHEPTHOCTh B YCTAHOBJICHHH OOIIEH JTMHUW MOBEIEHUS
CTpaH-y4YacTHHUI[ B yCJIOBHSX MaH/IeMHUH. BromHe BO3MOXHO, YTO WHCTHTYTHI
EC akTHBHO BKJIFOUMJIHNCH B BEIPAOOTKY MEp M pa3padOTKy MEXaHU3MOB IPO-
TUBOCTOSIHHSI TTAHIEMHH, HO 00 3TOH JEATEIHHOCTH HE CTaJ0 CBOEBPEMEHHO
M3BECTHO CTpaHaM-YJIeHaM M WM OHH HE Cpa3y IMOYyBCTBOBAIH PEAKIIUIO PY-
rxoBozactBa EC. [IpuMepoM MOXKeT CIyXUTh OOpallieHrne Mpe3uieHTa DCTOHUN
K. Kanpronaz, kortopas B konie Mapta 2020 . anesmuposana B EK ¢ mpock6oit
MIOBJIUATH HA TOJILCKHUE BIIACTH, KOTOPBIC MPEISATCTBYIOT TPAH3UTY 4epe3 UX

8 Caiir EBpoxomuccun EC, https:/ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/
IP_20 940, Joctym 18.01.2021
> Tamxe.
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TEPPUTOPHIO ICTOHCKUX IPy30B, CChUIASACH Ha MaHaeMmuio. [pyroi mpumep —
anpenbckoe 2020 1. oopamienne B EC 0 momontu co croponsl Mranuu, KOTo-
PpBIit ocTaBacs 6€30TBETHBIM BIIOTH JI0 TOTO, YTO UTAIBSHCKOE MOTUTHYECKOE
PYKOBOJICTBO 3alpOCHIIO TIOAJIEPKKH B Poccuu 1 oHa Oblia 6e3 mpoMe ieH st
OKa3aHa.

Bonukaet Bompoc, Hackonbko 3¢ (heKTHBHO eficTBoBai EBpocoro3 B ycio-
BUSX HaHgeMuu? DTOT BOIPOC pacmazaeTrcs Ha psan moasompocoB. B wact-
HOCTH, HACKOJIBbKO PyKoBOACTBO EC OBIJIO rOTOBO K 3KCTPEHHBIM Mepam, CIIO-
COOHBIM KOHCOJIUANPOBATH CTPAHbI-YYaCTHULBI 1 MOOMIIN30BAaTh UMEIOLINECS
pecypebl?

[t nOHMMaHuUs TOro, HACKOJIBKO KOMIIETEHTHO U a/IeKBaTHO PEarupoBalio
pykoBoactBo EBpocotoza na nangemuto COVID-19 Hano paccMoTpeTs psia 06-
CTOSITENBCTB. [ TaBHBIMU OpraHaMM yHpaBieHHs] EBpOCOI030M SBISIOTCS CEMb
no tepmuHonorud EC mHetutyToB'?. M3 HUX KiIIO4YEBBIMH cuuTaloTcs EBpo-
neiickuit Coset (lapias Mumens), EBponeiickuit napnament ([lasun Cacco-
mm), Coetr MmuHHCTpOB (TI0 pertamenTy EC mpencenarenscTByeT MO MONroaa
KaXk/1as1 10 ouepenu crpaHa-ydactHuna), EBpoxomuccus (Ypcyna don Jlsiten),
Eporneiickuii ientpanbubiii 6ank (Kpucruna Jlarapn)''. TIpexae Bcero, Hyx-
HO 00paTUThCSA K CPOKaM BCTYIUIEHHUS B IIOJIHOMOYHMS IIOJMTUKOB, IPEICTaB-
nsromux pykoBonacto EC.

EBpokoMuccusi B HBIHEIIHEM COCTaBE BEIET CUET CBOCH AEATENIBHOCTHU C
ntons 2019 r., xorna kanauaarypa Ypcynsl Gon JIsiten Opi1a 3acmymana B EBpo-
napiaMeHTe U yTeep:kaeHa B kauectse npeacenarens EK. CornacHo pernmamenty
pyxoBoxnutens EK mocne yTBep:kieHus mpeayiaraeT KaHau1aToB Ha TOKHOCTH
wieHoB EK — eBpokoMuccapoB, BBIIBUTaEMBIX IO OAHOMY KaHIWJATy OT CTpaH-
yuacTHHL. bynymux unenoB EK nepconanbsHo paccMmarpuBaet EBponapnament
U YTBEp)KIAeT UX WIM OTBOAMUT. PakTUUYECKH ¢ 3TOro MoMeHTa EBpokxomuccust
HayrHaeT He(hopMaJIbHO BXOJMTH B TeKyluue nena EBpocorosa.

Odunmansuo pyxkoBoautens [Ipeacenarens EBponetickoro Coseta (Ilapms
Mumens) u EK (VYpcyna ¢on Jlsiien) Bcrynmnu B cBon momHOMouHst 01.12.2020

1o B repmunonoruun EC nog MHCTUTyTaMU MOHUMAIOTCSA OpTaHU3alluy, BEJOMCTBA,
yupexnaenusi. EBporeiicknii  mapnameHT (IVIaBHBIH  3aKOHOAATEIBHBIH  OpraH),
EBporneiicknii coBer (maBHbIM nonmutudeckuii opran), Coser EBpormeiickoro corosa-
npyroe HazBaHue COBET MHHUCTPOB (coOMpaeTcs Ha YpOBHE MUHUCTPOB HAIMOHAIBH
BIX MPABUTENBCTB, MPOGHIb KOTOPBIX MEHSETCS B 3aBUCUMOCTH OT 00CYXKJaeMBIX BO
npocoB), EBponeiickas komuccusi (OCHOBHOH OpraH HCIOJHHUTENBHOM Biactu), Cyn
EBpomneiickoro coro3a (cyx Beicmer nacranimu B EC), EBponetickas cuérHas manara
(aymuropckuii opraH), EBponeiickuii neHTpanbHbIH OaHK (peryastop OaHKOBCKOW
cucremsl EC).

' B ckoOKax yKa3aHbl JACHCTBYIOLINE PYKOBOIUTEIH
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r., a npencenarensb EBponapnamenta (Jasun Cacconn) — 03.07.2020'2, npe3u-
neut ELb (Kpuctuna Jlarapn Christine Lagarde) — 01.11.2019"

WnepraocTs EBpocoro3a MoXHO OBbUIO OBl IPUMEPHUTH K OIBITY U TOATOTOB-
JICHHOCTH MOJINTUKOB, IPUIIEIINX K PyKOBOACTBY. Tak, Y. ¢hon nep Jlsiten 10
BCTYIUICHHS B TIOJTHOMOoYHS Tnipesncenarens EK momyuuna coauaHbIi ombIT pa-
OOTHI B TEPMaHCKOM Tocariapare, moObIBaB Ha Pa3InYHbIX (elepatbHbIX MH-
Hucrepckux nocrax'®. bomee Toro, V. dou nep JIsiieH, sBISIOMANCS MEIHKOM
o o6pa3oBaHHIO, paboTaia B MEAUIIMHCKOM JIeapTaMEeHTe AITHIEMHOIOTHH,
COIMAJbHON MEIUIIMHEI, UCCIIEOBAaHUI CUCTEMBI 3paBoOXpaHeHus Bricieit
MEIUIMHCKOMN IKOJKI B T. ['anHOBep (1998-2002)".

Hasun Caccomu (David Sassoli) 30.05.1956 npencrasnsin Uranuio B EIT B
2009-2014 1., moBropHO — B 2014-2019 1 Oynyun u30paHHBIM 3aMECTUTEIEM
npencenarens EIl, kypupoBan Cpenn3eMHOMOPCKYIO MOJTUTUKY, OIOIKETHYIO
u ctpoutenbctio. [Ipencenarenem EIT u3dpan 03.07.2019 r'e.

Kpuctun Jlarapn (Christine Lagarde), 01.01.1956 r. [IpodeccuonanbHbIi
(uHaHCHUCT, 00Nagaromas MIMPOKUM U Pa3HOCTOPOHHUM OTBITOM B (prHAHCO-
Boii cdepe. [Jo BcTymieHus B noaHomouus pykosomurenst ELIB Bosrnasmnsiia
Mexaynaponnsrii Bamorasiii horn (MBOD ).

[Hapae Mumiens BHIIISANT CaMbIM MPAaKTHYHBIM — OH OBUT TpeMbep-
MuUHHUCTPOM. ColepKaHrEe ONbITa AIMUHUCTPUPOBAaHUS pyKoBoautenei EBpo-
COF03a JJaBAJIO OCHOBAHUS OXKUAATH OT HUX OoJiee OBICTPHIX 1 Ooee d(hdheKkTuB-
HBIX PeUIeHU TI0 OPTaHU3aIUY TPOTHBOCTOSHUS TTAHIEMHHL.

Jns 0OBEeKTUBHOW OLIEHKH CJEeNyeT MPUHATH BO BHUMaHHUE TO, YTO HBI-
HemrHee pykoBoacTBo EC BCTYNMWIIO B MOJTHOMOYHS M MPHUCTYIHIO K TpPaK-
TUYECKUM JeJaM OyKBaJbHO HaKaHyHE NaHAEMHHU, KOTAa HUYTO HE Mpea-
Bemaino HU e€ maciitalbl, HU €€ TyOuHy, Hu e€ mociencteus. Ha ¢done
Pa3HOIUIaHOBBIX M MacIITa0HBIX 3a/1a4 B HOBOM pykoBozcTBe EC mepBoHa-
YaJlbHO HE BOCHPHUHSIIN BCIO CEPHE3HOCTH U TIIYOHHY NIPOOIEMBI MTaHIEMUH.
O6pa3Ho TOBOPSI, OTHECIUCH K HEH MPUMEPHO TaK, KaK K BHE3aITHOMY M BHE
MPOTHO3a JIOKII0, KOTOPBIH HAJl0 MPOCTO mepeTreprnets. Ho a0xkap oka3al-
cs mo4TH motonoM. Kpome Toro, CyImecTBOBalid M CYyIIECTBYIOT APyTHE 00-

12 Caiir EBponiapiamMenTa B 4aCTH €ro pyKOBOJCTBA https://www.europarl.europa.eu/the
-president/en/the-presidency, Joctym 20.01.2021

13 Caiir EBpOIeiicKoro HeHTpanbHOro 0aHKa B YacTH €ro PyKoBOACTBa — https://www.ecb.
europa.eu/ecb/orga/decisions/html/cvlagarde.en.html, JToctym 19.01.2021

4 Caiitr EBpoxomuccun B yactu wieHoB EK — https://ec.europa.eu/commission/
commissioners/2019-2024/president_en#timeline, loctyn 19.01.2021
15 Tam xe.

¢ Caiir EBponapiamMeHTa B 4aCTH €ro pyKoBOACTBA https://www.europarl.europa.eu/the
-president/en/the-presidency, Joctym 20.01.2021
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CTOATENbCTBA, MPEMATCTBYIONE MPUMEHEHUI0 pykoBoauTensmu EC cBoero
OTIBITA YIPaBJICHMUS.

Tak, uneptHocTh EBpoCOI03a MOXXKHO OBIJIO OBl OTHECTH Ha OTCYTCTBHE Ha-
BBIKOB M METOJMK JCUCTBUN B KPU3UCHBIX cuTyarusx. Ho Takoe oObsicHeHHE
UAET Bpa3pe3 ¢ MPaKTUKOW AESITeIbHOCTH EBpocoio3a, KOTOPBIA MOCenHee
JECATUIIETHE TIEPEXOIUT U3 OJHOTO KpHU3Kca B APYToi. Tak, OTHOCHUTENBHO TO-
CTyHaTeabHOe pa3BuTHEe EBpOCOI03a CIOTKHYIIOCH O III00AIbHBIN (PMHAHCOBO-
sxoHoMuueckuit kpu3uc 2007-2009 rr. 3a HUIM TTOCTIEOBANIH U APYTHE KPU3H-
CBI, B UaCTHOCTH, Kpu3uc eBpo (2010) ykpaunckuii 2014-H/Bp., MUTpaiiOHHBIT
2015 r.,, Brexit, 2016—2020 rr. Bugumo u3bsH KpoeTcs B ToM, uTo B EBpocoroze
[OKa HE pa3padoTalyl YHUBEPCAIbHBIX aHTUKPU3HCHBIX METOAMK, MPHUMEHH-
MBIX K JJF0OOH CHTYaIl[M M KaXIbIli U3 IIEPEYUCIICHHBIX KPU3HUCOB PEryIUpyeT-
Cs1 U30JMPOBAHHO U CBOMMM HM30JIMPOBAHHBIMHU CPEACTBAMHU.

Ceirpasia CBOIO pOJIb M Pa3CcoOIVIaCOBAaHHOCTh JIEHCTBUM CTpaH — y4acTHUILI.
3adactyto uwiensl EC BbIOupatoT npuoputeToM He odiee passurue EC, a 100-
OMpoBaHME TeX WIM MHBIX Y3KHX HAIIMOHAJIBHBIX, CYOPETHOHAIBHBIX IIETICH.
B »TOM cmBIcie ToBOpUTH 0 60pb0e ABYX TeHIEHIMI B pa3BuTHU EBpocorosa
— €BPOCKENITUKOB M €BPOONTUMHUCTOB. Tak, MPOTHBOCTOSHHE MEXKIY COCPENO-
TOYEHO, B OCHOBHOM, Ha BOIIPOCE COOTHOIICHUS HAIIMOHAJIBHOTO U HaJHALINO-
HaJBHOTO B JesTenbHocTH EBpocorosal’.

Kpome Toro, ¢akTopom, ciepkuBarolIUM aJleKBaTHOe pearnpoBanue EC
BBICTYNAET TO, YTO CTPAHBI-yYaCTHHIIBI PACIIONATalOT HE PABHBIMU M AAXKE HE
CPaBHHUMBIMH MOTEHLIUAIAMH 3KOHOMHYECKOTO pa3BUTHA. [71yOuHa pasnnuus
MposiBIsieTCs B OPUIHATBEHOM JISIEHUH CTpaH- yYaCTHHUI] HA HETTO-IOHOPOB U
HETTO- MoJTydaTelneii cyOcuamii U oTanui U3 OrpKeTa.

K 06e3ycnoBHO ycloxHSIOINMM peakinuio pykoBoactBa EC Ha maHmemuro
CllelyeT OTHECTH mpolecc BbixoAa BemmkoOpuranuu uz EC (2016-2010
rr.). C (uUHAHCOBOW TOYKU 3peHHMS OPUTAHCKHN BBIXOJ| COKpAIajd JOXOJ-
HyI0 9acTh goirocpounoro Oromkera EC. Kak m3BectHo, oH popmupyercs
Ha 7 JIET W pachajgaeTrcss Ha eXerofHble OromKeThl. BenmnkoOpuranus Obuia
onHa u3 crpaH uucThIX AoHOpoB EC. Ilomuntnuecku oObeauHsIa BOKpPYT
ce0s rpynmy crpas: Ilombia, crpans! [IpubanTuky, KOTOpbIE 3a4acTylO BbI-
CTyHady HWJIM eIUHBIM (POHTOM WIHM CKOOpAWHHpoBaHO. Brixom Bemmxo-
OputaHuu 00OCTpPHI B Ha3BaHHOW Tpymme cTpaH OoprOy 3a IJHAEPCTRO.
CHOXXHOCTH MPOSIBUINCH M IPU MPUHATHM Hoiarocpounoro Oromkera EC Ha
2021-2027 rr. CTONKHYAXCH HHTEPECH HETTO-JOHOPOB M TPeOOBaHUS HETTO-

7. Xoxios, E. Cunoposa, Haonayuonanshocms 6 nonumuxe Egponeiickozo Corosa. — 2-¢
u31., — M.; MexxnyHapoassie oTHomeHus, 2014 . — 304 c.
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nomyuareneil. [locneanne HacTauBaM Ha COXpPAaHEHUH MIPEKHUX KBOT IOTUPO-
BaHMA U UX pacmupenus. [lo o6béMam 1oTHpOBaHMS cleTaHa COMUIHAS YCTYTI-
Ka CTpaHaM, OTHOCHMBIM K HETTO-TIOTy4aTesiM IOTalllii X OromKeTa. YCTyI-
Ka cOaJaHCHUpOBaHa TEM, YTO UCTOYHHKOM OOJIbIIEeH YacTH NOTAIMi BEIOpaHbI
BHEIITHKME 3aMMCTBaHus, caenannbie EC nmpy noOHUMAaHUM, Y4TO MOTallleHHe 3TUX
KpeanuToB OyZIeT BO3JIOKEHO Ha TE CTPaHbl, KOTOPbIe MPOU3BEAYT AOTHPOBAHNE
3a cuér 3anMcTBoBaHn EC. [[pyruM OamancoMm cTaio BBEICHUS IPABHII pac-
IpefeeHnsl JOTalMOHHBIX KBOT. YCIOBHEM MX IONYyY€HHsI CTAHOBUTCS Tpe-
OoBaHME O TOM, YTOOBI IPaBOBAsl MPAKTHKA B CTPAHE — YYACTHHILIE IOJIHOCTHIO
COOTBETCTBOBaJa Obl paBmiiamM EBpocorosa.

Ha »Ty MbIcinb HaBOOUT TO, YTO HCIOJHEHHE NOJITOCPOYHOTO OIOIKEeTa
2021-2027 rr. 06cTaBIEHO HOBBIMH M paHee HE MPUMEHSBIIUMHUCS yCIOBUSMH.
[Ipexne Bcero, ctout 00patuTh BHUMaHUe Ha To, 4to EK Bbinenenue cyocu-
JMi ¥ JI0TallMii CTpaHaM — y4acTHUIIAM, YK€ pacliMCaHHOe B Oro/kere, Oyaer
MIPOUCXO/AUTh HE B aBTOMAaTHYECKOM pEKuMe, a OyIeT CBepsAThCS C TeM, Ha-
CKOJIBKO TTOBEIEHHE CTpaH-yYaCTHHI[ COOTBETCTBYET NPABOBOMY peIIaMeH-
Ty EC. Tak, coOmromaeTcst in IpUHITAI BepxoBeHcTBa IpaBa EC Ham mpaBoM
cTpaH-ydacTHUIl. OCHOBHBIMHU ONITOHEHTaMHU BeICTYIIH [lonbina u Benrpus,
KOTOPBIE, BO-TIEPBbIX, YKIIOHWINCH B CBOE BpPEMsI OT BBEIEHHSI €BPO, BO BTOPHIX,
IIPEANOYUTAIOT B PEILICHUN BOIIPOCOB BHYTPEHHEH MMOIMTUKH UCXOAUTH U3 CBO-
WX peanni, a He I0pUINIeCcKuX TpeOoBaHnii EBpocorosa.

IIpu ytBepxkaenuu B EBponapnamente B utone 2019 r. npencenarens EB-
poxomuccuu Ypcyna ¢on Jlsiien cnenana 3asBKy Ha psii HOBBIX CTpaTermye-
ckux nenedt EC. [leknapanusmu oHa He orpaHnumiack. Becnoit 2020 r. Ilo
e nannuaruee B EC ObUIM yTBEpKAEHBI HECKONBKO KOHLENTYaJbHO HOBBIX
cTparernii. Ha3zpasna mpHOpUTETH, U3 KOTOPHIX KIIIOUEBBIMH BBIAECICHBI TPH:
KIMMaTndecku-aKonornueckuii opuentup (healthy planet), nudpooit Mup
(digital world), pa3BuTHe «yHUKaIBHON COIUATIBHO-PHIHOYHON DKOHOMHUKI)
(‘unique social market economy)'®.

Onn mpennonaraioT (GOpPMHUPOBAHKE AONTOCPOUHBIX neiei. Ilom mx mo-
CTWKCHUE CTpPaHAM-Y4acTHHLIAM HPEAJIOKEHO OBLIO BHECTH WX B HAIMO-
HaJIbHYIO TIOBECTKY M HaMETHTh Tpaduk (JOPOKHYIO KapTy) MX BOILIOIIE-
HUSl B HAIlMOHAJbHBIX MaciiTabax. dakTudeckd pedp momwia o mnepedop-
MaTUpOBaHUM SKOHOMHUKM EC W ero cocTaBHBIX HAIMOHAJIBHBIX YaCTEH.
[Ipennoxennsie HOBEIM cocTaBoM EK pedopmbl Hocninm aMOMLIMO3HBIN U pe-
BOJIIOLIMOHHBIA XapakTep. AMOWIMO3HBINA ITOTOMY, YTO HHU NMPAKTUYECKH, HU

18 Caiit EBpOKOMHCCHY B 4aCTH IIPHOPHUTETOB pa3BuThs — https://ec.europa.eu/commission/
sites/beta-political/files/political-guidelines-next-commission_en.pdf, Joctyn 18.01.2021 1.



Mepst EBpocorosa mmo mpeononenuto nocienctsuid naagemun COVID-19

KOHIICTITYaIbHO CTPaHbI- YYACTHHIIBI HE OBLIM TOTOBHI K TAKOMY PEIIUTEILHO-
My pasBopoTy B EBpocorose.

3neck ymecren Bonpoc. [Iporpamma EK o6pasma 2019-2024 rr. cogepxana
71 OHa oOpalleHne K MOTSHIINATY POTUBOACHCTBHUS BO3MOXHOMY KpH3ucy'*?
IIpssMmo He nmpocmarpuBaercs. Eciii MONbITaTbcss KOHKPETU3UPOBATh IOHSATHE
norenman EBpocorosa, To BUANMO Ha/I0 00paIiarsesi K MHTETpauy U KOHCO-
nupanuu. Takue nenu cpeau npuoputeroB HeiHelHe EK He 3Hauarcs. Mox-
HO TIOCTaBUTh BOTIPOC MO-1pyromy. [IpocmarpuBaics im B mporpaMMe 3arpoc
Ha TIOTEHIIWAJ MPOTHBOCTOSIHUS BO3MOXHOMY KpH3uCy. OIpeneneHHO TOBO-
PHUTH HENB34, XOTA B MEXKAYHAPOIHOUW SKCIIEPTHOU cpefie M HHPOPMAITMOHHOM
MIPOCTPAHCTBE JOMUHHUPOBAIIN HACTPOCHUS, BIpAKaeMble TAKUMHU TEPMUHAMU
KaK SKOHOMHYECKHE NUCOAAaHCHl M HEOIPEISICHHOCTH JAllbHEHIINX MyTen
pa3BHTHSL.

B wactHOCTH, pHHAHCOBBIE MEXaHU3MBI, CO3/IaHHBIC HA OCHOBE JJOJITOCPOY-
Horo Oromxera Ha 2021-2027 rr., pa3paboTaHbl TakuM 00pa3oM, 4TOObI OHU
HE TOJIBKO BKJIIOYaJIN (1)I/IHaHCI/Ip0BaHI/Ie IIPUOPUTETOB, BBCI[éHHBIX HBIHCITHUM
cocraBoM EK, HO u 10Oy manu Obl CTpaHbI-yYaCTHHIIBI K BOIUIOMICHHUIO WIIH
panusanun 3TUX MpOorpamMm. Takass MHOTOIIJTAHHOBOCTH MEp U MEXaHU3MOB
MOXKET OBITh paccUMTaHa He TOJIHKO HA IMAHIEMHUWHBIN W MOCTHAHICMHUHHBINA
Iepronbl. 3aKpaJbIBaeTCs MPEIIONIOKEHHE, YTO HBIHEIIHHE AHTUKOBHIHBIC
MepBI MOTYT MOCIYKHTH CBOETO pofa mpoioroM pedopmarun B EC nnm naxe
ero rnepedopMaTupOBaHUSL.

Hapsny ¢ MepaMu 10 COXpaHEHHIO CTPYKTYP ¥ MEXaHU3MOB JIEHCTBYIOIIMX
SKOHOMHK B EBpOCOO3€ 33 yMBIBAIOTCS O TOM, KaKUe U3MEHEHHS MOTIIU OBl
BHECCHBI B CIIOKUBIIHECS YKOHOMHUYECKHUE MPOIECCHI, YTOOBI MOBBICUTh UX
a¢pdexTuBHOCTL. B yactHOCTH, Ha MiIatdopMe MHOOPMALIMOHHOTO areHTCTBA
Euronews nannuuposano 28.01.2021 1. sxcniepTHOE 00CyXK/I€HHE MEPCICKTUB
HAITMOHAIBHBIX SKOHOMHUK. OTIPaBHOM TOYKON AUCKYCCHUU TIPETIOKEH TE3HC O
TOM, YTO B HACTOALICC BpEMA Han60nee CYII€CTBECHHBIMU NUCTOYHHUKAaMH 5KOHO-
Mugeckoro onarococtostaus B EC BRICTYNaloT TypH3M U IIPSAMBIE HHBECTHIINM.
B ycnopusax mangemun COVID-19 B crimy MacmTabHBIX U KECTKUX OTPaHH-
YeHHWI BCAKOTO POja KOMMYHHKAallMid 00a MCTOYHHWKA HE BBHIMMOIHSIOT CBOEH
ponu. YUUTBIBAETCS M TO, YTO HBIHEIITHHE 3alPEThl OyAyT OTMEHEHBI HE OTHO-
MOMEHTHO H TOTpeOyeTcs MPOAODKUTENBHBINA MTePHO BpEMEHH JIJIs BO3BPa-
[IEHHS eI B 0OBIYHOE pyciio. B 3TOM CBsI3U, 0)KUIAETCS, YTO OPraHH30BaHHBIN
Euronews kpayncopcunr (crowdsourcing) NO3BOIMT HAIYTIaTh MPOAYKTUBHBIC

19 Caiit EBpoKOMHCCHY B 4acTH IPHOPUTETOB pa3BuTusi — https://ec.europa.eu/commission/
sites/beta-political/files/political-guidelines-next-commission_en.pdf, Joctyn 18.01.2021 1.
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uaeu 100 aKTUBU3AaLWU Ha3BaHHBIX HCTOUHUKOB JINOO BBISBUT MPEIIOKEHHUS
UX PaBHOILICHHOM 3aMeHbI*’.

OTaenbHO clieyeT OCTaHOBUTHCS Ha BakimHuposanun B EC. B Hactosmiee
BpeMs BAKIIHHUPOBAHUE ITOBCEMECTHO MPHU3HAETCS SAMHCTBEHHBIM 3(h(heKTHB-
HBIM WHCTPYMEHTOM BBIXOJIa U3 MTaHAEMHHN. Pe3epBbl MpIMEHEHNS KapaHTHHOB
MIPAKTUYECKHA MCYEPIAHBI M, KAK MOKA3bIBAET MPAKTUKA, KAPAHTHH 3TO CHEp-
JKUBAIOIIasd, HO HE HCLEIAIomas Mepa. B 9Tol CBsI3U cTpaHbl MHpa COCPENO-
TOUYMJIUCh Ha TMPOBEIECHUM MAacCOBOM BakIMHaIMKU HaceyneHus. B EBpocoroze
BaKLMHALM HE CTalla THCTPYMEHTOM KOHCOJIMJALMK CTPaH-y4acTHULL, a 3a4a-
CTYIO BBICTYNAET pa3beAUHAIOMNM UX (akTopoM. PykoBonctso EC He cMoro
00ecreunTh CBOEBPEMEHHOE MOCTYIUIEHHE BAKLMHBI B HYKHBIX 00beMax BCeM
cTpaHaM-y4yacTHUIaM. bonee Toro, B koHue sHBaps 2021 I. cTajo MOHSATHO,
4TO CcpbIiBaeTcs Tpaduk moctaBok BakuuHbl B EC OT Tex mpousBoauTenel, Ha
KOTOpBIX paccunTtbiBasv nuaepsl EC u nuaeps! Benymux crpad EC. PezepBHbie
BapUaHThI, KAK OKA3aJ10Ch, HE NIPEAYCMAaTPUBAIACH U CEHUYaC UAET pedb O TOM,
yto B EC npuaércs CTOIKHYThCA € 33JEpiKKOM MOCTYIIJICHUS BaKIMHBI U 3a-
JepKKa MOXKET poTHThCs 1-2 Mecsna.

Pe3roMupysd MOXHO 3aKIIOUUTH clieaytoiee. McnpiTanue naHjaeMuen mo-
Kazajo, YTO MHOTHE MEXaHU3Mbl, co3naHHble B EC, k npumepy, mEHreHcKoe
MIPOCTPAHCTBO, HE HOCAT YHHBEPCAIBHOTO XapaKTepa U pacCUUTaHbl HA MPH-
MEHEHHUE TOJIBKO B YCJIOBHSX, Ha30BEM Tak, BceoOwei kompopraocTu. [Ipn
OTCTYNJICHUH OT HUX WM UX YXY[ALIEHWH eAUHOE MpocTpaHcTBo B EC Tepser
3¢ PEeKTUBHOCT, NPUMEHEHHSI U €1ab0 MOAJAeTCsl peryaupoBaHuio. MosKHO
TaK)Ke KOHCTAaTHPOBaTh, YTO MPUHIIUI €BPONEHCKON CONMIAPHOCTH B YCIOBH-
SIX TIAaHZIEMUH TPOSIBUIT ce0sl OOJIbIIIE B KAUECTBE JIO3yHIa, YeM MPAaKTHUECKOTO
JIEUCTBUSL.

20 Caiir  Euronews, https://www.euronews.com/2021/01/13/euronews-debates-how-to-
rebrand-a-country-after-the-covid-19-pandemic?u_campaign=euronewsdebates, Hoctyn
22.01.2021.



Sergei Gavrov

Simpliﬁcation and involution
of the media: contemporary trend
in the information space of Russia,

Europe and the USA

The information aspect of hybrid wars, evolutionary processes in world
politics is considered. The influence of the «hybrid wary stratagem on the
communicative space in Russia and the United States, the archaization
of mass political consciousness, the psychological mobilization of the
media elite. The tendency to simplify media materials, to the dichotomy
«good-bady, to primitivization of information and analytical materials
is also considered. All this together gives rise to an alarming tendency
to involution of the media, their mobilization to solve current political
problems. We are back in the world of simplification, the world of black and
white, good and bad without halftones and shades. Own shortcomings and
miscalculations of the political elite becomes fashionable to write off the
machinations of the «enemyy, using against your country the techniques
of hybrid warfare, most often information. And here it does not matter
that the enemy is often mythologically abstract, the policy is built on the
principle: who was appointed responsible for the «world evily, he will play
it. Here you can recall the catch phrase of American President Ronald
Reagan «the USSR is an evil Empire.» Although in the early-mid-80's it
did not correspond to this definition. Saddam Hussein's Iraq, Muammar
Gaddafi’s Libya, Iran and North Korea were once declared the focus of
evil in the United States. Today, Russia has been added to them again.

Appointing the culprit for all the bad things in the world makes life
much easier for the ruling class. If it turns out to shift the responsibility
for the internal state of Affairs in the country, then the ruling political
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class is even better. Everything that goes wrong can be attributed to the
machinations of external enemies, whether they know it or not, it does not
matter. So it was in the era of McCarthyism in America and in Stalin’s
USSR, growing at times into paranoia. Today, we hear echoes of this long-
standing historical tradition in attempts to accuse Russia of interfering in
the electoral process in the United States, to attribute to it the victory
of Donald trump. It is an illusion that flatters the Russian inhabitant,
attracting him with its greatness and scope of imagination.

Today we often talk about hybrid wars, using this artificial and not universal-
ly used construct in the tactics of mutual intimidation of East and West, Russia
and the United States. I am surprised by the similarity, if not the synchronicity,
of the recriminations, the ease with which the archaic political mythology of the
cold war returns. In part, this is reminiscent of the similarity of the processes in
the warring countries during the first and second world wars: «in the warring
great powers there is an unexpected return to despotism for modern times. To
meet the needs of the front, the economy is placed under increasingly tight con-
trol of the state, which thereby gains extraordinary power over the citizens as
well, setting an example to potential dictators. The omnipotence over the minds
of the national idea, the chauvinism of the social elites, the conformity of the
crowd and, finally, censorship-all this leads to the extinction of democratic life»
(see: Furet 1998). That this similarity in non-belligerent Russia and the United
States is becoming so noticeable today is bad news.

The concept of hybrid wars, in which such a large place is given to informa-
tion warfare using the media of a potential enemy is used to «curtail democratic
life, the introduction of elements of censorship. But worst of all is the internal
self-censorship that arises in the minds of the media elite. It does not allow to
look at the events objectively. Objectivity may be at odds with the gradual ar-
chaization of political mythology, the collective Freudian fear of the «alien-en-
emy-villain» who has become surprisingly technological in his struggle against
the «free world» of America and the «sovereign democracy» of Russia.

We are back in the world of simplification, the world of black and white,
good and bad without halftones and shades. Own shortcomings and miscalcu-
lations of the political elite becomes fashionable to write off the machinations
of the «enemy», using against your country the techniques of hybrid warfare,
most often information. And here it does not matter that the enemy is often
mythologically abstract, the policy is built on the principle: who was appointed
responsible for the «world evil», he will play it. Here you can recall the catch
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phrase of American President Ronald Reagan «the USSR is an evil Empire.»
Although in the early-mid-80’s it did not correspond to this definition. Saddam
Hussein’s Irag, Muammar Gaddafi’s Libya, Iran and North Korea were once
declared the focus of evil in the United States. Today, Russia has been added
to them again.

Appointing the culprit for all the bad things in the world makes life much
easier for the ruling class. If it turns out to shift the responsibility for the inter-
nal state of Affairs in the country, then the ruling political class is even better.
Everything that goes wrong can be attributed to the machinations of external
enemies, whether they know it or not, it does not matter. So it was in the era of
McCarthyism in America and in Stalin’s USSR, growing at times into paranoia.
Today, we hear echoes of this long-standing historical tradition in attempts to
accuse Russia of interfering in the electoral process in the United States, to
attribute to it the victory of Donald Trump. It is an illusion that flatters the Rus-
sian inhabitant, attracting him with its greatness and scope of imagination.

Did Russia root for Trump? Yes, he was a substantially more popular candi-
date for American President than Hillary Clinton.

But there is no conspiracy against America, it’s simple: like someone who
is more complementary to your country. This is a peculiar manifestation of pa-
triotism. The hope of warming bilateral relations, moreover, the possibility of
establishing allied relations between the United States and Russia was decisive
in the sympathy of the Russians in relation to the candidates for the post of
President of the United States. I wrote about the desirability of this new Us-
Russian Union back in 2013 (see: Gavrov 2013).

This hope outweighed the conservatism of Donald Trump’s views on social
issues, his attitude to emigration, feminism, sexual minorities. Moreover, such
conservatism was to the taste of the mass Russian electorate, with the excep-
tion of Moscow, St. Petersburg, universities and club hangouts. Trump won
the election in Russia and thanks to his anti-liberalism. In his conservatism, he
agreed with the conservatism of the Russian hinterland, which is so skillfully
used by the Kremlin. They do not so much dislike sexual minorities, for ex-
ample, as they try to use homophobia to mobilize the conservative majority and
consolidate it. (In 2014, I gave a detailed expert assessment of this phenomenon
to Bloomberg (Silva, Niquette 2014).

It is strange for the intellectual elite in both the United States and Russia to
observe these games of conservatism, the desire to simplify complex processes,
to lead them to propaganda cliches, plots that develop in isolation from reality.
It is strange to observe the archaization of political mythology and communica-
tive reality, the tendency to their total simplification.
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In the field of communication, what comes as news and partly analytical ma-
terials in the media is increasingly moderated. When we talk about the position
of tabloids, initially focused on mass demand and simplification of the world, it
is understandable. But what is more surprising is the evolution of the positions
of the serious press, by definition analytical rather than emotional, complicat-
ing and analyzing events rather than simplifying them and blaming endless
enemies. The position of The New York Times, Financial Times, the Economist
is serious. This is a symptom of the fact that propaganda cliches are gradually
taking possession of the minds of highbrow intellectuals. This is bad, it is as-
sociated with the period of the «Cold war» and World wars. Simplification is
the opposite of complexity, evolution, and in this regard we can talk about the
tendency to some involution of the media.

I hope it’s temporary. The stage of emotional mobilization of journalists in
the United States and Russia will pass, because psychological mobilization can
not be long.

It seems to me that there is not a new cold war ahead, but rather a time of
geopolitical chaos associated with the crisis of traditional sectors of the econo-
my, low corporate profit margins, high levels of debt of subjects — from the state
to households, the transition to a new, 6th technological order. The story did not
end on Fukuyama (see: Fukuyama 2012), modernization and postmoderniza-
tion continue, filled with increasingly important communicative aspects (see:
Gavrov, Klyukanov 2015).

Today, the world is undergoing major changes. We, the contemporaries of
the events, would like them to pass without as large-scale geopolitical and eco-
nomic cataclysms, traditional and new-fangled «hybrid» wars.

Now, actually, the answers to the questions.

1. Media involvement in the US and UK in the «war by other means» will
not be long. On the one hand, it showed the reaction ordered by the political
elite and special services to the change of the world, the formation of a new
multipolarity for the first time after the collapse of the USSR. On the other
hand, the resistance of the consciousness and collective unconscious of the me-
dia elite to these changes. When the new multipolar configuration of the world
becomes habitual, the severity of opposition to it will decrease. This is both
with the classification of consumers, their divisions into avant-garde and con-
servatives with a number of intermediate positions between them. Time must
pass for psychological acceptance of the new realities of world politics.

2. The time of transition to a new technological order and a multipolar world
is a time of chaos. Threats are assessed as threats, regardless of their realism.
This explains the activation of the state, including the special services, their
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participation in the information life. It is sad that this involvement often comes
down to old propaganda tools, increased government intervention in media Af-
fairs, limited democratic procedures in state media, such as VOA (Voice of
America). It is worth remembering that the Voice of America and Radio Liberty
made a significant contribution to the defeat of communism, supplemented for
the Soviet audience the information picture of the world, gave it something
that was not in the Soviet media. After the end of the Cold war, the Voice of
America and Freedom lost their former importance, the scope of broadcasting
and funding became more local, they became part of countless radio stations on
the Internet. Today, their former infrastructure seems to be restored.

The assessment of this is dialectical: it is bad that the elements of state pro-
paganda are revived, everything is again reduced to a «black and white» world.
It is good that for the United States and Americans again become interesting
events outside of America, albeit in a somewhat primitive form. Perhaps, on the
Voice of America, for example, cultural programs will again appear in the spirit
of the classic program of Ludmila Forster «From the world of booksy, the values
of culture will again become important, albeit for purely utilitarian reasons.

3. Of course, taking into account the historical context of events is certainly
better, without it the events taking place in the country and the world is impos-
sible to understand. But such an approach to today’s events is the lot of intel-
lectuals who tend to see the world in its complexity, prone to analytical rather
than emotional assessments. This is contrary to the mass consciousness, prone
to simplifications, emotions, division into «good and bad guys» acting outside
the historical context and their own political mythology. Today, serious me-
dia in the United States, Britain and Russia are in a difficult situation of «tab-
loidization» in the field of politics. Simplification sells well, the tendency to ac-
cept simple unambiguous assessments in society is growing, the world picture
formed in recent decades is being revised, the dominant political mythology is
increasingly activating the achievements of the Cold war era.
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Geopolityczne 1 sanitarne implikacje
pandemii COVID-19 dla wybranych

paﬁstw Europy Srodkowej
i Wschodniej

Geopolitical and sanitary implications of the COVID-19
pandemic for selected countries in Central and Eastern Europe

The aim of the article is to try to answer the question: what impact will
the COVID-19 pandemic have on the geopolitical and sanitary situation
on selected countries of Central and Eastern Europe — Ukraine, Belarus
or Slovakia? According to the author, the choice of countries is the most
representative of this subregion of Europe in the context of Russia
geopolitics.

Wstep

Pojawienie si¢ pandemii COVID-19 mialo by¢ zapowiedzig ludzkiej wspol-
noty i czynnikiem jednoczacym S$wiat, pograzony we wspolnym cierpieniu
w skali globalnej. Wszyscy mieszkancy §wita bez wzgledu na rase byli chorzy
na t¢ samg chorobg od Indii po Ukraing. Jednak pomimo globalnego zasi¢gu
pandemii podstawowy problem zwigzany z zapewnieniem przez poszczeg6lne
panstwa bezpieczenstwa sanitarnego, ktorego symbolem staly si¢ 16zka w szpi-
talach oraz respiratory, ukazat wrecz co$ przeciwnego, to znaczy brak globalne;j
wspoltpracy w zakresie demokracji i bezpieczenstwa sanitarnego. Szczegolnie
widoczne stato si¢ to w Europie podzielonej od lat nie tylko geograficznie, ale
i politycznie i gospodarczo, a w okresie pandemii COVID -19 rowniez sanitar-
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nie. Oto bowiem jeszcze przed pandemiag COVID-19 obserwowali$§my niepo-
kojacy odptyw lekarzy i pielegniarek wyksztatconych w bylych krajach bloku
wschodniego do Niemiec, Francji, Belgii czy Wtoch. W ten sposob, na przy-
ktad Rumunia stracita w latach 2009 —2015 ponad 50% swoich lekarzy. Innym
problemem geopolitycznym stala si¢ mocarstwowa pozycja Rosji i jej wpltyw
na byte panstwa bloku wschodniego, w tym Ukraing, Biatoru$, czy Litwe. Ce-
lem artykutu bedzie proba odpowiedzi na pytanie — jaki wpltyw na sytuacj¢ geo-
polityczng i sanitarng bedzie miala pandemia COVID-19 na wybrane panstwa
Europy Srodkowej i Wschodniej — Ukraing, Biatorus czy Stowacje ? Wybratem
przyklady panstw z Europy Srodkowej i Wschodniej, ktére sa najbardziej re-
prezentatywne dla tego subregionu w kwestii geopolityki Rosji 1 bezpieczen-
stwa sanitarnego.

Istota pojecia ,,pandemia”

Stowo pandemia oznacza szczegolnie duza epidemig, ktdrej obszar zajmuje
wiele krajow, a nawet dosiega kontynenty, caly Swiat. W poprzednich latach
byla pandemia ospy prawdziwej, dzumy, cholery, w ostatnim czasie wirus HIV
oraz grypa, a obecnie COVID-19, z ktérym nie tylko nasze panstwo, a caly $wiat
probuje walczyé!. Wedlug Swiatowej Organizacji Zdrowia obecnie panujaca
sytuacje na §wiecie mozna nazwaé juz pandemia, poniewaz bardzo szybko si¢
rozprzestrzenia, kazdego dnia stwierdzane sg kolejne przypadki ofiar wirusa.
Pandemi¢ od epidemii mozna rozr6zni¢ ze wzgledu na obszar — ta pierwsza,
jak zostalo wspomniane, ma charakter globalny, natomiast druga ma miejsce na
okreslonym terenie w danym czasie, w ktorym przypadaja wigksze ilosci cho-
rych niz jest to przewidywane statystycznie. W przypadku pandemii jest mniej-
sza $miertelno$¢, ale niestety to powoduje, ze wigcej 0sob moze si¢ zarazic,
trudniej jest jg przez to zatrzymac, poniewaz ludzi trudno jest zdiagnozowac,
a caly czas spotykaja si¢ z innymi, z czego wynika, ze najlepszym wyjsciem
jest izolacja.’Pandemie majg swdj poczatek w starozytnosci, a COVID-19 nie
jest najgorsza z nich. Ludzie cate zycie majg do czynienia z réznymi choro-
bami, a rozw0j, globalizacja pomagaja w przenoszeniu zakazen, dlatego, gdy
koronawirus pojawit si¢ w Chinach w bardzo szybkim czasie obiegt caty swiat.
Mogto to si¢ zdarzy¢ nawet przed zdiagnozowaniem pierwszego chorego czto-
wieka, poniewaz w dzisiejszych czasach bardzo duzo ludzi przemieszcza si¢
po $wiecie, dlatego wirus nie zatrzymat si¢ na jednym panstwie, czy chociaz

! https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/pandemia;3953787.html
2 https://www.medonet.pl/zdrowie,epidemia---na-czym-polega--czym-sie-rozni-epidemia-
od-pandemii-,artykul, 1726522 . html



Geopolityczne i sanitarne implikacje pandemii COVID-19...

kontynencie. W poréwnaniu do dawnych czasow mamy lepsze mozliwosci
diagnozowania oraz leczenia przez co mozna uratowaé spoteczenstwo®. Mimo
tego, ze mamy bardziej rozwinigta technikg, medycyne, higieng to psychicznie
jestesmy stabi i po pierwszych informacjach o szybko rozprzestrzeniajacej si¢
chorobie pojawia si¢ panika, ktdra nie pomaga w tej sytuacji, a nawet jg pogar-
sza. W czasach $redniowiecznych choroby, ktore pojawialy si¢ w spoteczen-
stwie byty uznawane za kare od Boga za grzechy, oskarzano rowniez Zydow, na
ktorych byta skierowana duza nienawis¢. W tamtych czasach ludzie nie mieli
logicznego, popartego badaniami wyttumaczenia skad bierze si¢ ta zaraza, dla-
tego przyczyn szukano w religii, przesadach, ludowych przypowiesciach, nawet
uczeni, wyksztalceni ludzie korzystali ze starozytnych opinii. Wtedy takze jak
i dzisiaj chaos, ktory byt spowodowany pandemig wprowadzat duzo utrudnien,
ktore mialy czasem bardzo powazne skutki. W obecnym $wiecie kraje podjety
odpowiednie decyzje, zeby ochroni¢ ludzi, zeby panstwo caty czas mogto funk-
cjonowaé. We wczesniejszych epokach byto to utrudnione i czgsto dochodzito
do zamkniecia si¢ organéw odpowiedzialnych za kierowanie instytucjami, kon-
czono roéwniez wyprawy wojenne.*

Na pierwszym miejscu wsréd wszystkich chordb zakaznych mozna umiescic
dzumg¢ zwana rowniez czarng $miercig. Kolejng chorobg zabierajaca dziesiatki
tysiecy ofiar byta ospa, ktora najprawdopodobniej przyszta do nas z Dalekiego
Wschodu — $miertelnos¢ dochodzita do 80%. Diagnozowanie tych chordb byto
bardzo trudne, polegalo bardziej na zgadywaniu i testowaniu co moze pomoc
na zywym organizmie. Ludzie nie byli wystarczajaco wyuczeni w tym kierun-
ku oraz nie mieli odpowiednich narzedzi. Wtadze kazaty ludzi chorych prze-
mieszczac na obrzeza miast, z daleka od innych. Wprowadzono réwniez zakaz
hodowania zwierzat albo jego ograniczenie. W wieku XVI zaczgto rowniez
bardziej zwraca¢ uwage na higiene, wprowadzono rozporzadzenia dotyczace
sprzatania przed swoim domem.’ Nie tylko obywatele byli zmuszani do zacho-
wania porzadku, ale réwniez zatrudniono odpowiednie shuzby, ktore wywozity
nieczystosci z miasta. Wspomniane wczesniej zamykanie instytucji podczas
epidemii przyniosto straszne skutki. Wzrosta przestgpczosé, byto wigcej kra-
dziezy, morderstw, a to przez zawieszenie dzialalno$ci sadow. Nie mozna byto
jednak wstrzymac¢ funkcjonowania wszystkich branz na dtugi okres czasu, po-
niewaz ludzie, zeby zy¢ mimo obawy przed zarazeniem musieli pracowac, jesc.
Zwicgkszono $rodki ostroznosci, ale caly czas importowano produkty. Handla-

> https://www.medicover.pl/o-zdrowiu/historia-pandemii-na-swiecie-koronawirus-sars-cov

-2-na-tle-innych-pandemii,6788,n,168
4 Szymon Wrzesinski, ,,Epidemie na ziemiach polskich”, 2020
5 Szymon Wrzesinski, ,,Epidemie na ziemiach polskich”, 2020, s. 100.
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rze musieli mie¢ ksigzeczki z informacjami o sobie, szczegdlnie o swoim stanie
zdrowia. Epidemie w poprzednich wiekach niestety nie tylko zatrzymaty roz-
woj panstwa, ale nawet go cofngly. Duza czg$¢ spoteczenstwa zmarta, w tym
byli rowniez ludzie wyksztalceni. Spoteczenstwo umierato, zostawiato po so-
bie majatek bez testamentu, przez co bylo coraz wigcej sporow, ludzie cheieli
zajmowac mienie po zmartych, byly podrabiane dokumenty. Innym zwigzanym
z tym problemem byt pochéwek, wprowadzono rozporzadzenie, ktore przed-
stawiato, jak ma wyglada¢ procedura. Zwtoki od razu byty zabierane i wywo-
zone z dala od innych, przez co bliscy nie mieli szans na pozegnanie si¢, czesto
jesli nie byli w domu nawet nie zostali od razu poinformowani o $§mierci, nie
wiedzieli, gdzie zostal zabrany zmarly. Skrajnym przypadkiem byto topienie
cial ofiar pandemii w jeziorach, rzekach czy morzu, co obecnie moze wydawacé
si¢ nierozsagdnym, poniewaz przez wod¢ w tatwy sposob nie tylko moze roz-
przestrzenic si¢ zaraza, ale rowniez przez rozkladajace si¢ ciata moze doj$¢ do
skazenia §rodowiska, wody pitne;j.

Podsumowujac, ,,pandemia” jest to epidemia, ktora obejmuje swoim zasie-
giem cale kraje, a nawet kontynenty. Charakteryzuje si¢ niska $Smiertelnoscia,
ale przez co staje si¢ trudniejszg do zatrzymania, poniewaz wystepuje w zwiaz-
ku z tym wicksza zarazliwo$¢. Pandemie wystepowaly od poczatku istnienia
$wiata, r6znie sobie z nimi radzono ze wzgledu na rozwdj czy wiedze jaka
mieli ludzie w danym okresie. Czgsto powoduja chaos oraz panike, nad kto-
ra nalezy szybko zapanowac, zeby ochroni¢ przed zarazeniem jak najwigksza
liczbg 0sob, zapobiec rozprzestrzenianiu si¢ oraz podja¢ odpowiednie decyzje
dotyczace funkcjonowania panstwa.

Geneza i rozwéj pandemii COVID-19

Jeszcze nigdy w historii nie zdarzyto si¢, aby ponad potowa ludzkosci, to
jest okoto 4,5 miliarda Iudzi, zostata oderwana od rytmu codziennego zycia
i wtracona do wlasnych mieszkan, z dala od pracy i zycia spotecznego. Prezy-
dent Francji Emmanuel Macron w wywiadzie dla ,,Financial Times” powiedziat
,»W Chinach zdarzyly si¢ rzeczy, o ktérych wcigz nie mamy pojecia. Na razie
rysujg si¢ dwie mozliwosci: 1) przypadkowy przerzut na ludzi wirusa od kto-
rego$ z licznych egzotycznych zwierzat, ktore sg uwazane przez Chinczykéw
za przysmak lub 2) wypadek w laboratorium specjalizujacym si¢ w chorobach
zakaznych. Oba zdarzenia wiazane sa z Wuhan, metropolia wielko$ci Nowe-
go Jorku w §rodkowych Chinach. Wychodzacy w Hongkongu dziennik ,,South
China Morning Post” podaje, ze wiadomo$¢ o zarazeniu koronawirusem poja-
wila si¢ po raz pierwszy 17 listopada 2019 roku w Hubei, zamieszkalej przez
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60 mln 0s6b prowincji, ktorej stolica jest jedenastomilionowy Wuhan®.

Bardzo powazny brytyjski tygodnik medyczny ,,The Lancet” wspomina
z kolei o osobie zarazonej nowym wirusem 1 grudnia 2019 roku, zamieszkale;
w Wuhanie. Epidemia nie zrodzita si¢ wsrod ludzi ale wérod zwierzat. O tym
swiadczg badania materiatu genetycznego nowego wirusa, z ktérych wynika,
7e po raz pierwszy pojawit si¢ wsrdd nietoperzy. Dla zyjacych w wielomilio-
nowych stadach ssakow to nic nowego: naukowcy wykryli wérdd nich wie-
le réznego rodzaju wiruséw, ktore nie sa grozne dla nietoperzy ze wzgledu
na niezwykly mechanizm obronny, jaki zdolaly wytworzy¢ organizmy tych
zwierzat. Niektore ze wspomnianych wiruséw jak SARS (ciezki ostry zespot
niewydolnos$ci oddechowej) w 2002 roku czy MERS (bliskowschodni zespot
ostrej niewydolnosci) z 2015 roku’ przenidst si¢ z nietoperzy na inne gatun-
ki, w pierwszym przypadku na taskuny palmowe (rodzaj wielkich wiewiorek),
w drugim na wielblady — a za nich posrednictwem na ludzi. Dlaczego wowczas
nie doszto do pandemii ?

Odporno$¢ nietoperzy powoduje, ze z uptywem czasu wirusy stajg si¢ co-
raz bardziej agresywne : chcg pokonaé¢ organizm, w ktorym si¢ rozwinety. Ich
obecna odmiana nazywana koronawirusem SARS CoV2, z uwagi na wyglad
pod mikroskopem (korona) okazata si¢ o wiele bardziej zarazliwa od innych
wiruséw 1 gdy wyszta na §wiat poza krag nietoperzy, z ogromna szybkosScia
podbita §wiat. Analitycy pracujacy dla prestizowego pisma naukowego ,,Natu-
re” zbadali 18 takich zwierzat, przejetych w 2017 roku przez celnikoéw w gra-
niczacej z Wietnamem chinskiej prowincji Kuangsi — u sze$ciu z nich wykryto
wirusa bardzo podobnego do SARS CoV-2. Stad hipoteza z tuskowcem jest
wigc bardzo prawdopodobna, jednak wcale nie pewna. W kazdym razie gdy-
by sie¢ jej trzymac, nalezatoby zalozy¢, ze zarazenie nastgpito przy pakowaniu
migsa lub wyrywaniu tusek a nie przy konsumpcji, bo wirusy nie przetrwaja
gotowania lub pieczenia®.

,»Washington Post” dotart do notatki dyplomatycznej z 2018 roku, w kto-
rej ambasada USA w Pekinie ostrzega centrale, ze w zalozonym w 2014 roku
Instytucie Choréb Zakaznych w Wuhanie z przestrzeganiem norm bezpieczen-
stwa nie jest najlepiej. Scenariusz, zgodnie z ktérym wirus wydostat si¢ z labo-
latorium, wydaje si¢ prawdopodobny Lucowi Montagnierowi, ktory za odkry-
cie wirusa HIV w 2008 roku otrzymal Nagrode Nobla w dziedzinie medycyny.
Podejrzewa on, ze pandemi¢ wywotat cztowiek. Zdecydowana wigkszo$¢ na-
ukowcow jest innego zdania. Dla nich wirus, nawet jesli faktycznie pochodzi

¢ O.Duhamel, Les du mots coronavirus, Dalloz, Paris 2020, s. 34.
7 Ibidem, s 45.
8 Jedrzej Bielecki, Wirus resetuje $wiat, Swiat Ksigzki, Warszawa 2020, s. 20.
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z laboratorium w Wuhanie, pozostaje dzietem przyrody, o czym $wiadczy jego
struktura i kod genetyczny. Sprawa nie jest jasna, ale Chiny w odpowiedzi na
apele USA i1 UE zgodzily si¢ na wpuszczenie migdzynarodowej misji, ktora
bada, jak zrodzita si¢ ta pandemia.

Réwnie powazne zrédta donosza, ze ,,pacjent zero” wcale nie musiat by¢
handlarzem egzotycznym migsem czy amatorem chinskich specjatéw, ale na-
ukowcem pracujagcym w jednym z dwoch instytutéw w Wuhanie, zajmujacych
si¢ badaniami nad wirusami wystepujacymi u nietoperzy. By¢ moze byla nia
Huang Yanling, ktéra nie tylko badata koronowirusy u nietoperzy i mogla
si¢ zarazi¢, ale rok przed wybuchem pandemii ostrzegata w obszernej anali-
zie przed grozbg epidemii. Gdy przepowiednia zaczela si¢ sprawdzaé, wladze
uznaly, ze sprawe trzeba uciszy¢ — §lad po Yanling zaginal’.

Pandemia a globalizacja

Od czterech dekad §wiat postawit na globalizacje. Niezwykly wzrost gospo-
darczy opierat si¢ na zaleceniach Adama Smitha zwartych w ksiazce Bogactwo
narodow. Zgodnie z jego teorig wykorzystanie w skali §wiata przewag kazde-
go z panstw, specjalizacja produkcji nie tylko uwalniajg potencjal pozostatych
panstw do innych zadan, ale tez pozwalajg sprowadza¢ towary i ustugi lepsze
i tansze.

Jednak pandemia ujawnila tez druga strong globalizacji, ktora nie brano po
uwage, ze rosnie uzaleznienie od zagranicznych, czesto niezbyt przyjaznych
i kierujacych si¢ innymi warto$ciami poteg.

Wspolczesna globalizacja to wspodtpraca USA i Chin. Dwie najwigksze go-
spodarki §wiata wytwarzajg blisko 40 procent globalnego bogactwa. Ta wspot-
praca rozpoczeta si¢ w 1972 roku, kiedy konserwatywny prezydent USA Ri-
chard Nixon zdecydowal si¢ na uznanie i wspotdziatanie z komunistycznymi
Chinami, aby odciagna¢ Pekin od wspotpracy z Moskwa, trwale zmieni¢ row-
nowagg sit na rzecz Zachodu.

To byt punkt wyjs$cia do wspdtpracy na plaszczyznie gospodarczej, gdy po
smierci Mao — Deng Xiaoping dzigki reformom rynkowym uwolnit potencjat
Chin. Uktad, w ktorym amerykanskie (a za nimi europejskie, japonskie, ko-
reanskie) koncerny przeniosty produkcje do Chin, aby korzystajac z nizszych
kosztow wypracowaé kolosalne zyski poprzez eksport na Zachod, okazat sie
intratny'’.

 Ibidem, s. 30.
10 Tbidem, s. 170.
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Ten uktad zaczat si¢ zalamywac jeszcze przed katastrofa koronawirusa. USA
majac na uwadze bogacenia si¢ na Chinach, pomingta z powodow spotecznych,
strategicznych i technologicznych fakt, ze sprawy przybraty dla nich i dla cate-
go Zachodu niebezpieczny obrot. Pomimo, ze globalizacja wyciagneta z nedzy
setki milionéw 0s6b — dzigki niej w Chinach powstata pot¢zna klasa Srednia.

Gdy w Chinach klasa $rednia si¢ rozwijata, to w tym samym czasie, w Sta-
nach Zjednoczonych i Europie obumierata. Skoro coraz wigksza cze$¢ produk-
cji i ushug byta przenoszona z Zachodu do Azji, coraz wigksza czes¢ Europej-
czykéw 1 Amerykandw musiala godzi¢ sie z coraz skromniejszymi zarobkami.
Z tego powodu w Wielkiej Brytanii dawne uprzemystowione tereny potnocnej
Anglii postawity na Brexit, w USA Srodkowy Zachéd przyczynit si¢ do wybo-
ru Donalda Trumpa.

A Macron zaczal walczy¢ z delokalizacja produkcji i pracownikami dele-
gowanymi do Polski. Chiny skutecznie przejmujac zachodnie technologie sta-
waly si¢ prekursorem w nieraz kluczowych obszarach sztuczna inteligencja,
5 G. Gdy pojawit si¢ koronawirus — dla wielkiego biznesu byto to catkowite za-
skoczenie. Z dnia na dzien tysigce migdzynarodowych grup znalazty si¢ w pu-
tapce. Apple nie mégt produkowa¢ w Chinach iPhonow. Dell czy HP musiaty
wstrzymac¢ produkcje komputeréw!!.

We Wiloszech wstrzymano firme wyspecjalizowang w produkcji kompu-
terow elektronicznych. Zmusito to kilka koncernéw samochodowych do za-
trzymania ta§m produkcyjnych. A to tylko jeden z wielu przyktadow skutkéw
maksymalnego zytowania zyskow, gdy firmy nie chciaty finansowaé zapasow
i uzalezniaty catos¢ dostaw kluczowych czgéci od jednego kontrahenta. W mia-
r¢ bogacenia si¢ Chin, koszty zatrudnienia juz przed pandemig stawaly si¢ co-
raz mniej atrakcyjne dla obcych inwestorow.

Pierwsi z nich zaczgli szukac¢ alternatywy. Teraz to zjawisko stanie si¢ o wie-
le bardziej masowe. Zasadniczo przed biznesem otwierajg si¢ trzy mozliwosci
— najpierw przeniesienie produkcji do tanszych, ale tez nie stanowiacych za-
grozenia strategicznego dla USA krajow Azji Potudniowo-Wschodniej, w tym
Wietnamu i Indonezji. Dalej bardziej radykalna przeprowadzka ku panstwom,
ktére nie sa geograficznie blisko Zachodu, ale przestrzegaja zasad demokracji
i panstwa prawa.

Nowy uktad otwiera si¢ wigc przed Meksykiem, a na naszym kontynencie
przez Europg Srodkowa, w tym Polska. Ale jest jeszcze bardziej radykalna op-
cja — inwestycje w automatyzacj¢ produkcji, technologie 3 D i sprowadzenie
wielu branz z powrotem do najbogatszych krajow $wiata. Pewnie strategiczne

0. Duhamel, Les du mots coronavirus, Dalloz, Paris 2020, s. 60.
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dla ochrony zdrowia produkty beda musiat pozosta¢ we Francji — mowit Mac-
ron. Ale bilans tej rewolucji moze niekoniecznie wyj$¢ na plus USA i Europie.
OECD szacuje, ze w RFN w nowym uktadzie zniknie 1/5 miejsc pracy, a kolej-
na 1/3 bedzie zagrozona. Dlaczego? Do tej pory nasz zachodni sgsiad budowat
dobrobyt na gigantycznym eksporcie, przyjmujac zatozenie, ze inni bedg wo-
leli kupi¢ niemieckie, lepsze maszyny, czy ustugi, niz produkowaé wilasne. Ale
w sytuacji gdy kazdy, nawet bliska Francja, zechce polega¢ na wlasnym, po-
pyt na import z Niemiec si¢ zatamie. Panstw, ktore postawity na specjalizacje,
wychodzac z zatozenia, ze inni zrezygnuja z wlasnego na rzecz cudzego, jest
znacznie wiecej. Hiszpania zbudowata wart ponad 200 miliardow euro rocznie
przemyst turystyczny, przy ktorego obstudze pracowat co siodmy zatrudniony.
Hiszpanie przyjeli zalozenie, ze Polak zawsze wybierze pewne stonce niz urlop
nad Battykiem. Teraz ten schemat moze si¢ zawali¢'2.

Geopolityczne i sanitarne uwarunkowania pandemii
CODIV-19 a subregion Europy Srodkowo-Wschodniej.
Wybrane przyklady

Pandemia otwiera nowy etap, dla tadu miedzynarodowego w Europie Srod-
kowej 1 Wschodniej. Z uwagi na fakt, ze ropa naftowa straci znaczng cz¢$¢
swojego strategicznego znaczenia, to powinno przelozy¢ si¢ na zmiang po-
zycji Rosji w §wiecie a tym samym zmieni jej agresywne oddziatywanie na
Europe Srodkowa i Wschodnia. Stad mozna sie spodziewaé, ze zaréwno na
Ukrainie jak i Biatorusi zostanie zachowane dotychczasowe status quo. Na
Ukrainie nie dojdzie do porozumienia pomiedzy Wolodymyrem Zetenskim
a Putinem, natomiast wojna w Donbasie pozostanie zamrozona. Zachod utrzy-
ma sankcje z powodu okupacji Krymu. Jesli chodzi o Bialorus, to z uwagi
na pograzenie Rosji w kryzysie, Lukaszenka nadal bedzie si¢ cieszyt pseu-
dosuwerennos$cia. Tak wiec w wyniku pandemii Rosja zrezygnuje z nowych,
ryzykownych przedsiewzig¢ w polityce zagranicznej. W polityce wewngetrznej
Rosji nie bedzie przetomu, bowiem Putin nadal bedzie chciat zachowa¢ swoja
pozycje i wladze — by¢ moze dozywotnio, przez co bedzie si¢ staral zachowac
kontrole nad panstwem, natomiast moze ulec zmianie gospodarka. Rosja
bazowata gtéwnie na dochodach z eksportu gazu i ropy — to bylo okoto
130 mld dolaréw rocznie — dzigki czemu Kreml optacat pokoj spoteczny ale
takze finansowatl zagraniczne konflikty — na Ukrainie, w Syrii i Libii. Tym-
czasem pandemia wptyneta na zmiang cen gazu i ropy — zalamanie notowan

12°0. Duhamel, Les du mots coronavirus, Dalloz, Paris 2020, s. 80.
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0 50 do 60 procent, co przetozy si¢ z pewnoscig na sytuacj¢ spoteczno-gospo-
darczg wewnatrz Rosji.

Inng kwestig jest demokracja sanitarna i bezpieczenstwo sanitarne. W tym
wlasnie obszarze jak stusznie zwazyt Laurent Cordonnier'® Stowacja stracita
od 2004 roku ponad 25% personelu medycznego, ktory emigrowat do bo-
gatszych panstw Europy Zachodniej, w tym Austrii, Wtoch czy Niemiec. To
samo dzieje si¢ obecnie w Czechach, Biatorusi, czy Ukrainie, gdzie lekarze
marzg o wyjezdzie. To wla$nie wirus miat by¢ czynnikiem, ktory potaczy tak
zréznicowane spotecznie i gospodarczo a rowniez medycznie panstwa Euro-
py Zachodniej i Wschodniej. Tak si¢ nie stalo. Pokazuje to dobitnie przyktad
Rumunii, ktora zwlaszcza w okresie pandemii nie byla w stanie sprostac¢ ros-
ngcemu zapotrzebowaniu na ochron¢ zdrowia, zwlaszcza ze strony starzeja-
cej si¢ populacji i w wyniku kryzysu epidemicznego, spowodowanego przez
COVID-19 sytuacja stata si¢ jeszcze bardziej kryzysowa. W latach 2009-2016
Rumunia stracita ponad 50% swoich lekarzy, a co roku opuszcza Rumuni¢
10% lekarzy!“.

Zakonczenie

Pandemia COVID -19 miala na nowo zbudowa¢ wspolnote¢ w Euro-
pie i wzmocni¢ wspotprace polityczng i medyczng. Tak si¢ jednak nie stalo
i w rezultacie pandemia nie stala si¢ czynnikiem integracji. Postawione we
wstepie artykulu pytanie — jaki wplyw na sytuacje geopolityczna i sanitarng
bedzie miata pandemia COVID-19 na wybrane panstwa Europy Srodkowej
i Wschodniej — Ukraing, Biatoru§ czy Stowacje, to znaczy panstwa ktore sg
najbardziej reprezentatywne dla tego subregionu w kwestii geopolityki Rosji
i bezpieczenstwa sanitarnego nalezy jasno odpowiedzie¢, ze pandemia nie sta-
ta si¢ czynnikiem integrujacym. W czasie kryzysu zdrowotnego spoleczenstwa
Europy Wschodniej uzyskaty pewne korzysci jesli chodzi o w miare sprawied-
liwy dostep do szczepien, gdyz ubiegajac si¢ samodzielnie o szczepienia na
pewno nie poradzityby sobie na tyle skutecznie jak poprzez wspodlne dziatania
w ramach Unii Europejskiej, natomiast w obszarze geopolityki ostabienie po-
zycji Rosji wplynie na pewno stabilizujaco na subregion Europy Srodkowe;
i Wschodnie;j.

13 1. Cordonnier, Innym, niemozliwy Swiat jest mozliwy, Le Monde diplomatique (edycja
polska), numer 1 (167) styczen/luty 2021, s.18.
14 Tbidem, s. 18.
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Covid 19 w Polsce —

szanse 1 zagroienia

COVID-19 in Poland — opportunities and threats

The author writes that Poles represent a model of a home (stationary)
society, characterized by a low intensity of contacts in the public space,
with the domination of small towns and relatively low mobility. These
are factors that slow down the spread of the virus, except for clusters
in workplaces, social welfare facilities or social communication that are
particularly vulnerable to infection.

Wstep

Pojawienie si¢ w grudniu 2019 r. nietypowej formy ci¢zkiego zapalenia pluc
zaskoczyto najpierw stuzbe zdrowia zamieszkatego przez blisko 11 milionow
mieszkancow miasta Wuhan z chinskiej prowincji Hubei, a niedtugo potem cala
ta prowincj¢ o populacji 58,4 milionow. Rozpoczat si¢ szalony wyscig pomie-
dzy naukowcami — ktorzy zaczgli szukaé czynnika powodujacego te tajemnicza
chorobg i sposobow jej zwalczania — a pojawiajacg si¢ w coraz to nowszych kra-
jach jej epidemig. Juz 11 lutego 2020 r. choroba otrzymata nazwg COVID-19,
a trzy dni p6zniej wywotujacy ja patogen nazwe wirus SARS-CoV-2.

O intensywno$ci badan w tym obszarze wiedzy najlepiej §wiadczy liczba prac
naukowych, ktore w swoim tytule lub abstrakcie miaty hasto COVID-19 lub SARS
-CoV-2. Od 1 stycznia do 7 wrze$nia 2020 r. opublikowano ich 55 932. W samym
lipcu 2020 1. przybyto ich 12 972, czyli kazdego dnia tego miesigca publikowano
418 nowych prac naukowych poswigconych COVID-19 i SARS-CoV-2. Byla
to bezprecedensowa intensywnos¢ badan skupionych na jednej tematyce. Nauka
dokonata w tym okresie istotnych postepéw w rozumieniu choroby i wirusa.
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Z poczatku wirus byt gora — juz 5 marca 2020 r. wykryto go w 84 krajach
swiata. Pierwszy przypadek COVID-19 w Polsce zostal odnotowany 4 mar-
ca 2020 r., a pierwszg $mier¢ w wyniku tej choroby zarejestrowano 12 marca
2020 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) dzien przed tym oznajmita, ze
mamy do czynienia z pandemig, epidemig o wymiarze globalnym [1].

Na terytorium Polski do 13 wrzesnia 2020 r., a wigc w ciagu p6t roku od
pierwszego przypadku smierci w wyniku COVID-19, odnotowano 2 182 (dane
ECDC, European Centre for Disease Prevention and Control) przypadkéw
$mierci w wyniku tej choroby. To stosunkowo niewiele w porownaniu z ofiara-
mi innych choréb. Wystarczy przytoczy¢, ze rocznie z powodu chorob uktadu
krazenia umiera w Polsce ok. 170 tysigcy osob, choréb nowotworowych 110 ty-
sigcy, demencji 30 tysigcy, chorob uktadu pokarmowego 17 tysigey, a cukrzycy
7 tysigcy. Czyli na choroby uktadu krazenia umarlo w ciagu ostatniego potrocza
39 razy wigcej 0sOb, na choroby nowotworowe 25 raz razy wigcej, na demencje
7 razy wigcej, na choroby uktadu pokarmowego 3,9 razy wiecej, a na cukrzyce
1,6 razy wigcej niz na COVID-19. Dlatego w opinii niektorych reakcja rzadu
i mediow na COVID-19 jest co najmniej przesadna. A niektorzy upatrujg wrecz
w niej spisku [2].

Epidemia Covid-19

Pierwsze informacje o nowej chorobie pojawity si¢ w grudniu 2019 r., kiedy
w Chinach wykryto skupisko chorych z cigzkim zapaleniem pluc w miescie
Wuhan w prowincji Hubei. Umozliwit to system ostrzegania o wystgpowaniu
nietypowych zapalen ptuc, ktory zostal wdrozony w Chinach po poprzednich
epidemiach SARS, MERS i grypy. Swiatowa Organizacja Zdrowia zostata po-
informowana 31 grudnia 2019 r., gdy wykryto 44 zachorowania, a 9 stycznia
2020 r. informacja, ze choroba jest powodowana przez nowego koronawirusa
podobnego do SARS-CoV obiegta §wiat. Poczatkowo wszystkie zachorowania
powigzane byly z targiem zywymi zwierzetami i owocami morza, wiec spo-
dziewano si¢, ze wirus jest patogenem odzwierzecym. Niepokoj specjalistow
wzrost po potwierdzeniu transmisji cztowiek — cztowiek. 23 stycznia 2020 r.
w prowincji Hubei rozpoznanych bylo zaledwie niecate 400 zachorowan, ale
w trybie pilnym rozpoczeto budowe szpitala mogacego pomies¢ 1000 pacjen-
tow. 23 stycznia 2020 r. wdrozono rowniez w Wuhan i prowincji Hubei tzw.
lockdown, czyli czgéciowe zamrozenie gospodarki, zakaz wychodzenia z do-
mow oraz kordon sanitarny [3]. Rzady innych krajow wprowadzaty ograni-
czenia dla os6b powracajacych z Chin. Poczatkowo wydawato sie¢, ze uda si¢
utrzymac chorobe w potudniowo-wschodniej Azji, lub ze wygasnie ona wraz
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z nadej$ciem wiosny. Jednak juz pod koniec stycznia w Europie zaczgty poja-
wiac si¢ przypadki zachorowan. Poczatkowe introdukcje udato si¢ opanowacé
w Niemczech, Francji, Finlandii i w Wielkiej Brytanii. Epidemia wymkneta
si¢ spod kontroli najpierw we Wtoszech, a nastgpnie w Hiszpanii 1 Francji.
Europa Zachodnia stata si¢ epicentrum pandemii w marcu 2020 r. W wielu kra-
jach znaczne przyspieszenie transmisji nastgpowato w konsekwencji wydarzen
zwigzanych z duzymi zgromadzeniami, jak np. festiwale, mecze czy wybory.
Wirus dotart do Europy Srodkowej i Wschodniej z opdznieniem, a duza cze$é
krajow tego regionu wprowadzila restrykcje natychmiast po pojawieniu si¢
pierwszych przypadkow [4].

Chronologia wydarzen, mniejsza gestos¢ zaludnienia i mobilno$ci ludnosci,
jak rowniez roznice w podejsciu do diagnostyki sa najprawdopodobniej powo-
dem mniejszej ogolnie liczby przypadkow w tych krajach.

Pierwszy przypadek w Polsce rozpoznano 4 marca 2020 r. i zachorowanie
to zostato zdiagnozowane u osoby, ktora przyjechata z Niemiec. Jednakze na
uksztaltowanie si¢ sytuacji w naszym kraju miaty wptyw liczne przyjazdy osob
zarazonych z réznych krajow europejskich, gtdéwnie w ramach akcji #LOTdo-
DOMU, kiedy PLL LOT zrealizowaty w krotkim czasie 400 lotéw z 70 miej-
scowosci na 5 kontynentach wykonanych zaledwie w 3 tygodnie. Do potowy
marca 2020 r. okoto 30% wszystkich rozpoznan stanowily przypadki chorych,
ktorzy zarazili si¢ za granicg. Odsetek ten spadl do ok. 15% w drugiej poto-
wie marca 2020 r. i dalej do okoto 2—3% obecnie (dane Panstwowej Inspek-
cji Sanitarnej i Narodowego Instytutu Zdrowia Publicznego — PZH). W marcu
2020 r. najczestsze introdukcje miaty miejsce z nastgpujacych krajow: Austria
(16,1%), Francja (13,7%), Wielka Brytania (13,7%), Niemcy (9,4%), Hiszpa-
nia (9,1%) i Wlochy (7%).

W poczatkowej fazie epidemii, pierwsze przypadki oso6b chorych rozmiesz-
czone byly losowo na obszarze Polski, ale bardzo szybko zauwazalne bylo
koncentrowanie si¢ nowych zachorowan w duzych miastach i ich aglomera-
cjach (Warszawa, Krakéw, Poznan, 1.6dz). Poczatkowy szybki przyrost licz-
by potwierdzonych zachorowan wynikat z kilku czynnikow: (1) powrotow do
kraju w trakcie sezonu szkolnych wakacji zimowych, (2) licznych powrotéw
z zagranicy juz po 11 marca 2020 r. czyli po zamknigciu kraju, (3) poczatko-
wego intensywnego przemieszczania si¢ 0sob pracujacych i studiujacych poza
gléwnym miejscem zamieszkania. Ustabilizowanie si¢ warunkoéw czesciowego
zamrozenia gospodarki i ograniczenie mobilnos$ci (zamknigcie szkot 1 uniwer-
sytetow, organizacja pracy zdalnej, wysokie i egzekwowane mandaty za fama-
nie zasad sanitarnych) znacznie ograniczyty mozliwos¢ transmisji COVID-19,
co na koniec kwietnia 2020 r. skutkowato nastepujacg sytuacjg epidemiczng.
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Spoleczenistwo w pandemii

W wymiarze ,.fizycznym”, polskie spoleczenstwo cechuje przecigtna ge-
sto§¢ zaludnienia (123 osoby na km?); dla poréwnania, w Monako na 1 km?
mieszka blisko 17 tys. 0sob, na Malcie — 1297 oséb, w Holandii 399, w Belgii
326, w Wielkiej Brytanii 254, w Niemczech 229; na drugim krancu znajduja
si¢ kraje skandynawskie (najstabiej zaludnionym panstwem Europy jest Islan-
dia, gdzie na 1 km? przypadajg zaledwie 3 osoby). Gesto$¢ zaludnienia silnie
wiaze si¢ ze stopniem urbanizacji, rozumianej jako liczba i wielko$¢ miast.
W Polsce nie ma wielkich aglomeracji — jedynie Warszawa przekracza 1 min
mieszkancoéw (z przebywajacymi czasowo i przyjezdnymi zbliza si¢ do 2 mln).
Przewazajg miasta mate: jedynie 4% miast liczy wigcej niz 100 tys. mieszkan-
cow, 20% liczy migdzy 100 tys. a 20 tys. mieszkancow, a 76% to miasta o lud-
nos$ci ponizej 20 tys. W wymiarze mobilnosci, polskie spoteczenstwo mozna
uzna¢ za stacjonarne: czas spedzamy gléwnie w domu i w pracy [6]. Wedtug
danych European Time Survey Polska nalezy do krajow, ktorych mieszkancy
poswigcaja relatywnie mniej czasu na odpoczynek i zycie spoteczne, i zdecy-
dowanie mniej podr6ézuja (poza dojazdami do pracy).

Wicekszo$¢ czasu Polacy spedzajg w domu, w pracy i na uczelniach/w szko-
fach, przy czym do$¢ powszechne jest zatrudnienie poza granicami gminy
zamieszkania, co wymaga dojazdu do pracy. Wyniki badan opublikowanych
przez GUS w 2014 roku' wskazuja, ze w Polsce do pracy dojezdza 3,1 mln
pracownikow najemnych, przy czym najbardziej mobilni sa mieszkancy woje-
wodztw §laskiego, wielkopolskiego, mazowieckiego i matopolskiego, co wyni-
ka przede wszystkim z sasiedztwa duzego osrodka miejskiego, przyciagajacego
do pracy ludnos¢ okolicznych gmin.

Z badania ,,Dojazdy Polakow do pracy” wynika, ze w Polsce sredni czas do-
jazdu do pracy wynosi 41 minut (Srednia europejska to 42 minuty), przy czym
60% dojezdzajacych korzysta gtéwnie z wlasnego samochodu (gtéwnie z po-
wodu konieczno$ci ,,odwozenia” dzieci), a 40% z transportu publicznego?.

Czas wolny rowniez spedzamy w domu: wedlug danych CBOS, wyjscia
z domu do restauracji, kina czy na koncert naleza do rzadkos$ci: w roku 2019
ani razu nie bylo w restauracji 26% Polakéw, 47% ani razu nie byto w kinie,
48% nie wyjechalo na wypoczynek, a ponad 60 — 70% nie bylto na koncercie,
imprezie sportowej czy w teatrze.

' Narodowy Spis Powszechny Ludno$ci i Mieszkan 2011.

2 Badanie zostato przeprowadzone przez PageGroup w roku 2016 w 11 krajach
europejskich w ramach Commuter Survey metoda ankiety internetowej; odpowiedzi
udzielito niemal 12 500 respondentéw, w tym 1072 osoby z Polski.
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Ogodlnie — Polacy reprezentujag model spoteczenstwa domowego (stacjo-
narnego), cechujacego si¢ niewielka intensywnoscia kontaktow w przestrzeni
publicznej, z dominacja niewielkich miejscowosci i relatywnie niska mobil-
noscig. Mozna sadzi¢, ze sg to czynniki spowalniajace rozprzestrzenianie si¢
wirusa, poza szczeg6lnie narazonymi na zakazenie skupiskami w zaktadach
pracy, placdwkach pomocy spotecznej, czy komunikacji publicznej. Z drugiej
jednak strony, mamy wysoki odsetek (18,1%) osdb 65+, ktore nie s3g w dobrej
kondycji zdrowotnej; jak pokazuja dane z ponizszej tabeli, cierpig oni na liczne
przewlekte choroby.

W sumie widzimy, ze Polska to spoteczenstwo raczej stabilne, o $redniej ge-
stosci zaludnienia. Polacy niezbyt wiele podrozuja, gestos¢ interakcji dalszych
niz najblizsze otoczenie jest tez niewielka. By¢ moze, jak pisaliSmy wyzej, jest
to jeden z czynnikow spowalniajacych rozwoj chorob zakaznych. Koncentro-
waliSmy si¢ tu gtownie na danych dotyczacych zachowan. Ale wspotbrzmia
z nimi dane dotyczace postaw, w szczegolnosci te, ktore wskazujg na niski po-
ziom zaufania spotecznego. Polacy wedle badan od lat raczej wolg ostroznosé
niz zaufanie w kontaktach z innymi, takze poziom zaufania do instytucji poli-
tycznych i politykdw jest relatywnie niski. Zgodnie z badaniami CBOS (2020)
po krotkim okresie w latach 2008-2010, gdy poziom zaufania byt nieco wyz-
szy, od tego czasu poglad, ze wickszosci ludzi mozna ufa¢ oscyluje pomigdzy
22 a 23%, a zdecydowanie przewaza opinia, ze w stosunkach z innymi trzeba
by¢ bardzo ostroznym (mi¢dzy 74 a 76%). Za§ w sensie instytucjonalnym naj-
nizszym zaufaniem ciesza si¢ partie polityczne (24%). Polacy zdecydowanie
bardziej ufaja temu, co lokalne i blisko nich: rodzina (98%), znajomi (95%), ale
tez 1 wladze lokalne (74%).

Gospodarcze skutki epidemii Covid-19 w Polsce

Po trzydziestu latach nieprzerwanego wzrostu gospodarczego kryzys dotknat
takze nasz kraj. Produkt Krajowy Brutto zmniejszyt si¢ w I kwartale 2020 r.
0 8-9%, ana koniec PKB w Polsce spadnie 0 4,5% w stosunku do roku poprzed-
niego [7]. Prognozy te nalezy rozpatrywaé w poréwnaniu do prognoz sprzed
pandemii, ktore wskazywaty na wzrost na poziomie 3.5% — realnie polska go-
spodarka skurczy si¢ wiec o ok. 8%. Prognozy na rok 2021 pokazujg wzrost
0 4.23% [8], co oznacza, ze po pandemii COVID-19 Polska gospodarka nie
wrdci szybko na poprzednig $ciezke wzrostu. Jest to zgodne z tym, co w kwiet-
niu 2020 r. prognozowali ekonomis$ci Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN [9].

Pandemia COVID-19 to gtéwnie kryzys humanitarny, ale pociagajacy za
soba istotne implikacje spoleczno-gospodarcze. Przede wszystkim wzrosto
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prawdopodobienstwo recesji w 2020 r. Oczywiscie wzrost gospodarczy po-
wroci, gdy epidemia si¢ skonczy, ale mozliwe, ze ozywienie nie bedzie miato
ksztattu litery ,,V”. W Polsce tak glgboka recesja jak w innych krajach europe;j-
skich jest mniej prawdopodobna, ale wzrost gospodarczy spowolni, zwlaszcza
W pierwszym potroczu.

Pandemie s3 jednymi z najwigkszych potencjalnie negatywnych global-
nych ryzyk, szczegbdlnie we wspdlczesnym, wysoce zglobalizowanym $wiecie.
Moga powodowac¢ wysoka zachorowalnos$¢ i $miertelnos¢, a takze wywotywacé
negatywne skutki spoteczno-gospodarcze. Obecnie §wiat walczy z choroba ko-
ronawirusowg (COVID-19) spowodowang przez SARS-CoV-2, ktora, niestety,
osiggnela juz status pandemii. Wywotata ona powazne zaniepokojenie tym, jak
wplynie na globalng gospodarke. Niektorzy analitycy twierdzg, ze koronawirus
wywola przeciggajaca si¢ globalng recesje, inni tonuja emocje, argumentujac,
ze nowy wirus zostanie wzglednie szybko powstrzymany, a globalna gospodar-
ka szybko powro6ci do formy. Gdzie lezy prawda?

Ekonomia epidemii

Ogdlnie rzecz biorac, epidemia oddziatuje na gospodarke dwutorowo. Na-
stepuje spadek wydatkéw konsumpcyjnych, ludzie sa chorzy lub starajg si¢
unika¢ choroby. Sami poddaja si¢ kwarantannie i zostaja w domu, zamiast
podrézowaé czy chodzi¢ do centréw handlowych. Branze turystyczne, trans-
portowe i rozrywkowe beda zatem silnie dotkniete epidemia w krotkim termi-
nie. Najlepszym przykladem efektu popytowego jest spadek popytu na rope
naftowg (mniejsze zapotrzebowanie chociazby ze strony transportu) i spadek
jej ceny.

Rownie waznym, jesli nawet nie wazniejszym skutkiem epidemii jest ne-
gatywny szok podazowy. Przede wszystkim epidemie zmniejszaja podaz sity
roboczej. W wigkszosci wypadkow tymczasowo, poniewaz niektorzy pracow-
nicy choruja lub pozostaja w kwarantannie. Gdy spada produkcja, a koszty
state, ale takze pensje, nalezy wcigz pokrywaé, gdy trzeba regulowaé dtugi,
pojawiajg si¢ ktopoty i ryzyko bankructwa wzrasta.

Wedtug Banku Swiatowego koszty pandemii mozna podzieli¢ na trzy
gtéwne kategorie: okoto 12 proc. catkowitych kosztow pochodzi ze $mier-
telnosci, 28 proc. wynika z powodu duzej absencji pracowniczej, ale az 60
proc. — ze zmian behawioralnych, czyli z tego, ze ludzie staraja si¢ uniknad
zarazenia. Oznacza to, ze koronawirus nie musi by¢ bardzo zabojczy i mieé¢
wspotczynnikoéw $miertelnosci tak wysokich jak ebola, aby byt ekonomicznie
kosztowny [1].
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Ponadto podczas pandemii wszystkie sektory gospodarki doswiadczaja za-
ktocen, co moze prowadzi¢ do niedoborow pewnych towar6w i wynikajacych
z tych ich wyzszych cen.

Ograniczona dziatalno$¢ gospodarcza generuje rowniez nizsze dochody po-
datkowe. Poniewaz dzieje si¢ to wlasnie wtedy, gdy rzad zwigksza wydatki,
skutkuje to wiekszym deficytem fiskalnym i zadluzeniem publicznym. A wiele
rzaddéw juz obecnie jest nadmiernie zadtuzonych. Przyktadem sg Wtochy, kt6-
rych dhug publiczny wynosi 135 proc. PKB i moze jeszcze wzrosnac [4].

Czy banki centralne uratuja nas przed koronawirusem?

Nie, cho¢ oczywiscie beda probowac. Niektore z nich juz Sciely stopy pro-
centowe: pierwszy w krajach zachodnich z pomocg ruszyt Fed, ktory obnizyt
stope funduszy federalnych 3 marca 2020 r. Uczynit to z gracja stonia w skta-
dzie porcelany, $cial bowiem stopy o 50 punktow bazowych, zamiast o zwycza-
jowe ¢wier¢ punktu procentowego, i to na nieplanowanym posiedzeniu. Ta
nagla decyzja nie tylko nie zatrzymata spadkow cen akcji, ale wrecz zwigk-
szyta niepewnos$¢ na rynkach. Amerykanski bank centralny ponownie obnizy?t
stopy procentowe 15 marca, tym razem az o caly punkt procentowy — do
0-0,25 proc. Ale zal6zmy nawet, ze komunikacja ze strony Fed bytaby wzo-
rowa. Czy amerykanski bank centralny moze powstrzymac rozprzestrzenianie
sie wirusa? Zadac takie pytanie, to uzyska¢ odpowiedz. Ale czy paniczny ruch
Fed naprawi chociaz zepsute globalne tancuchy dostaw i wznowi zawieszona
dziatalno$¢ produkcyjna? Kolejne pytanie retoryczne. Polityka pieni¢zna jest
bezsilna wobec szokow podazowych. Jesli przedsigbiorca nie moze uzyskaé
niezbgdnych potproduktow z Azji do swojej fabryki albo gdy pracownicy nie
pojawiaja si¢ w pracy, to poziom stop procentowych nie ma znaczenia.

Zresztyg zaldzmy, ze problem jest natury popytowej — jak zapewne beda ar-
gumentowac politycy i bankierzy centralni. W jaki sposob obnizka stop procen-
towych ma pomoc, jesli jednoczesnie zacheca si¢ ludzi do pozostania w domu,
a co za tym idzie, ograniczenia dziatalno$ci gospodarczej? Jakie firmy zaczng
wiecej inwestowa¢ w okresie obnizonego popytu, zaktocen w tancuchach do-
staw, spadajacych cen akcji?

Skoro ultraniskie stopy procentowe nie pomogly ozywi¢ wyjatkowo sta-
bego wzrostu gospodarczego po wielkiej recesji, kiedy koronawirus bytowat
jeszcze tylko posrod nietoperzy albo tuskowcow, to tym bardziej nie pomoga
teraz. Koronawirus wplywa na gospodarke gtownie przez zmian¢ zachowan
ludzi — dziatania bankéw centralnych ich nie zmienig (a by¢ moze nawet nie
powinny, skoro spoteczne dystansowanie si¢ ma by¢ nasza najlepsza obrong
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przed rozprzestrzenianiem si¢ wirusa). Obnizki stop procentowych dokonane
przez Fed oraz inne banki centralne (w tym Narodowy Bank Polski) byly nie-
potrzebne i nie pomoga gospodarce dotknigtej pandemia, mogg jednak nasili¢
wszystkie negatywne skutki niekonwencjonalnej polityki pienie¢znej, takie jak
nadmierne zadluzenie czy firmy zombie.

Koronawirus a sprawa polska

Polska gospodarka powinna w mniejszym stopniu odczu¢ skutki pandemii
niz inne kraje europejskie. Po pierwsze dlatego, ze w poréwnaniu chociazby
z niemiecka polska gospodarka jest mniej zalezna od eksportu i stabiej po-
wigzana gospodarczo z Chinami. Po drugie, sektor turystyczno-rozrywkowy
stanowi mniejszy procent PKB w porownaniu z krajami poludniowej Europy.
Polska gospodarka jest tez niezle zdywersyfikowana. Po trzecie, wyzsze tempo
wzrostu gospodarczego w Polsce w poréwnaniu z Niemcami czy innymi pan-
stwami zachodnimi stwarza wigksza przestrzen przed pojawieniem si¢ ewen-
tualnej recesji.

Niemniej jednak prognozowane jest ostabienie wzrostu gospodarczego.
W marcowym Raporcie o inflacji Narodowy Bank Polski obnizyt wzrost pol-
skiego PKB w 2020 r. z 3,6 proc. do 3,2 proc. Sam bank centralny dostrze-
ga ryzyko wolniejszego tempa wzrostu w wypadku dhuzszego i ostrzejszego
niz zatozony przebieg epidemii, zwtaszcza ze scenariusz bazowy Narodowe-
go Banku Polskiego — w ktorym epidemig udaje si¢ opanowac dos¢ szybko,
a jej przejsciowe negatywne skutki ekonomiczne ograniczone beda glownie
do Chin, gospodarek z nimi powigzanych oraz do niektoérych gospodarek eu-
ropejskich — juz teraz jest raczej mysleniem zyczeniowym. Wbrew raportowi
Narodowego Banku Polskiego, wzrost gospodarczy w Polsce spadnie w tym
roku ponizej 3 proc. — i to zapewne znacznie. Ze wzgledu na duza niepewno$é
nie podejmuje si¢ jednak bardziej szczegdtowych prognoz. Warto zwrécic jesz-
cze uwage, ze zawieszenie dzialalno$ci o§wiatowej bedzie oznaczato, ze wig-
cej pracownikow zostanie w domu, aby opiekowa¢ si¢ dzie¢mi, co negatywnie
wplynie na aktywno$¢ gospodarcza.

Skutki spoleczne

Pandemie moga mie¢ rowniez znaczne konsekwencje spoteczne. Pierw-
szym potencjalnym negatywnym skutkiem moze by¢ rozrost rzadu, ktory
bedzie zwigkszat swoje uprawnienia i wydatki w celu zwalczania tej 1 przy-
sztych pandemii, a takze kolejne interwencje bankow centralnych. Bedzie mu-
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siat zwigkszy¢ si¢ istotnie dlug publiczny. Istnieje ponadto ryzyko, ze rzady
nie wycofajag w pelni nadzwyczajnych uprawnien przyznanych sobie na czas
zarazy. Drugim zagrozeniem jest nasilenie tendencji ksenofobicznych oraz
protekcjonistycznych w postaci ograniczenia przeptywu towaréw i ludzi mig-
dzy krajami.

Warto jednak spojrze¢ na pandemie z nieco bardziej optymistycznej per-
spektywy. W pewnym sensie olbrzymie koszty ponoszone przez wspotczesne
panstwa na walke z koronawirusem pokazuja, jak bardzo §wiat si¢ wzbogacit
i jak wzrosta warto$¢ ludzkiego zycia w ostatnich dekadach. Dzigki wzrostowi
gospodarczemu spoleczenstwa maja srodki na dziatania zaradcze, nawet tak
drastyczne jak kwarantanna catych regionow. Jeszcze kilkadziesigt lat temu
nikt by nie myslat o tak radykalnych dziataniach w odpowiedzi na pandemi¢
o umiarkowanym wskazniku umieralnosci. Jeszcze kilkadziesiat lat temu oby-
watele wielu panstw nie mieliby wyjscia i musieliby chodzi¢ do pracy, nie ba-
czgc na ryzyko.

Mozna tez wyrazi¢ nadzieje, ze pandemia begdzie miata kilka pozytywnych
dtugoterminowych skutkoéw i zwigkszy swiadomos$¢ spoteczenstwa. Po pierw-
sze, epidemia powinna unaoczni¢ kluczowg rolg higieny dla zdrowia publicz-
nego, a takze zwigkszy¢ ryzyka epidemii we wspotczesnym swiecie. Po drugie,
pandemia jasno pokazuje niewydolno$¢ panstwowej stuzby zdrowia w wielu
krajach. Nie twierdze, ze w pelni prywatna opieka zdrowotna poradzitaby so-
bie z pandemia, ale obecny system, w ktérym stuzba zdrowia jest niedoinwe-
stowana i czgsto funkcjonuje przy granicy zdolnos$ci niezaburzonego leczenia
pacjentow, objawit swoja stabosc¢. Po trzecie, odwotanie zaje¢ szkolnych skta-
nia do refleksji na temat roli przymusowej edukacji w obecnych czasach. Naj-
wigkszym problemem zwigzanym z zamkni¢ciem szkotl nie jest brak lekcji,
lecz fakt, ze rodzice beda musieli opickowaé si¢ swoimi dzie¢mi. Jasno po-
kazuje to, ze w wielu wypadkach panstwowa szkota uczy jedynie przy okazji,
przede wszystkim za$ pelni funkcje placowki opiekunczej, aby rodzice mogli
pracowac i ptaci¢ podatki. Po czwarte, gdy minie kwarantanna, podczas ktorej
rzad i uczelnie zachecajg do pracy i nauczania online, politycy i pracodawcy
moga w koncu przejrze¢ na oczy i zrozumie¢, ze w nowoczesnej gospodarce
nie zawsze jest niezbedne odbijanie karty zaktadowej. W petni produktywna
praca, takze nauczanie studentow, jest mozliwe na odlegtos¢. Pozostaje mie¢
nadzieje¢, ze obserwacja ta doprowadzi do wigkszego uelastycznienia rynku
pracy i do rozwoju zdalnych form nauczania. Po pigte, pandemia pokazuje,
jak bardzo wazne sg oszczedno$ci — zardwno te prywatne, jak i publiczne — na
czarng godzing. Po szodste, epidemia powinna rowniez unaoczni¢ ludziom i fir-
mom potrzebe dywersyfikacji. Chodzi mi tutaj zarowno o zrodta dochodow,
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jak i o zrodta dostaw. Problemem wielu firm byto to, ze bazowaty na jednym
azjatyckim poddostawcy [9].

Podsumowanie

Pandemia koronawirusa zwigksza szanse na pojawienie si¢ powaznej glo-
balnej recesji w tym roku. Pierwszy kwartal bedzie recesyjny, zapewne takze
drugi. Walka toczy si¢ gtownie o drugie potrocze. Oczywiscie gdy pandemia
si¢ skonczy, gospodarka si¢ odbije, ale w poréwnaniu z sytuacjg sprzed mie-
sigca maleje szansa na szybkie ozywienie w ksztalcie litery ,,V”. Polityka mo-
netarna tutaj nie pomoze — jesli juz, to potrzebne s inicjatywy oddziatujace na
stron¢ podazowa, czyli chociazby cofnigcie cel wprowadzonych przez Stany
Zjednoczone i Chiny oraz dalsza liberalizacja handlu, aby neutralizowa¢ za-
ktocenia w handlu migdzynarodowym. Umorzenie danin publicznoprawnych,
a przynajmniej odroczenie terminoéw ptatnosci podatkdéw, réwniez mogloby ko-
rzystnie wpltyna¢ na sytuacje finansowg przedsiebiorstw w czasie pandemii.

W Polsce prawdopodobienstwo glgbokiej recesji jest nizsze. Wszystko jed-
nak zalezy od przebiegu pandemii i od ksztaltu krzywej epidemiologiczne;j.
W modelu poludniowokoreanskim szczyt nowych zachorowan nastgpuje nizej
1 szybciej, a kraj jako tako funkcjonuje. Jednak w scenariuszu wloskim wzrost
nowych infekcji jest wickszy 1 dhuzszy, wyzsza jest tez Smiertelno§¢ — co pro-
wadzi do wprowadzenia de facto stanu wyjatkowego i znacznego ograniczenia
aktywnosci gospodarcze;j.

W wypadku sytuacji w Polsce za wcze$nie jeszcze na spekulacje, jakie cze-
kaja nas konsekwencje gospodarcze. Niepewno$¢ jest znaczna. Poki co dzienne
przyrosty sa nizsze niz w innych krajach, ale kluczowe beda najblizsze dni. Po-
niewaz nie osiagneliSmy jeszcze szczytu epidemiologicznego, najgorsze przed
nami. Ale pozniej bedzie lepie;.
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YKpalHCbKe TPOMAITHChKE
CYCHJIBCTBO B CIIEKTPI HOBITHIX
BHUKJIMKIB 1 3arpo3: MOKJIMBOCTI

nporuaii navaemii COVID-19
B YMoOBax uudposizauii

Ukrainian civil society in the spectrum of the new challenges
and threats: opportunities to counter the COVID-19 pandemic
in the context of digitalization

The article contains a generalized portrait of Ukrainian civil society
in the context of the impact of the COVID-19 pandemic and digital
transformations, based on the systematization of the results of national and
international researches held in Ukraine. The authors identify key trends in
civil society response to the impact of the pandemic in Ukraine. Particular
attention is paid to the problems of public administration in in the field
of involving of the potential of civil society into the processes of solving
of main social problems. The possibilities of civil society to counteract
the negative consequences of the COVID-19 pandemic through the
widespread use of modern digital technologies are substantiated.

AKTyaJIbHICTh JIOCII/DKEHHS. PO3BUTOK TpOMalTHCHKOIO CYCIIIbCTBA €
O3HAKOIO YKPITUICHHSI IEMOKPATHYHUX I[IHHOCTEH B CyCIIJILCTBI, yMOBOIO €B-
pOIHTETpaIifHUX TPOIIECIB, 3AMMOPYKOIO 3pOCTAaHHS JOBipH, JOKA30M peaabHOL
y9acTi TpoMajsiH B YIIPaBIiHHI JepkKaBoro Tomo. Llei mporec 3aIeuTh Bi
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XapakTepy B3a€MOJil MK COLiaJIbHUMH CY0 €KTaMu — JepiKaBoro, Oi3HECOM,
BJIaJIOF0, TPOMASIHCBKMM CYCHUIBCTBOM, BiJi TOTOBHOCTI 1 HaJIAIITOBAHOCTI
KOXKHOTO 3 Cy0’ekTiB OyayBaru miar(opMy COLIadbHOTO Aiajiory Jjsi KOH-
CTPYKTUBHOTO BUPIIIEHHS HaraJbHUX MPOOiIeM, IO MOCTANHU Mepe KpaiHoko.
Came TOMy 3HAYYIIICTh COMLIATBHUX PECYPCIB KOHCTPYKTHBHOI B3aEMO/IIT 1 Ipo-
MaJIChKOT 3alTy4€HOCTI HaCEJICHHS 3POCTAE 3 KOKHUM JHEM, CTa€ HEOOXiAHOIO
YMOBOIO CTAJIOTO 1 6€3MEYHOTO PO3BUTKY, Ta HA0yBa€e 0COOINBOI aKTyaIbHOCTI
y KPH30BUX YMOBaX, CIpHYMHEHNX BIUTMBoM nanaeMii COVID-19.

[IpoTarom ocTaHHIX POKIB yKpaiHChKE TPOMAJSTHCHKE CYCITIIHCTBO HEOITHO-
Pa30BO IEMOHCTPYBAJIO 3HAYHUI IMOTEHINial 31aTHOCTI YKPATHCHKUX TPOMAISH
JI0 3TYPTOBAHOCTI 1 CIIJIBHUX COIIAILHUX JIiH, 0 CaMOOpraHi3allii, BACTYIIal04n
3HAUHUM COIIIATBHUM PECYPCOM, SIKHI MOXe OyTH CIIPSIMOBAaHUM Ha BUPIIICHHS
HarajabHUX COLIAIbHUX, CKOHOMIYHUX, TIOJITUYHUX TOIIO MMPOOIEM Yy KOHCTPYK-
THUBHOMY pycii. B ymoBax xpusu, cipuurHenoi nanaemieto COVID-19, ue crae
0COOJIMBO aKTyaJIbHUM, KOJIM BCI 3aB/IaHHsI Ta BUKIIUKY, TTOB’s13aHi i3 3a0e3neUcH-
HSIM CTaJIOro i OE3MEYHOTO PO3BUTKY, SKi MOCTAJIH MEPe] YKPATHCHKUM CYCITiIb-
CTBOM, HEOOXIZJTHO BHPIIIyBaTH B YMOBaX 3HAYHOTO OOMEXEHHS BCIX BUIB pe-
cypcis. [Ipy boMy mommpeHHs KOpOHaBIPYCHOT XBOPOOH I11€ OiTbIIIe 3ar0CTPIOE
BHKJIMKH 1 3arpO3H JOTAHAEMIHHOI €MOXH, a TAKOK MPU3BOANUTH IO CHCTEMHUX
3MiH B COIIaTbHO-CKOHOMIUHIHN cepi, 30kpemMa — aKkTyallizye 3aluT Ha MacoBe
BHUKOPHCTaHHA U(POBUX, iH(POPMAIiTHO-KOMYHIKAaTHBHUX Ta 1HIIHX TEXHOJIO-
riif Tomo. Tak, came maHmeMisi BUKJIMKaNIa CyTTEBE 3pOCTaHHS KUJIbKOCTI iHiIlia-
THUB, 3aCHOBaHHX Ha IIU(PPOBHUX PILICHHSX, Ta MEPErVIs IIOTOYHOTO H(PPOBOTO
MOPSIAKY AEHHOTO, 3 00Ky MpO(iNbHUX OpraHiB BIa H, BEIUKUX TEXHOJOTTYHUX
KOMIIaHiii, BONOHTepiB Ta 6i3Hecy B ycboMy cBiTi [1]. ITanaemiss COVID-19 cama
110 co0i cTasya MOTYKHUM TPHUIePOM IpoltieciB 1rdpoBoi Tpancopmariii [1, C.3]
Ta CyTTEBO IX MPUCKOPHIIA Yepe3 MPOLIECH COIiaIbHOI caMoopraHi3ariii.

AHai3 OCTaHHIX JOCTIKEeHb 1 myOmikamii. KiibkicTh HayKOBHUX JIOCII-
JDKEHb, TIPUCBSYEHUX BHBYCHHIO NPOIIECIB CTAHOBICHHS T'POMAJSTHCHKOTO
CyCIIbCTBAa B YKpaiHi, € Haa3BHUYaliHO BeNHMKO0. He mpereHayoun HaBiTh
Ha HaWBIIAICHINTY TTOBHOTY IMEPENIKy AOCIITHUKIB, IO 3aMalOThCS ITHUMHU
MMUTaHHSIMH, cepell YKPaiHChbKUX TOCITITHUKIB HEOOXiTHO BiI3HAYUTH POOOTH
O. banakipesoi [2], I. bekemkinoi, O. Pe3nika, B. Crenanenxo [3; 4], a Takox
O. Cinaiiko, 0. Tumenko, O. Kopniecbkoro, /[. Cunopenko Ta iu. [ 18], iHmmx
aBTopiB. KiyibKicTh 3aKOpJOHHUX JAOCIITHUKIB € e Habararo Oinbmior. Cepen
HUX c()OKYCOBYIOTH CBOi HayKOBI IHTEPECH y CIIEKTPi PO3BUTKY Ta 3aJIyYCHHS
norenuiaxy OI'C, mobinizanii pecypciB rpoMaacbKuX pyXiB Ta 00’ €AHaHb Taki
nocninauky, sk b. Exsapnc (B. Edwards), k. Makkapri (J. McCarthy) [5],
k. Jloxkenkunc (Jenkins J.C.) [6] Ta iH.
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3BicHo, mo nanaeMis COVID-19 BrumnHyna Ha MOPSLIOK IEHHUH O CITiKEHb
1I0/I0 PO3BUTKY I'POMaJITHCHKOTO CYCIILCTBA B YKpaiHi. BenbMu oneparuBHO
OyJI0 IPOBEICHO HU3KY aKTyaJbHUX JOCTIKEHb 3MiH Y TPOMaJICBKOMY CEKTO-
pi B mepiiil gekazai BBeneHHs Kapantuhy [7; 8; 9; 10; 11]. Ane, He3Baxkaroun
Ha HasBHICTh MyOJIiKallil, Ha peali3oBaHi JOCIIITHUIIbKI MPOSKTH 11010 BU3HA-
YeHHSI TUHAMIKH 3MiH IPOMaJITHCHKOI aKTUBHOCTI 1 3aJIyd4eHOCTI OpraHizamii
rpoMaasHCBKoTo cycmiabeTBa (Ham OI'C) 1o TocTpuX ComialbHO-eKOHOMITHIX
mpo0IeM YKpaiHCHKOTO CYCITIILCTBA, MUTaHHA Bu3HaYeHHS poiti OI'C B ymoBax
nrdpoBux TpanchopMmartii i BimuBy 3arpos mangemii COVID-19 3anumaetbes
HE JIOCTaTHHO BUCBITIEHUM, IO CIIOHYKAE 70 MOAANBIINX HAyKOBUX PO3BIIOK.
Lle 0OymoBHIIO METY AOCIIKEHHSI, [0 BUKJIAICHO aBTOPAMH ITi€T myOmiKarlii.

Merta crarti. BusHaunT nepeaymMoBU, pO3KPUTH CTaH, MIPOOIEMH Ta MOX-
JMBOCTI aKTHBi3alii y4acTi yKpaiHCHKOTO IPOMasSIHCHKOTO CyCIiIbCTBA Y T10-
JONaHHi HeraTUBHUX HaciinkiB nanaemii COVID-19 i3 3anydeHHsIM pecypciB
uQpoaizarii.

OCHOBHI pe3yJIbTaTH HOCTIKeHHs. BUKIIMKK MaHaeMil Bke JoBeu 0e33a-
MepeYHuit (paKT Toro, mio B cepi UPPOBHX TpaHCPOPMAITi KPUETHCS ITOTYXK-
HUH TIOTEHIIIAJ IIO/I0 CTBOPEHHS O1IBII CTIHKOT 10 opc-MaKOpPHUX 00CTaBUH
CHUCTEMH B3a€MO/Iii Cy0’ €KTIB COIIaTbHO-EKOHOMITHOTO PO3BHUTKY, 31aTHOT 30e-
pEerTH HE3MIHHHM KypC Ha 3a0€3IEYCHHS CTAJIOoro 1 OE3MEYHOTr0 PO3BUTKY, B
TOMY 9HUCII — 1 B cepi TiSTBHOCTI TPOMAISTHCHKOTO CYCITiThCTBA.

Ane B cUCTeMI COIiaTbHOT B3a€EMO/IiT Cy0’€KTIiB CTAIOTO 1 OE3IMEYHOTO PO3-
BUTKY Tij BruiBoM nannemii COVID-19 Ta kapaHTHHHUX 0OMEXEHb BUHHKIIA
JIBI CyNepewsIuBi TCHJCHIIIT, SKi JIFOTh OJ{HA MPOTH OHOI Ta CyTTEBO OOMEXK-
YIOTb MOXKJIMBOCTI BUKOPHCTaHHA Ta €()EeKTHBHICTh TPAIUIIMHUX MEXaHi3MiB
y4acTi iHCTUTYTIB TPOMAASHCBKOTO CYCHINBCTBa y cra0imizamii cuTyauii B
colianbHO-eKoHOMIYHIH cepi. Tak, 3 ogHOro OOKY, iCHY€ HEOOXIIHICTh ITiJI-
BMILIEHHS IHTEHCHUBHOCTI COIlaILHUX KOHTAKTIB, COIIaJLHOI B3a€MOIl 3a1iIs
MIO/I0JIAHHS HETaTUBHUX HACIIIKIB TaHAEMIii, a 3 IHIIOT0 OOKY — MiFOTh CYTTEBI
oOMe)xeHHS (a B OKpEMHX BUIAJKaX — HEMOXKJIMBICTh Ta 3a00poHa) peaizarii
[IUX KOHTAKTIB y iXHIX TpagulidHux dopMax (came depe3 HEOOXiTHICTh 3aro-
Oiranns mommpenHto manaeMii COVID-19).

Taka cuTyariis B IEBHOMY CEHCI € CTIPaBXHIM BUKJIHKOM, 1 JIJIS1 TOCITi JHHKIB,
1 171 Opra”iB BIajy, i — B MEpIIy Y4epry — JUIsl CaMUX IHCTUTYTIB TPOMaJIsiH-
CHKOTO CYCHiIIbCTBA. B WX yMOBaX HEOXi/THICTh OHOBIICHHS CUCTEMH 1HCTUTY-
LiHHUX MEXaHi3MiB (YHKIIOHYBaHHS IHCTUTYTiB TPOMasIHCHKOTO CYCIILCTBA
B ymoBax nanjaemii COVID-19 crae oueBHIHOO, a BUPILICHHS 3aBAaHb MO0
PO3pOOKH Ta BIPOBAPKEHHS TAKOi CHCTEMH MEXaHi3MiB Ha0yBae 0COOIUBOT aK-
TYaJbHOCTI.
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3abe3nedueHHs LiIiCHOCTI Ta 30aJaHCOBAHOCTI MPOLECIB PO3pOOKH Ta pea-
Ji3auii MOMITHKY MO0 3aJTyYeHHSI PECypCiB rPOMasIHCHKOTO CYCIUIBCTBA O
3a0e3MeUeHHs CTAJIOTO i Oe3MEUYHOro PO3BUTKY B yMOBaX MaHjaeMii moTpedye
(dhopmyBaHHS BiJIIOBIIHOTO CTPATETiYHOTO, OpraHi3alifHO-yIPaBIiHCHKOTO Ta
THCTUTYIIIHOTO MiAIPYHTS. BUOKpEeMITIOIOTBCS TaKi CKIII0BI, IO MOTPEOYIOTh
OTTHOJICHOTO JOCIIIKSHHS Ta BIATIOBITHOTO OIPAITIOBAHHS:

1) orminka mpobiemM Ta mepemkon (GYHKIIOHYBAHHIO iHCTHUTYTIB TPOMAISTH-
CBKOTO CYCHIbCTBA B YKpaiHi B HOBITHIX YMOBaX;

2) BusHaueHHs BIumBYy HaHnaeMmii COVID-19 Ha misnmbHICTH iHCTHTYTIB TPO-
MaJISTHCHKOTO CYCITIIBCTBA, 3MIHH B HAIIpsAMaXx, Ipiopurerax, opmax ix Hi-
SUTBHOCTI,

3) BusiBNeHHs 0a30BUX TPEHIIB B COLialbHO-€KOHOMIYHIN cdepi, SKi BUHH-
K1 200 akTHBizyBanucs mif BiuBoM nanaemii COVID-19 (B Tomy umci
MOB’s3aHUX 13 3aJIy4YeHHAM TOTEHIialy HU(PPOBUX TEXHOJIOTi), Ta IXHIH
BIUTMB Ha MOXKJIMBOCTI 3aJIy9€HHS PECYpCiB TPOMAJITHCHKOTO CYyCITiIbCTBA
moa0 crabinizanii miei cdhepu Ta 3ade3neueHHs i MOJANBIIOTO CTAJIOTO 1
0€e31eyHOro pO3BUTKY;

4) oriHKa IHCTUTYIIHHOTO 3a0€3MEeUeHHS 3aTy9Ye€HOCTI TPOMaJTHCHKOTO CyC-
MMJTECTBA 10 MUPPOBUX TpaHC(HOPMAITii HA MPUHITAIIAX CTAJIOTO Ta Oe3red-
HOTO PO3BUTKY;

5) oOrpyHTyBaHHS CTPaTEriuHUX HANPSMIB 3aJIy4eHHS TPOMAISIHCHKOIO CycC-
MiNbCTBA 10 TU(POBOTO, CTANOTO Ta OE3MEYHOTO PO3BUTKY.

JocmimkeHHs WX CKIIAJ0BUX € HEOOXIJTHOI0 MEepeayMOBOIO PO3POOKH Ili-
€BOi MOJITHKM LIOA0 3aTy4YEHHsI PeCypciB IPOMasIHCHKOTO CYCHIJIBCTBA IS
cTabuizalii Ta OCTyIIOBOTO BiIHOBJICHHS COLIaIhbHO-CKOHOMIYHOI CUTYaIlil B
Vkpaini B ymoBax nagaemii COVID-19 i3 nogansimmm 3a0e3mneueHHsM CTalIoro
i 0e3MeYHOT0 PO3BUTKY YKpaiHU.

Pesynbrati akTyanpHUX AOCHTIIHKEHb OO 3MiH Y TPOMAJICBKOMY CEKTO-
pl B yMOBax BIUTUBY MaHAEMIil Ta KapaHTUHHUX oOMexeHb (TpaBenb 2020 p.)
JIO3BOJIMIIM BUSIBUTH OCHOBHI TPEHJIM MIOJIO pearyBaHHsS TPOMAJISTHCHKOTO CyC-
MMJIBCTBAa HAa HOBiTHI BUKIWKH [8; 9; 10; 11]. Tak, 3a manumu IHimiaTHBHOTO
LEHTPY CHPHSHHA aKTUBHOCTI Ta PO3BUTKY T'POMAJICHKOIO IOUMHY «CIHAHHS
B mapTHepcTBi 3 IIporpamoro cripusiHHS TpOMaAChKil akTUBHOCTI «Jlomyuaii-
csil» [7] OCHOBHUMH TpEeHIaMHU pearyBaHHS IPOMaIsHCHKOIO CyCIiIbCTBA HA
BIuMB 3arpo3 nanaemii COVID-19 B Ykpaini cranu Taxi:

1. [epmmii TpeH T — aKTUBI3allis BOJIOHTEPCTBA, BiITBOPESHHS AiSUTBHOCTI JIO-
KaJlbHUX 1HILIaTUBHUX TPYI, UI0 OyJW CTBOPEHI MiJA Yac peBOMIOLIHHUX
noziit 2013-2014 pp. Lle npeacTaBHUKH HE TUTBKA IPOMAICHKUX OpraHi-
3alliid, a i 6i3Hecy. [ pynu nigTpuMyBanu JikapHi, MEIUYHHUX MPAIiBHUKIB,
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XBOPHX, a TaKOX JIIONEH, sKi moTpedyBalu AONOMOTH NpPU BBEICHHI Ka-

paHTHHY.

2. Jlpyruii TpeHJ — YMMaJl0 OpraHizaiiid nepeOyayBald CBOK JisSUIBHICThH
i cripsAMyBali 3yCHWJIJIsl HAa KOMYyHIKalii Ta BiAmoBifanbHe iH(GOPMYBaHHS
PO MaHJAEeMit0, 100 BiAMOBIAATH BHKJIUKAM. Im Bmamocs BIIKpUTH HOBI
IHCTPYMEHTH Ul TOTO, 00 pO3BiHUYBaTH MidH, IEPEeBIpATH W TOHOCHUTH
JIOCTOBIpHY 1H(MOPMAITIfO ITApTHEPAM 1 JIFOASM Pi3HHUMH CII0COOaMH.

3. Tpertiit — rpoMaAsiHCEKE CYCHIIBCTBO HE TiepecTano OyTH «BapTOBHM Jie-
MOKpartii». BOHO MPOIOBKYE CTEKUTH, SK Jep)kaBa BUKOHYE CBOi MTOBHO-
B)KCHHS 1 UM BOHA HE 3JIOBXKHMBA€E YMOBAMHU KapaHTUHY.
3a nanumMu onutyBaHHs «Peanimarniitnoro makety pedopm» (PIIP) [10], ab-

COJIIOTHA OUIBILICTH TPOMAJCHKHX OpraHizauiii B Ykpaini (97 %) npogoBxyroTh

MpalioBaTi B yMoBax naniaemii koponasipycHoi iHdekuii COVID-19, 3 Hux

OinpIicTs (79,4%) nepeinuiu Ha pekuM oHjaliH-popMmary. binburicTs rpomMan-

cekux opranizaiiit (I'O) (66,2%) 3MOTIIM YaCTKOBO aIalTyBaTH CBOI MPOEKTH

JI0 peai3allii B yMOBax MmaHJeMil, a KOXKHa YeTBepTa opraHizaitis (25%) 3smorna

aJanTyBaTH MOBHICTIO. [Ipo ckacyBaHHA BCiX MPOEKTIB 3asBISIE€ Mai)Ke KOXKHA

necsita ['O (8,8%). Jnsa 54,4% 'O 3MeHIIMIMCS MOKIIMBOCTI Y TONTyKax (i-

HaucyBauHs. Jlume 13,2 % ['O 3asBunm mpo 30UTbIIEHHS MOKITUBOCTEN Hafa-

BaTH BOJIOHTEPCHKY JOTIOMOTY ¥ OZIEp’KyBaTH KOIITH Ha CBOIO MisUTEHICTD.
OTrxe, cTynins 3amydeHocTi OI'C 1o po3B’si3aHHS COIiaTbHO-€KOHOMITHUX

po0JieM yKpaiHChKOTO CYCITIILCTBA B YMOBaX IMOCUIICHHS PU3UKIB Ta HEOE3IeK

COVID-19 3anuma€etbest HeAOCTaTHRO BUCOKOI. [IprONIM3HO Takol € OIiHKa

CHUTYyaLii i3 pO3BUTKOM I'POMAASHCHKOTO CYCHIILCTBA B YKpaiHi, sika HAaBOAUTH-

cs1 B MibkHapogHomy fnociimxkenHi «bapomerp OI'C — oninka cepegoBuILa rpo-

MaJISTHCBKOTO CYCITIIbCTBa B KpaiHax CximnHoro maptHepctBay (2020 p.) [12].

[eBHi mo3uTHBHI 3MiHK BinOynucs y cdepax cBoOoan 00’ €fHAHB Ta Aep>KaBHOT

HiATPUMKH, MIPOTE Y cdepax piBHOTO CTABICHHS, HOCTYITY 10 (iHAHCYBaHHS,

JIEPKaBHOTO 3aXHCTy, criBmpari Mk ypsagom Ta OI'C SKuxoch MOMITHUX SIKiC-

HHX 3MiH He Binoymocs. [Ipu meomy B chepax cBoOOIM MUPHUX 3i0paHb, pea-

Ji3amii mpaBa Ha y4acTh B yXBaJIeHHI pillleHb, CBOOOIM BHpAXEHHS, ITpaBa Ha

MIPUBATHICTH CUTYAIlisl HABITH JAEIIO0 MOTipIIHiIach (y TOMY YHCIi 4epe3 BILIUB

00’ €KTUBHO HEOOXITHUX OOMEKEHD, OB’ I3aHUX 13 HEOOXIAHICTIO 3aI100IraHHs

nomupenHto nagaeMii COVID-19).

Pesynbratu excriepTHOro onmuTyBaHHS «lpoMansHCBbKE CYCHUIBCTBO B Iie-
piox maHAeMii: sIK BOHA BIUIMHYJIA Ha TPOMAJICbKYy aKTHBHICTBY, IPOBEIECHOTO
®donnom «/lemokparuuni iHiniaTuBu» 3 15 kBiTHA 110 1 TpasHs 2020 poky cepen
MpeACTaBHUKIB TPOMAJICHKIX OpraHi3aliil (3arajoM OTpUMaHo 75 BiAMOBiAeH)
[9] y mexax [Iporpamu cripusiHHS TPOMAJIChKii aKTUBHOCTI «Jlomyuqaiics!y,
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mo ¢inancyerbes ArenrctBom CIIA 3 mixkuaapognoro po3sutky (USAID) ta
3aiiicHIoeThest Pact B YkpaiHi, Hagamum MOXKIIMBICTh BUSBUTH Y3arajbHIOIOUHN
00pa3 yKpaiHChKOTO TPOMaJITHCHKOTO CYCIIILCTBA B yMOBaxX maHjaemii. OcHo-
BHUMH PE3yJbTaTaMH JIOCIIKSHHS € TaKi:

PIBEHb PO3BHTKY IPOMAJSIHCHKOTO CYCIIJIbCTBA B YKpaiHi Oyio orine-
HO eKcrepTamu sk cepenriit — 39% (sk Bucokuii — 19%; Sk HU3BKUH —
17%);

3 TBEPIKEHHSIM «CTaJIaX MMaHAeMil aKTHBI3yBaB rPOMaICbKy aKTHBHICTE)»
moromunocs 28% (15%+13%) pecnonneHTiB, He morommnocs — 23%
(19%+4%), mpoTte Maiike MOIOBHHA OUTaHUX — 45% — Ik ToroAMITICH,
Tax 1 Hi;

Te3a, 10 CIalax emiieMil IMoKa3aB JIFOSM TXHI MOXKITMBOCTI Ta CHITY, Ha-
Opasia Maike piBHY KUIBKICTh BiJNOBiAeH cepel THX, XTO MOTOIUBCS 3
HEI0, Ta TUX, XTO 00paB CEepeANHHI OLIHKH (SIK MOTOAMBCS, TakK i Hi) — 34
(9%+25%) Ta 35% BiANOBIIHO, HE MOTO/KYIOTHCS 3 TBEP/PKECHHSIM 3Ha-
YHO MeHINa KimbKicTh — 24% (19%+5%);

3 TBEPIKCHHSM, 1110 MMAHJEMIisl MPUMHOKHUJIA Y CYCIUIBCTBI TE, IO BHU-
3HAYAETHCS K «COIAIBHUN KaIliTaly — JIONCHKI 3B’ I3KH, COJITApHICTh,
B3aeMonoBipy — morommmcs 50% (15%+35%), ve 3rogni 3 num 26%
(21%+5%), a THX, XTO SIK TOTOUBCS, Tak 1 HI — 23%;

THX, XTO BBaXKae€, M0 MAHAEMis aKTHBi3yBasla Ta JOMOMOTIIA BHPOOHU-
TH TIEBHI HAaBHYKM Ta TEXHOJOTii camoopranizamii BusBuiocs 40%
(11%+29%), maiixe ctimbku x — 38% — K MOTOMKYIOThCS, TaK i HE I10-
TO/KYFOTBCS 3 TBEPIKCHHSM, IPH [[LOMY TUX, XTO TaK HE BBaXae, BIIBIUl
menie — 20% (19%+1%,);

27% (8%+19%) ekcriepTiB MOTOAMIIUCS 3 THUM, IO MiJ{ Yac MaHIaeMil
KOPOHAaBIpyCy 3apOAMIMCS HOBI TPOMAJICHKI pyXH, OpraHizallii Ta BUCY-
HYJIUCSI HOBI JIiIepH, IPH LbOMY 3HAYHO OiJIbIlIE PECIIOHICHTIB MArOTh
npoTHIIEXHY TyMKY — 41% (21%+20%);

BBaXKAIOTh, 1110 iICTOTHO 3MiHMJIAcs BIUTMBOBICTh y CYCIUIbCTBI MAPTiHHO-
MOJIITHIHUX CTPYKTYpP Ta HE3AIEKHUX TPOMAISTHCHKUAX CTPYKTYpP 23%
ormmutanuXx (8%+15%), TOTPUMYIOTHCS TPOTUIIEKHOI JYMKH BIIBidi OiJTh-
me excrieptiB — 44% (29%+15%).

B xoHTEKkcTi HEOOX1MTHOCTI 3aTydeHHs PECYPCIB TPOMAISTHCHKOTO CYCIHilTb-
CTBa AJIs cTadimizaii Ta BiTHOBJICHHS Ha 3aCaJax CTaJIOro i 0€3MeYHOro po3Bu-
TKY HPUHIMIIOBO BRXKJIMBUM € OaueHHsI eKCIIepTaMK pojli TPOMaJICbKUX Opra-
Hi3aliil y mpoTHii HeraTHBHOMY BIUTUBY MaHAeMii [9]. 3arajgom pecioHAeHTH
OL[IHWJIM POJb IPOMAJCHKHX aKTUBICTIB y CYCHUIBHUX 3MiHAX SIK BHCOKY
— 7 13 10 makcuManbHUX OaiiB. [0OIOBHUME MPiOpUTETaMHU Y AiSTIBHOCTI TPO-
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MaJICBKUX OpraHizamiil B yMOBax MaHAeMii eKCIIEpTH BBaXKaroTh 1) KOHTPOJb

JUSUTBHOCTI BJIaJU Ta 3aXUCT COLIaJbHO BPa3jIMBUX COLIAIBHUX TIPYIT;, 2) Ha-

JIAaHHSI JTFOZISIM FOPHUIMYHOT, 1HIIIOT JOTTOMOTH JIJISl 3aXUCTY CBOIX IpaB; 3) MpoBe-

JICHHSI HE3aJIeKHUX aHAJITHYHUX JOCIIKeHbB; 4) HaJaHHS TPOMO3HUIIIN 100

BUPILICHHS COIIaIbHO-CKOHOMIYHHX MPOOJIEM B CYCHIUIBCTBI; 5) MPOBECHHS

iH(hOopMaIiifHUX po3’sICHEHb CTOCOBHO 3aXHCTY BiJ MaHAEMIi.
3 TOUKH 30py PO3POOKH OHOBICHUX IHCTUTYIIIHHIX MEXaHi3MiB y4acTi Ipo-
MaJISTHCHKOTO CYCIIIBCTBA Y TTOI0JIAHHI HETaTHBHOTO BILTHBY MaHeMii Ha cde-
Py Ipari Ta 3aiHATOCTI NPUHLIUIIOBO BAXJIMBUMH € ABa TBEPAKCHHS, HA IKUX
aKIEHTYBaJIM yBary eKCIepTH:
1) na gymky Oinmpmocti onuraHux excrepTiB (70%), came mapTHEpCTBO Y
CHITBHIM AiSUIBHOCTI Ma€e OyTH OCHOBOIO Y BiIHOCHHAaX TPOMAASHCHKOTO
CYCHIJILCTBA Ta JAeprKaBH Mif 4ac Kpu3H, i quie 20% BBa)KaroTh, 1110 TPO-
Ma/ICBKi OpraHi3amnii MaloTh 30CEPEAUTHUCS B Wil CUTYyallil HA KOHCTPYKTHB-
HIW KPUTHILL;
2) TONOBMHA EKCIEPTiB 0a4uTh HOBI MOXKIIMBOCTI JIJIsl PO3BUTKY TPOMaACHKOT
akTuBHOCTI y mniepion nangemii COVID-19, npu 1poMy cepesi OCHOBHHUX
TaKUX MOXIJIMBOCTEH OyJI0 BUOKPEMJICHO HAArOKEHHS CIIBIpAIl 3 BH-
KOPHUCTAHHSIM HOBITHIX TEXHOJIOTIH Ta TUCTAHIIIHHUX (OpMAaTiB, a TAKOXK
JIOTIOMOTa BPa3JIMBUM IpyliaM HacelleHHs, KOHCYJIBTYBaHH, Ta 00poTh0a i3
(etikamu.
3a pesynpraTaMu MPOBEACHOTO JOCHTIIKEHHS TPIOPUTETHICTh MEXaHI3MIB
BIUIMBY Ha Biaxy 3 6oky OI'C, rpoMajcbKux iHCTUTYLiHd B yMOBax HaHAeMii
COVID-19 B YkpaiHi' BUABHINCS TaKi:
— aKTHBHA B3aeMOIis 3 3aco0aMu MacoBoi iHdopMmartii — 69%;
— 3BEPHEHHS JI0 CBITOBOI CIUJILHOTH Ta MiIXKHAPOJHUX OpraHizamii 63%;
— 3aJy4yeHHs MO3UTHUBHOTO JOCBiMy B3a€MO[Il 3 1HIIUX pPETiOHIB YKpaiHH
Ta IHIUX Kpaid — 60%;

— po3po0Ka i MPOCyBaHHs MarepialiB 3 aHaIi3y MPOTUIIAHAEMIHHOT OJi-
THKH cTabiTizamii Ta BiAMOBIIHUX peKOMEeH Al 3 1 pearnizamii —59%;

— YTBOPEHHS CWIBLHUX 00’ €THAHb (aCOIiaIlii, pyXiB), KOHCOJIIAIis 3yCHIh
OI'C st momonaHHs HACTIIKIB maHaemii 59%;

— poboTa y rpoMaICEKUX pajax i iHIINX AOPaauuX OpraHax IpH AepKaB-
HUX ycTaHoBax — 49%.

'TIpu dopMmyBaHHI mepesiky HNpiOpUTETHUX MEXaHi3MiB BIUIMBY Ha Biamy 3 O0oky OI'C
aBTOpamu OyJio 3MiHEHO (hopMaT MPENCTABICHHS JaHUX. be3nocepeIHbo y caMoMy JTOCIiIKEeHH1
HABOJWTHCA KUIBKICTh 3raJloK Ti€i 4M iHIIOI anbTepHAaTHBU (TOOTO KIUIBKICTH EKCIEPTIB i3
75 onmraHHWX, SAKi OOpaNd BIAMOBIOHY albTEPHATHBY). AJie y LBOMY IEpENiKy BiAMOBiIHI
pe3ynbrata Oyio mepepaxoBaHo Y BiACOTKH.
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[TokazoBuM BUsIBUBCS (haKT TOTO, IO TaKi TPaAUIIAHI 1 KIFOUYOBI I Kpa-
H 13 pO3BUHEHOIO AeMoKparieo MexaHizmu BBy OI'C Ha aii Bnaau, sik (a)
myOJiuHe 0OTOBOPEHHS (KPYTIi CTOJIM, TPOMAJICHKI CIIyXaHHs) HaralnbHUX CycC-
NuUIBHUX TIpoOiieM; (6) BUPOOJICHHS BIIACHUX MPOIMO3MIIN AJs TX BHpIIICHHS,
(B) 3BEepHEHHS JI0 CYJOBUX Ta BHINMX BJAJHUX IHCTAHIIN HE BUZHAUYMIIUCS SIK
MpiopUTETHI B HOBITHIX yM0OBax — 47%, 43% ta 41% BinnosinHo. Takox mMaco-
Bl IPOTECTHI aKIii 3aliMafOTh HEBUCOKI PEHTHUHTOBI MTO3UIIIT cepel] MeXaHi3MiB
BILTUBY Ha Biaxy 3 6oky OI'C B mepion mannemii (oprasizamisi MiTHHTIB, Je-
MOHCTpaIliil) — BepOanbHi OIiIHKKA CTAHOBJIATH He OinbIe 25%.

Orxe, maHAeMis, Xo4a 1 BIUIMHYJA Ha MiSTIBHICTh TPOMAISHCHKOTO CYC-
MMiJIbCTBAa B YKpaiHi, ajie BIUIMB LIeH € IOCUTh MMOMIpHUM. 3arajibHa CHUTYaIlis
11010 OCHOBHHX ITPOOJIEM Ta NEPEIIKO/ PO3BUTKY Ta 3aIy4eHHs PecypcCiB rpo-
MaJITHCBKOTO CYCHINbCTBA CYyTTEBO He 3MiHMacs. DakTHUHO 3HAUYLI 3MiHM
00yMOBJICH] BIUIMBOM JIBOX BXKE 3Ta/lyBaHUX BHIIE CYHNEPEWINBUX TEHACHIIIMH,
CIPUYMHEHUX MAaHAEMIE€I0 — TO-TIepIle, 3pOCTaE 3aMuT Ha KOHCOJIIIOBaHy Ta
CKOOPIIMHOBaHY B3a€MOII0 yCiX Ccy0’eKTiB BimHOCHH, y ToMmy uucii OI'C,
JUISL TTOJIOJIaHHSI HeTaTUBHUX HACHIJKIB MMaHJEeMil, 10o- Ipyre, Ji€ CYyTTEBE 00-
MEKEHHS (2 B OKPEeMHX BHIIAJKaX — HEMOXKIIUBICTh Ta 3a00pOHA) Ha peaiiza-
IIIFO TIPSIMHX COIIAJIbHUX KOHTAKTIB Y IXHIX TpaauImiHuX hopMax (came depes
HeoOX1AHICTh 3amobiranHs mommpenHto manaeMii COVID-19 # morpumanHs
KapaHTHHHUX OOMEXEHB).

Haransna HeoOXimHiCTh peanizamii e(heKTUBHOI MPOTHITAHAEMIIHOI TTOTi-
THKH, ITOJTITHUKHA COLUAJILHO-€KOHOMIYHOI cTadimizalii Ta BiAHOBJIECHHS Ha 3a-
caziax cTajioro i 0e3MeyHOro po3BUTKY 3MYLIYIOTh YCiX Cy0’€KTIB COLiaIbHUX
BiTHOCHH TMEPEXOJUTH Ha 3aCTOCYBaHHS AMCTaHUIHHUX (OpM, LTUPPOBHX,
iH(pOpMaLiTHO-KOMYHIKaTHBHUX TEXHOJIOT1# 17151 0€3IIEUHOTO MPOLECY COLiab-
HOI B3a€MOJIii, SIKi 11 HEe CTaIi MAaCOBUMH Y BUKOPUCTAaHHI HACEICHHIM KpaiHH.
Ha choroznHi HaBiTh 3a HasIBHOCTI y IHCTUTYTIB IPOMaISIHCHKOTO CYCHIILCTBA
3HAYHOI'O TMOTCHINANY Y4acTi y BUPILICHHI MPo0IeM COLiaibHO-€KOHOMIYHOTO
XapakTepy, X 3ayICHHS 0 3a0e3MeUeHHS CTAJIOTO i OE3MEYHOTO PO3BHUTKY B
ymoBax BIuBy mmaHaeMii COVID-19 3anumaeTscss HEBUCOKHM.

B mpomy mmaHi BaKITMBHUM KPOKOM CTaja po3poOka Ta 3amyck MiHicTep-
cTBOM IH(poBoi TpaHchopMarlii YkpaiHHW HaI[lOHAIBHOI OHNANH-TIIaAThOpPMHU
e-nemokparii «Bzaemo/liss» [13] — Ak mmdpoBoro mpocTopy, B SAKOMY JFOIU
BUTLHO KOMYHIKYBaTUMYTh 3 OpraHaMy BUKOHABYOI BN Ta JOIY4aTUMYThCS
IO TIPUHAHATTSA pillleHb (IIOCTYNOBE BBEICHHS CEpBiCiB MIar(opMH 3arjiaHo-
BaHO Ha 2021-2022 pokn) [14]. B ctpykrypi Anapary MinictepcTBa nudpo-
Boi TpaHchopmarlii YKpaiHu B SIKOCTI OKPEMOTO CTPYKTYpHOTO MiJIpO3Aidy B
pamkax [lupexropary GyHKIIOHAIBHOTO PO3BUTKY LU POBi3alii nepeadadeHo
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CTBOPEHHSI Ta IiSUTbHICTh €KCIIEPTHOT ITPYIIH PO3BUTKY €JIEKTPOHHOI 1eMOKpa-

Tii, HUQpOBi3aii TPOMaaTHCHKOTO CYCITiIbCTBA Ta 3a0€3MeUeHHS 3aXHUCTY Iep-

COHaNbHUX JaHuX. Takox npu Minictepctsi nie [pomajichka pana, CKiaj sikoi

Oyno 3arBepmxkeno 3 BepechHs 2020 p. [15]. Ha choromi Bxe MiATOTOBICHO

TexHiuHI BUMOTH 10 po3po0ku €a1uHOT OHIalH-T11aT(HOPMU JIJIS B3AEMOIIT Op-

raHiB BUKOHABYOI BJIAJN Ta IHCTUTYTIB IPOMAISTHCHKOTO CYCITiILCTBA [16]. Are

aHaji3 3a3HAaYCHUX TEXHIYHUX BUMOT CBIIUUTH MPO JOIIILHICTS IX YIOCKOHA-

JICHHS, 30KpeMa — uepe3 BKIIIOUCHHS 10 Kojla MUTaHb THX, 110 MAlOTh Oe3mnoce-

penHe BimHOMIEHHS 10 U(POBOi TpaHCchopMarIii BCi€i cHcTeMH NisITbHOCTI 1H-

CTUTYTIB TPOMAJTHCHKOTO CYCITiIIBCTBA (2 HE TIJIbKHU B aCTEKTi IXHbOT B3aeMOJIi1

3 opraHamu Biazau). Y Oyab-SKoMy pasi, 3BaXKar0uH Ha CUTYAIII0 i3 MaHAEMI€lo,

iHIIIaTHBA 100 CTBOPEHHS 3a3HAaYeHOT MIaTOPMHU € BKpail BaXKIMBOIO Ta aK-

TYaJlbHOIO Ta MOTPeOye CYTTEBOTO MPUCKOPEHHSI CBOET peaizaLii.

B cucremi pep:kaBHOTO yrHpaBIlliHHS BaXXJIMBUM KPOKOM CTajla po3poOka i
rpoMaJickke OOTOBOPEHHS CTPATETIYHO BAXKIIMBOTO JOKYMEHTY HIONO MEPCIEK-
tuB gisttbHOCTI OI'C — mpoekty HanionanbHoi ctparerii cipusiHHSL pO3BUTKY
TPOMaSHCHKOTO CyCIibCTBa B YKpaini Ha 2021-2026 poku [17] (Ha croronHi
BiOyBa€THCS JOOMPAIIOBAHHS 3MiCcTy TpoekTy). Ilicns oro mpuiHATTS BiH
Ma€ CTaTH ieHHUM, HOPMATHBHO-IIPABOBUM, OPTaHi3aIliifHO-YIIPABIIHCHKAM
MIAIPYHTSM OHOBIIEHHS, TMiABUINEHHS POJi Ta IHCTHTYMIMHOI CIIPOMOXHOCTI
YKpalHCHKOTO TPOMAISHCHKOTO CYCITIIbCTBAa B cy4acHHUX ymoBax [18]. To x
3mict HarioHanbpHOI cTparerii Mae BpaxoBYBaTH HOBITHI PU3HMKH Ta 3arpo3H,
BKJIIOYATH MEXaHi3MH pearyBaHHS Ha HHX. Llikom o4eBMIHO, IO HACTiIKH
na"aeMii MaTUMYyTh IOBTOCTPOKOBHH XapakTep, ToMy 3MicT Crparterii mae
000B’SI3KOBO Iepeadayaru:

1) cTBOpeHHS HAJEKHUX MEXaHi3MiB (YHKIIOHYBaHHA Ta PO3BHTKY I'poMa-
JSTHCBKOTO CYCITUIBCTBA B YMOBaX 0OMeXXeHb Ta 3arpo3, CIPUUYNHEHUX TTaH-
JIEMIEIO;

2) zamydeHHs pecypciB nmdposizamii Ta iHPOPMAIiHO-KOMYHIKATHBHUX
TexHoyori# y aistmpHicTs OI'C moHnaiiMentie 3a 1BOMa OCHOBHIMHY HAIIPSI-
MaMH:

— i 3a0e31edeHHss yMOB Oe3IedHO] OepaTnuBHOT KOMYHIKAIl MiX Tpo-
MaJIChKUMH OPTaHi3allisIMi Ta IHCTUTYIISIMHU IS 3MIITHEHHS CTaJOCTI
TPOMaJSTHCHKOTO CYCHIJIBCTBA, MOCHJICHHS HOTo cy0’ €KTHOCTI,

— 75t 3a0e31eUeHHs] YMOB TPOMAaJIChKOI Y4acTi y NpUHHATTI Ta peaizamii
YIpaBIiHCHKHUX DillleHb, MapTHEpchKoi B3aemonii Mixk OI'C, opranamu
JepKaBHOI BIIaAM, OpraHaMH MiCLEBOTO CaMOBpPSAYBaHHs (4yepe3 Ii-
supHICT [pomanchkux paj, KoopauHatiitHux, Y3romkyBaJlbHUX paj),
IHIIMMHU CY0’€KTaMU COILIaIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY (II[0 Ma€ 0CO-
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ONMBY WiHHICTH NMPH BUPOOJIEHH] CIJIBHUX Y3TO[PKEHHX DillleHb Ta pea-
mi3anii e()eKTUBHOI IPOTHIIAHICMIMHOT MOITUKK B YKpaiHi, ColliaabHO-
E€KOHOMIYHOT cTabimi3alii Ta BiIHOBICHHS).

BucHoBku. [Tangemis COVID-19 BigayTHO BIUIMHYJA HA JisUTBHICTH YKpa-
faHcpkux OI'C, 3MiHIOIOUI SIK 3MICT, TaK 1 GopMHU IXHBOI poboTHu. KirouoBumu
MapKepaM¥ ITUX 3MiH CTaJd aKTHBI3aIlisl BOJIOHTEPCHKOI MISITLHOCTI, BiTIyTHE
PO3LIMPEHHS KaTeropiii rpoMazsH, o NoTpedyoTh 3aXUCTy Ta JOIOMOTH, a
TakoX — (yHIaMEeHTalbHI 3MiHN Y dopMax poOOTH 3 MapTHEpaMH, OCHOBOIO
SKUX CTalOTh AUCTAHIIIHI GopMH B3aeMoii, 0 0a3yroThCsA HAa BUKOPUCTAHHI
MOXIIUBOCTEH CydacHUX U(PPOBUX TEXHONOTIH.

Heo0xiaH010 YMOBOIO NOAAIBIIOTO PO3BUTKY Ta 3airydeHHs noteHuiary OI'C
1o noxonanHs HachikiB mangemii COVID-19 e 30epeskeHHs aKTHBHOT COIIiab-
HOI B3a€MOii, 110, B CBOIO Yepry, NoTpeldye po3poOKH Ta BIPOBaKEHHS BiIHIO-
BIJIHUX IHHOBAI[IHMX MiAx0/iB. TOMy Ha ChOTOJIHI aKTMBHO CTBOPIOIOTHCS 0Oa-
30Bi CTapTOBI IHCTUTYIiIHI, OpraHi3aliiiHO-ypaBIiHCHKi, IPABOBI TIEPEAYMOBH
JUTSL TIONAJTBIIOTO 3a0e3eueHHs posmmpeHoi yyacti OI'C y BupileHHi TocTpux
CYCIUIBHUX MpoOiieM. B HOBITHIX yMOBax Ii¢ BRXKJIMBO 3 TO3UIIN PO3MIMPEHHS
MOYJIMBOCTEH 3aITy4eHHS TPOMAISHCHKOTO CYCHUTBCTBA J0 MPOLECiB MPOTHIIi
HeratuBHUM Hacuinkam nanaeMii COVID-19. BaximBy ponb mpu 1IbOMY Biji-
rpa€ MHIPOKE 3aCTOCYBaHHS MU(PPOBUX, IHPOPMAITIHHO-KOMYHIKATUBHIX TEXHO-
noriii, [HTepHET-pecypciB, KOMyHIKAIIHHAX 1IaTtdopM, o 3ade3rnedye Oe3ned-
HICTh TIPOIIECY COLIATEHUX MI>KOCOOMCTICHUX Ta MIKIPYITOBHX KOMYHIKaITiil.

®opmyBaHHs Ta peanizauis e)eKTUBHOI AEP>KAaBHOI MOJITHKU LIOA0 CIIPH-
SIHHSL PO3BUTKY TPOMAASHCHKOTO CYCIHiJbcTBAa B YKpaiHi Ha cepelIHbOCTpPO-
KoBy mepcrektuBy (10 2026 poky), iMIUIeMeHTaliiiHi manu 3 ii peanizamii
000B’513KOBO MAIOTh BPaxoByBaTH O€3MEKOBUI ACTIEKT Ta PyiHIBHUH BILJIUB MaH-
nemii COVID-19 Ha conianbHO-eKOHOMIYHY c(epy KUTTEAISIIBHOCTI yKpaiH-
CBKOTO CYCIIJILCTBA, MICTUTH 3aBJaHHS, HANIPSMH Ta MEXaHI3MH 1IOM’ IKILICHHS
i HeraTMBHUX HACJIJKIB Ta MOAAJIBIIOr0 MOCTHAHAEMIHHOIO BiHOBJICHHS, Y
TOMY YHCIII 4epe3 MUPOKE 3aIydeHHs pecypciB nudposizamii. Lle 1o3BomuTs
HaJaTH TiAHI BIATOBIAI Ha BUKJIMKH Cy9acHOCTI Ha 3acajiaX CTajaoro 30agaHco-
BaHOTO i 0€3MEYHOTO PO3BUTKY.
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Konstytucyjne mozliwosci ograniczania
wolnosci spolecznej na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej
jako narzedzie prawne do walki

z COVID-19

Constitutional possibilities of limiting social freedom
on the territory of the Republic of Poland as an instrument
of the right to fight COVID-19

The author writes about a wide margin of interpretation of the Constitution
regarding the restriction of freedom as a legal tool to fight the COVID-19
pandemic. Indicates the various admissible constitutional grounds that
could be applied during a pandemic.

Wprowadzenie

Pandemia COVID-19 jest pierwszym zjawiskiem o zasiggu absolutnie glo-
balnym i pierwszym za zycia wigkszo$ci obecnej populacji. Prozno szukad
w historii najnowszej kryzysu zdrowotnego, ktory dotknat caly glob. Sytuacje
utrudnia fakt, ze patogen, z ktorym spolecznos$¢ swiatowa probuje si¢ uporaé
jest nadal w duzej mierze nierozpoznany, co powoduje konieczno$¢ zachowania
jeszcze wigkszej ostroznosci i wprowadzania radykalnych ograniczen w zakre-
sie wolnosci osobistych. Powszechny dostep do massmediow wywoluje dodat-
kowo polaryzacje mnozac sprzeczne opinie w sprawie globalnego problemu.
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Nie jest przesada uznanie, ze $wiat podzielit si¢ na racjonalistow spotecznych'
oraz sceptykow bardzo czesto uznajacych pandemi¢ konronawirusa za czgsé
globalnego planu polityczno-gospodarczego majacego negatywny wpltyw na
gospodarke i zdrowie publiczne.

Nastroje spoteczne majg ogromny wpltyw na funkcjonowanie zbiorowosci
jednak sg one ostatnim elementem branym pod uwage przy podejmowaniu de-
cyzji na szczeblu rzgdowym?. W wigkszo$ci demokratycznych panstw najwaz-
niejszym aktem prawnym jest konstytucja, w uchwalaniu ktorej biorg udziat oby-
watele’. Ma to stanowi¢ gwarancje kontroli spotecznej nad dziataniami wtadz
publicznych. Zatem ustawa zasadnicza jest tworem prawnym pochodzacym od
obywateli lecz jednoczesnie stanowi usprawiedliwienie dla rzadzacych, ze ich
dziatania sg konsekwencja jej stosowania, co oznacza, ze decyzje na szczeblu
centralnym sg a ‘priori legitymizowane zgodg obywatelska*. Uznaé zatem na-
lezy, ze kazde dziatanie wtadzy jest wyrazeniem woli spotecznej®, gdyz musi
si¢ ono odbywa¢ w granicach prawa oraz zgodnie z prawem®. Cho¢ wigkszo$¢
konstytucji panstwowych to ustawy o znacznej doniostosci spolecznej, to ich
zapisy pozostawiajg szerokie pole interpretacyjne. Tworzy to pewnego rodzaju
paradoks. Przyktadem moze by¢ polska ustawa zasadnicza, ktéra wskazuje, ze
,,JKonstytucja jest najwyzszym prawem Rzeczypospolitej Polskiej”” a jedno-
czes$nie podkresla, ze ,,przepisy Konstytucji stosuje si¢ bezposrednio, chyba ze
Konstytucja stanowi inaczej®”. Praktyka zycia spotecznego wskazuje jednak,
ze przepisy najwazniejszego aktu prawnego w praktyce nie maja mozliwosci
zastosowawczej, bo w jaki sposob realizowac przepis stwierdzajacy, ze ,.kazdy
moze swobodnie opuszczac terytorium Rzeczpospolitej Polskiej™, cho¢ prak-
tyka wskazuje, Ze istniejg ograniczenia w przedmiotowym zakresie, jak cho¢by

! Por. J.-F. Lyotard, Kondycja ponowoczesna. Raport o stanie wiedzy, ttum. M. Kowalska,
J. Migasinski, Warszawa 1997.

2 Zob. M. Ossowska, Normy moralne. Proba systematyzacji, Warszawa 2000, s. 10-42.

3 Obywatel jest wspottworca konstytucji z uwagi na prawo wziecia udzialu w referendum
konstytucyjnym.

4 K. Dyda, dksjologia preambut ustaw obowiqgzujgcych w polskim porzqdku prawnym, w: Fi-
lozoficzne rozwazania o cztowieku, wolnosci i wartosciach, K. Balekowski, K. Maciag (red.),
Lublin 2015, s. 13.

5 L. Petrazycki, Teoria prawa i paristwa w zwigzku z teorig moralnosci, t. 1, Warszawa 1969,
s. 25-29.

¢ Z. Balcerowicz, Odkrywajgc wolnosé. Przeciw zniewoleniu umystéw, Poznah 2012,
s. 244.

7 Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku (Dz.U. 1997.48. 483),
art. 8 ust. 1. (dalej: Konstytucja RP.).

8 Tamze, ust. 2.

® Tamze, art. 52, ust. 1.
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kara pozbawienia wolnosci, ktora w sposob oczywisty wyklucza konstytucyjne
prawo niektorych dziatan? Konstytucja wigc nie okresla warunkéw dziatania
lecz mozliwosci tegoz dziatania pozwalajgc na tworzenie przepisOw nizszej
wagi'®, ktore sg niezbedne do sprawnego dziatania panstwa. Biorac pod uwage
powyzsze zgodzi¢ si¢ nalezy z B. Szlachta, ktory stwierdzil, ze z samej konsty-
tucji niewiele wynika gdyz ma warto$¢ prawie wytacznie aksjologiczng i nie-
zbgdne jest jej interpretowanie w aktach prawnych nizszego rzedu, o pomoc
ktorych nawotuje czgsto sama konstytucja we wlasnej tresci'.

Szeroki margines interpretacji stal si¢ punktem wyjscia do polemik poli-
tycznych w Polsce dotyczacych kryzysu zdrowotnego. Frakcje polityczne
wskazywaty r6zne podstawy konstytucyjne mozliwe do zastosowania w czasie
pandemii. I kazda z nich miata racjg.

O mozliwosciach zastosowania polskiej konstytucji
do dzialan w czasie pandemii

Gwarantowane przez ustawe zasadnicza prawa i wolnosci obywatelskie
moga podlega¢ ograniczeniem'?. Uzna¢ jednak nalezy, ze sa one konieczne dla
zachowania bezpieczenstwa i porzadku publicznego, gdyz niedopuszczaja do
jednostkowych nieodpowiedzialnych zachowan a w razie zaistnienia takich
zdarzen istnieje prawna mozliwos¢ ich sankcjonowania'’. Jak stwierdzit R. No-
zick ograniczenia sg aspektem koniecznym a jednoczesnie wystarczajacym dla
utrzymania porzadku spotecznego a przepisy prawne uchwalajace takie mozli-
wosci zapobiegajg anarchii'®.

Polska scena polityczna zaproponowata dwa rozwigzania konstytucyjne
do podstawowej ochrony spoteczenstwa przed pandemia wywotang wirusem
SARS COV-2. Baza budowy przepisow nizszej wagi w ramach walki z pande-
mig stat si¢ art. 31 ust. 3 konstytucji. By jednak dokonac¢ jak najuczciwszej oce-

10" Wage przepisow wskazuje sama konstytucja, stawiajgc za wlasnymi przepisami ustawy
bedace uszczegdtowieniem ustawy zasadniczej, te natomiast sg punktem wyjscia do tworzenia
rozporzadzen bedacych uszczegdtowianiem ustaw. ,,Zrodtami powszechnie obowiazujacego pra-
wa Rzeczypospolitej Polskiej sa: Konstytucja, ustawy, ratyfikowane umowy mi¢dzynarodowe
oraz rozporzadzenia” — zob. Konstytucja RP, art. 87, ust. 1.

I Zob. B. Szlachta, dksjologia Konstytucji RP z 1997 roku. Perspektywa badacza mysli
politycznej, ,,Przeglad Sejmowy” 2017, nr 6 (143), s. 125-150.

12 1.. Moniuszko, Humanistyczne i spoleczne podstawy prawa. Studium koncepcji Czestawa
Znamierowskiego, Krakow 2020, s. 64.

13 L. Moniuszko, Sprawiedliwos¢. Studium koncepcji filozoficzno prawnej Zygmunta Ziem-
binskiego, Krakow 2017, s. 27-34.

14 R. Nozick, Anarchia, paristwo i utopia, Warszawa 2010, s. 7-59.
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ny sytuacji wynikajacej ze wskazanego przepisu, nalezy w zarysie przyjrzec si¢
regulacjom poprzedzajacym ow przepis, gdyz jest on ich bezposrednig konse-
kwencja. Art. 31 ust. 1 wskazuje konstytucyjne na prawo do ochrony wolosci:

,ust. 1. Wolno$¢ cztowieka podlega ochronie prawnej”.

Ust. 2. Kazdy jest zobowigzany szanowac¢ wolnosci i prawa innych. Nikogo
nie wolno zmusza¢ do czynienia tego, czego mu prawo nie nakazuje”'s.

Termin ,,wolno$¢” w prezentowanym przepisie moze by¢ uznany za wpro-
wadzenie w zycie tzw. koncepcji wolnosci pozytywnej czyli wolnosci ,,do”
i wolno$ci negatywnej — wolnosci ,,0d”. Pozytywny sens wolnosci wynika
z checi podmiotu bycia panem wiasnego losu. ,,Chce by¢ podmiotem, a nie
przedmiotem, kierowa¢ si¢ wlasnymi racjami i zamiarami, a nie ulega¢ czyn-
nikom sprawczym dziatajacym na mnie z zewnatrz”'. Wolno$¢ pozytywna
rozumiana w przedstawiony sposob nie oznacza pelnej swobody dzialania
a zatem braku przymusu. Przymus wykazywany jest za posrednictwem naka-
76w 1 zakazow prawnych. Zatem wolnos¢ pozytywna moze by¢ realizowana
wylacznie w pewnych obszarach zycia cztowieka, na co wskazuje stwierdze-
nie ,,podlega ochronie prawnej”. Podlegajac ochronie prawnej, czyli ogolnie
uregulowaniom prawnym, podlega rowniez kontroli prawnej'’. W ten sposob
wprowadzone ograniczenia maja zapobiega¢ transmisji wirusa, ktorej zrodlem
moze by¢ nawet jedna osoba. Paradoksalnie tym samym przepisem positkuja
si¢ oportunisci, uznajacy, ze koronawirus nie jest tak grozny, jak przedstawia
to polityka $wiatowa i na jego podstawie zadaja respektowania przez wtadze
ich wolnosci.

Wolnos¢ ,,0d” (negatywna) to koncepcja, w ktorej dana jednostka chroniona
jest przed niepozadang ingerencja w jej postgpowanie ze strony innych osob.
Jak stwierdzit F. A. Hayek wolno$¢ negatywna to pozorny brak przymusu po-
niewaz ,,cztowiek przymuszony nadal dokonuje wybordw, alternatywy, ktore
przed nim stoja okresla ten, kto wywiera przymus, tak ze wybdr dokonuje si¢
pod dyktando™!®. Jest to istotne w aspekcie szczepien przeciw COVID-19. Jed-
nostka moze dokona¢ wyboru — poddac si¢ zabiegowi medycznemu lub odmo-
wic przyjecia preparatu. Wedtug P. Winczorka problemy opisane w art. 31 maja
znaczenie poczworne. Po pierwsze — zakazuja ingerowania w prawnie chro-
niong wolno$¢ podmiotu (mozliwos$¢ a nie koniecznosc¢). Po wtore — zezwalaja
jednostce na zachowania zgodne z jej zamiarami. Po trzecie — sygnalizuja, ze

15 Konstytucja RP, art. 31.

16 1. Berlin, Dwie koncepcje wolnosci, Warszawa 1991, s. 129.

17 Por. A. Matysiak, Wolnos¢ jako modus wartosci, ,,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2018, nr 349, s. 154.

18 Cyt. za: Z. Balcerowicz, Odkrywajgc wolnosé..., s. 244.
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ustawa zasadnicza i przepisy wskazujg granice wolnosci oraz dostarczajg praw-
nych mozliwosci jej ochrony. Konstytucja odwotuje si¢ do liberalnej koncepcji
wolnosci, wedle ktorej granicg wolnosSci osobistej jest zachowanie ingerujace
w wolnos¢ innej jednostki. Stad wywodzi si¢ konieczno$¢ poszanowania wol-
nos$ci innych podmiotow. I po czwarte — omawiany zapis wskazuje, ze zaden
podmiot nie musi czyni¢ niczego, czego prawo nie nakazuje. Kazdy cztowiek
zatem ma prawo powstrzymac si¢ od zachowan nie nakazanych prawnie oraz
moze realizowa¢ zachowania dozwolone (ale nie musi ich realizowaé lecz
moze). Nie mozna jednak ignorowac nakazow oraz zakazoéw przewidzianych
prawem. Zgodnie z art. 87 Konstytucji w wolnosci cztowieka mozna ingerowac
wylacznie za posrednictwem aktow prawnych. Przepis ten jednak podkresla, ze
»hie mozna zmuszac (...)”". Moze to si¢ wydawac¢ dziwne, szczegolnie przez
pryzmat ograniczen wolnosciowych wskazanych powyzej. Ukazanie tego
zwrotu na przyktadzie pozwoli rozwiac t¢ watpliwos¢ — aby poruszac si¢ swo-
bodnie w przestrzeni publicznej nalezy spetni¢ okreslone oczekiwania prawne
— np. zakrywac usta i nos, poniewaz lezy to w interesie spolecznym nawet
jesli ogranicza wolno$¢ jednostkowa. Kazda inna forma takiego dziatania jest
zakazana prawnie. Jednak nalezy podejs¢ do sytuacji odwrotnie — nikt nie ma
prawa zmusi¢ jednostki do wychodzenia w przestrzen publiczng. Moze wszak
skorzysta¢ z innych mozliwos$ci dziatania i uczestniczenia w zyciu spotecznym,
co w XXI wieku stalo si¢ w pelni mozliwe. Przyktadem jest mozliwo$¢ zamo-
wienia zakupow przez Internet a nawet zdalne pobieranie nauki®.
Kwintesencja sporéw politycznych i spotecznych jest ust. 3. analizowanych
przepisow. Stat si¢ on bowiem podstawg dziatania wladz publicznych. Jego
tres¢ otwiera mozliwo§¢ wprowadzenia przepisow wykonawczych do walki
z pandemig: ,,Ograniczenia w zakresie korzystania z konstytucyjnych wolnosci
(...) moga by¢ ustanowione (...) tylko wtedy, gdy sa konieczne w demokra-
tycznym panstwie dla jego bezpieczenstwa lub porzadku publicznego, badz dla
ochrony $rodowiska, zdrowia i moralnosci publicznej, albo wolno$ci i praw in-
nych osob. Ograniczenia te nie mogg naruszaé istoty wolnosci”?'. Ograniczenia
wolnos$ci konstytucyjnych moga by¢ natozone ustawg — tj. przepisem, ktory na
rodzimym terenie zajmuje miejsce tuz za Konstytucja. Przepisy te sa najszerzej
znane spotecznie lecz z reguly nazywane sa kodeksami®?. Kryterium tego kon-
stytucyjnego zapisu zaktadajace ochrone zdrowia publicznego wydaje si¢ by¢

19 Konstytucja RP, art. 31, ust. 2.

2 Winczorek, Komentarz do Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997
roku, Warszawa 2010, s. 82.

21 Konstytucja RP, art. 31, ust. 3.

22 Np. Kodeks karny; kodeks wykroczen; kodeks drogowy.
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wystarczajaco wyczerpane dla legitymizacji obecnie obowiazujacych ograni-
czen spotecznych. Do tego problemu trafnie odniodst si¢ P. Winczorek uznajac,
Ze oczywiste jest ,,ze prawa, a zwlaszcza wolnosci, nie mogg by¢ nieograniczo-
ne. Stad tez pojawia si¢ potrzeba wyznaczenia ich granic. Przepis art. 31 ust. 3
dostarcza wskazowek (...) w jaki sposob je wyznaczy¢ i jak daleko te dopusz-
czalne ograniczenia mogg siegac. (...) Zakaz taki wynika zreszta z samej jego
stylizacji (uzycie stow i wyrazen »tylko«, »tylko wtedy«, »konieczne«)?.

Trybunat Konstytucyjny stwierdzil, ze ,,ustawodawca nie moze ustanowic
ograniczen przekraczajacych pewien stopien uciazliwosci, a zwlaszcza zapo-
znajacych proporcje migdzy stopniem naruszenia uprawnien jednostki a ranga
interesu publicznego, ktory ma w sten sposob podlega¢ ochronie. W tym og6l-
nym uje¢ciu zakaz nadmiernej ingerencji petni funkcj¢ ochronna, w stosunku do
wszystkich praw i wolnos$ci jednostki. (...) Jego adresatem jest panstwo, ktore
winno dziata¢ wobec jednostki w sposob wyznaczony rzeczywistg potrzeba.
Zakaz ten staje si¢ wiec jednym z przejawdw zasady zaufania obywatela do
panstwa?*. [...] Koncepcja »istoty praw i wolno$ci« [zaklada]®, ze w ramach
kazdego konkretnego prawa i wolnosci mozna wyodrgbni¢ pewne elementy
podstawowe (rdzen, jadro), bez ktorych (...) wolnos¢ w ogole nie bedzie mo-
gla istnie¢, oraz pewne elementy dodatkowe (otoczke), ktore moga by¢ przez
ustawodawce zwyklego®® ujmowane i modyfikowane w rozny sposob bez nisz-
czenia tozsamosci danego prawa czy wolnosci™.

W innym wystapieniu Trybunal Konstytucyjny stwierdzit, ze: ,,Artykut 31
ust. 3 Konstytucji odnosi si¢ do wszystkich konstytucyjnych wolnosci i praw,
niezaleznie od tego, czy przepisy szczegotowe odrgbnie okreslajg przestanki
ograniczenia danego prawa i wolnosci. Nieuzasadnione byloby twierdzenie,
ze brak wskazania w konkretnym przepisie przestanek ograniczenia, oznacza
zakaz ustawodawczej ingerencji w ksztalt tych wolnosci i praw, a tym samym
nadaje im absolutny charakter. Brak jakichkolwiek klauzuli ograniczajacych
w tych przepisach musi by¢ interpretowany jako odestanie do art. 31 ust. 3
Konstytucji”?.

Biorac pod uwage powyzsze uznaé nalezy, ze art. 31 konstytucji jest wystar-
czajacym punktem wyj$cia do opracowania przepisow nizszego rzedu, ktore

2 Konstytucja RP, s. 84.

24 Na uwage zastuguje fakt, ze Trybunal z gbry zaktada zaufanie podmiotu do panstwa.

% Zwrot wniesiony do tekstu przez autora w celu skrécenia wywodu.

26 Ustawodawca zwykly to podmiot tworzacy prawo nizszego rzedu niz Konstytucja a zatem
podmiot, ktéremu spoteczenstwo na mocy konstytucji dato uprawnienie do tworzenia prawa.

27 Wyrok TK z dnia 12 stycznia 2000 r., sygn. P 11/98.

2 Wyrok TK z dnia 10 kwietnia 2002 ., sygn. K 26/00.
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obecnie obowigzuja w Polsce naktadajac ograniczenia obywatelskie na rzecz
utylitarnej korzysci panstwowej w walce z rozprzestrzenianiem si¢ koronawi-
rusa.

Na przeciwlegtym krancu polskiej ustawy zasadniczej umieszczono art. 228
dotyczacy standw nadzwyczajnych, ktoérego zastosowania domagata si¢ druga
strona polskiej sceny politycznej — skorzystania z mozliwosci wprowadzenia
stanu wyjatkowego okreslajac obecna sytuacje epidemiologiczng jako wyjatko-
wa. Konstytucja przygotowuje panstwo na mozliwos¢ braku normalnego funk-
cjonowania prawnego organow wiadzy publicznej w przypadku nieprzewidzia-
nego i niemozliwego do opanowania staniu rzeczywistego. Ustawa zasadnicza
okresla trzy stany nadzwyczajne: stan wojenny, stan wyjatkowy i stan kleski
zywiotowej. Przy czym podkresla, ze musi zaistnie¢ sytuacja szczegdlnego
zagrozenia®’. Nie okresla niestety, jakie przestanki powinny zosta¢ spetnione,
by stany takie zaistnialy. Konstytucja wskazuje w ust. 2: ,,Stan nadzwyczajny
moze by¢ wprowadzony tylko na podstawie ustawy, w drodze rozporzadzenia,
ktore podlega dodatkowemu podaniu do publicznej wiadomos$ci™®. ,,Musi po-
jawic si¢ sytuacja szczegdlnego zagrozenia dla panstwa i jego obywateli. Cho-
dzi o zagrozenie nadzwyczajne, przekraczajace zwykte miary. [...] Konstytucja
nie przewiduje zadnego automatyzmu we wprowadzaniu stanu wyjatkowego
(...), decyzja zalezy od kompetentnych organow panstwa®'”. Okreslenie zatem,
czy sytuacja epidemiczna jest sytuacjg na tyle wyjatkowa, staje si¢ przedmio-
tem oceny moralnej wladzy publicznej, ktéra ma konstytucyjne uprawnienie
ostatecznej klasyfikacji zjawisk lub zdarzen. Niestety kazda sytuacja, do ktorej
zastosowanie ma wskazany przepis ma charakter subiektywny i jest powodem
polaryzacji spotecznej, co nader doktadnie jest widoczne w podejsciu do pan-
demicznych obostrzen. Podkresli¢ nalezy, ze organy publiczne za posredni-
ctwem ustawy same nadaja sobie kompetencje w razie wprowadzenia staniu
wyjatkowego na co zezwala konstytucja w par. 2.: ,,Zasady dziatania organéw
wladzy publicznej oraz zakres, w jakim moga zosta¢ ograniczone wolnosci
i prawa cztowieka i obywatela w czasie poszczegdlnych stanow nadzwyczaj-
nych, okre$la ustawa*. Stan wyjatkowy moze zosta¢ wprowadzony wylgcznie
na podstawie ustawy a zatem zakres ograniczen jest okre§lany ustawowo, nie
konstytucyjnie*. Koncepcja ta jest w praktyce zrealizowana w polskim pra-

¥ Konstytucja RP, art. 228, ust. 1.

30 Tamze, ust. 2.

31 P. Winczorek, Komentarz do Konstytucji..., s. 428.

32 Konstytucja RP, art. 228, ust. 3.

3 K. Prokop, Stany nadzwyczajne w Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia
1997 1, Bialystok 2005, s. 7-39.
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wie, czego wyrazem jest ustawa o stanie wyjatkowym?!. Jednak nie przewi-
dziata ona wybuchu po niemal dwoch dekadach po jej wprowadzeniu w zycie
pandemii na takg skale i w Zaden, cho¢by posredni sposob nie odwotuje si¢
do powstania zdarzenia o charakterze zdrowotnym. Nie mozna zatem uznac
jej jako wiazacej dla zachowania w zwigzku z aktualng sytuacja epidemiczna.
Dalej Konstytucja poucza: ,,Dzialania podjete w wyniku wprowadzenia stanu
nadzwyczajnego musza odpowiada¢ stopniowi zagrozenia i powinny zmierzac
do jak najszybszego przywrdcenia normalnego funkcjonowania panstwa”.
W tym przypadku réwniez ustawa zasadnicza pozostawia spory wachlarz in-
terpretacyjny i co gorsza, zezwala na subiektywna klasyfikacje zdarzenia jako
staniu nadzwyczajnego, jego granic a w konsekwencji nie naktada obowigzku
wskazania czynnikow konczacych obiektywnie ten stan.

W czasie standw nadzwyczajnych nie ma mozliwo$ci zmiany konstytucji
ani wladz panstwowych. Jest to zapis gwarantujacy porzadek prawny w cza-
sie koniecznos$ci podejmowania nickonwencjonalnych dziatan, w tym przede
wszystkim ograniczen wolnosci*.

Whnioski

Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku jest ak-
tem prawnym pozostawiajgcym znaczny margines interpretacyjny zezwalajac
na rozbudowe postulatow konstytucyjnych przepisom nizszego rzedu. Te moga
przekaza¢ cze$¢ wilasnego ciezaru i autouszczegdtowienie rozporzadzeniom.
W przypadku stanéw nadzwyczajnych ustawa zasadnicza naktada obowiazek
podwdjny — opracowania ustawy oraz przepisOw wykonawczych do niej, czyli
rozporzadzenia.

W celu ograniczenia praw i podstawowych wolno$ci obywatelskich, by za-
pobiegaé rozprzestrzenianiu si¢ wirusa, organy wladzy miaty dwa narzg¢dzia
konstytucyjne — art. 31 ust. 3 ,,Ograniczenia w zakresie korzystania z (...)
wolnosci i praw moga by¢ ustanawiane tylko w ustawie i tylko wtedy, gdy sa
konieczne w demokratycznym panstwie dla ochrony (...) zdrowia (...) albo
wolnos$ci 1 praw innych os6b. Ograniczenia te nie mogg naruszac istoty wol-
nosci i praw™’ oraz art. 228, ust. 1 i 2. ,,W sytuacjach szczegdlnych zagrozen,
jezeli zwykle $rodki konstytucyjne sa niewystarczajace, moze zostaé wpro-
wadzony odpowiedni stan nadzwyczajny (...). Stan nadzwyczajny moze by¢

3 Zob. Ustawa z dnia 21 czerwca 2002 r. o stanie wyjatkowym, (Dz.U. 2002. 113.985).
3 Konstytucja RP, art.228, ust. 5.

36 Tamze, ust. 6-7.

37 Tamze, art. 31, ust. 3.
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wprowadzony tylko na podstawie ustawy, w drodze rozporzadzenia™®. Polskie
wladze zdecydowaly o oparciu swoich dzialan na postawie art. 31 ust. 3 usta-
wy zasadniczej. W przepisie tym bowiem wprost uzyto zwrotu ,,zdrowie” a to
jego ochrona jest podstawg ograniczen wolnosci obywatelskiej. Nakazuje on
réwniez sporzadzenie ustawy dotyczacej zagrozenia. W Polsce taka ustawa zo-
stala opracowana w 2008 roku i wskazuje ona, w jaki sposob powinno dziatac¢
panstwo w zakresie zapobiegania oraz zwalczania chordb zakaznych u ludzi®.
Jako samouzupetienie ustawa ta daje mozliwo$¢ formutowania przepisow wy-
konawczych®. To na jej podstawie wprowadzono w zycie szereg rozporzadzen
Rady Ministrow dotyczacych ograniczen w zwiazku z wystgpieniem stanu
pandemii*'. Uzna¢ zatem nalezy, ze wladza publiczna w Polsce miata prawo
oprze¢ si¢ na art. 31 ust. 3 Konstytucji, gdyz zawiera on wstgpne dyrektywy
postepowania w czasie pandemii, a wlasciwie daje zgode na ich opracowanie.
Z prawa tego skorzystata. Niepokojace jest jednak, ze formuta tego przepisu
nie obarcza odpowiedzialnoscig wiadzy publicznej za btedy powstale w cza-
sie opanowania pandemii, ktére moga krzywdzi¢ indywidualny podmiot spo-
leczny. Gwarancje szeroko pojmowanego bezpieczenstwa indywidualnego na
wielu ptaszczyznach mogtaby zapewni¢ konstytucyjna mozliwos¢ wprowadze-
nia staniu nadzwyczajnego, poniewaz jednym z jej postulatéw jest mozliwosé
»Wyrownywania strat majatkowych wynikajacych z ograniczenia w czasie
stanu nadzwyczajnego”#, gdyz art. 228 ust. 4 rekomenduje rekompensaty ale
z drugiej strony zezwala wladzy publicznej na umiarkowanie autorytarne dzia-
fanie wzglgdem obywateli i nie branie peinej odpowiedzialnosci za dziatanie
w ramach obowiazkéw urzgdniczych.

Zastosowanie art. 31 ust. 3 zamiast art. 228 Konstytucji Rzeczpospolitej
Polskiej sugeruje, ze administracja publiczna pozostawita sobie wigksze moz-
liwosci decyzyjne wzgledem ewentualnych roszczen obywatelskich w aspek-
cie strat zwigzanych z sytuacjg epidemiczng. Faktem jest, Ze jest to dzialanie

3% Tamze, art. 228, ust. 1-2.

3 Ustawa z dnia 5 grudnia 2008 roku o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i chordb
zakaznych u ludzi, (Dz.U. 2008.234.1570).

40 Mozliwos¢ takg daje art. 46a, 46b, pkt 1-6 oraz 8—13 ustawy wskazanej w przypisie 37.

41 Zob. np. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 27 lutego 2020 r. w sprawie zakaze-
nia koronawirusem SARS-CoV-2, (Dz.U. 2020. 325.).; Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia
13 marca 2020 r. w sprawie ogloszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia
epidemicznego, (Dz.U. 2020. 433.).; Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 11 lutego 2021
roku zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazow i za-
kazoéw w zwiazku z wystapieniem epidemii (Dz.U.2021. 267).; Rozporzadzenie Rady Ministrow
z dnia 10 marca 2021 roku zmieniajace rozporzadzenie w sprawie ustanowienia okreslonych
ograniczen, nakazow i zakazow w zwigzku z wystapieniem stanu epidemii (Dz.U 2021. 436).

4 Konstytucja RP, art. 228, ust. 4.
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zgodne z obowigzujacym prawem, jednak idea Konstytucji jest zabezpieczenie
podstawowych potrzeb obywatelskich, ktore prawdopodobnie wyrazniej by
byly zabezpieczone wprowadzeniem dyrektyw art. 228. W kwestii wolnosci
bowiem oba przepisy majg identyczny potencjal prakseologiczny.

Bibliografia

Balcerowicz Z., Odkrywajgc wolnosé. Przeciw zniewoleniu umystow, Poznan 2012.

Berlin 1., Dwie koncepcje wolnosci, Warszawa 1991.

Dyda K., Aksjologia preambut ustaw obowiqzujgcych w polskim porzqdku prawnym,
w: Filozoficzne rozwazania o cztowieku, wolnosci i wartosciach, K. Bateckowski,
K. Maciag (red.), Lublin 2015.

Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku (Dz.U. 1997.48.
483).

Lyotard J. F., Kondycja ponowoczesna. Raport o stanie wiedzy, thum. M. Kowalska,
J. Migasinski, Warszawa 1997.

Matysiak A., Wolnos¢ jako modus wartosci, ,,Studia Ekonomiczne. ,,Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2018, nr 349.

Moniuszko L., Humanistyczne i spoleczne podstawy prawa. Studium koncepcji Czesta-
wa Znamierowskiego, Krakéw 2020.

Moniuszko L., Sprawiedliwosé¢. Studium koncepcji filozoficzno prawnej Zygmunta
Ziembinskiego, Krakow 2017.

Nozick R., Anarchia, panstwo i utopia, Warszawa 2010.

Ossowska M., Normy moralne. Proba systematyzacji, Warszawa 2000.

Petrazycki L., Teoria prawa i panstwa w zwiqzku z teoriq moralnosci, t. 1, Warszawa
1969.

Prokop K., Stany nadzwyczajne w Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwiet-
nia 1997 r,. Biatystok 2005.

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 27 lutego 2020 r. w sprawie zakazenia koro-
nawirusem SARS-CoV-2, (Dz.U. 2020. 325.).

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 10 marca 2021 roku zmieniajgce rozporzadze-
nie w sprawie ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazéw i zakazéw w zwiaz-
ku z wystapieniem stanu epidemii (Dz.U 2021. 436).

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 lutego 2021 roku zmieniajace rozporzadze-
nie w sprawie ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazow i zakazow w zwigz-
ku z wystapieniem epidemii (Dz.U.2021. 267).

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 13 marca 2020 r. w sprawie ogloszenia na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego, (Dz.U. 2020.
433)).



Konstytucyjne mozliwosci ograniczania wolnosci spotecznej na terytorium... 85

Szlachta B., Aksjologia Konstytucji RP z 1997 roku. Perspektywa badacza mysli poli-
tycznej, ,,Przeglad Sejmowy” 2017, nr 6 (143).

Ustawa z dnia 21 czerwca 2002 1. o stanie wyjatkowym, (Dz.U. 2002. 113.985).

Ustawa z dnia 5 grudnia 2008 roku o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i chorob
zakaznych u ludzi, (Dz.U. 2008.234.1570).

Winczorek P., Komentarz do Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia
1997 roku, Warszawa 2010.

Wyrok TK z dnia 10 kwietnia 2002 r., sygn. K 26/00.

Wyrok TK z dnia 12 stycznia 2000 r., sygn. P 11/98.






Anna (v:epelové

Projekt Podpory zamestnanosti poEas
Pandémie Covid-19 v Slovenskej
republike

The employment support project
during the Covid-19 pandemic in the Slovak Republic

In the current situation affected by the Covid-19 pandemic, state financial
assistance plays an important role. Providing non-repayable funding
has become a natural part of the management of state institutions.
The Government of the Slovak Republic has taken several decisions to
maintain employment. The aim of this paper is to present one of the tools
for reduce the negative effects of the Covid-19 pandemic on employment.
Specifically, it will be a project called ,, First Aid* which is provided by
the Ministry of Labor, Social Affairs and Family of the Slovak Republic.
In this paper, we will focus on the rules for providing funding for the
entrepreneurs who had to closet heir business due to the decision of state
organizations and the entrepreneurs whose sales decreased due to the
pandemic situation. This article is part of the project solution VEGA
1/0595/21Public administration interventions at the time of COVID-19
and their impact on the quality of life of citizens of selected communities
and the project APVV-20-0077 The importance of smart technologies in
the process of mitigating the social and psychological symptoms of the
Covid-19 pandemic on the quality of life of seniors.
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Uvod

V sucasnej situacii ovplyvnenej pandémiou Covid-19 hra Statna finan¢na
pomoc doélezitu tlohu. Poskytovanie nenavratnych finan¢nych prostriedkov sa
stalo prirodzenou sucast’ou riadenia Statnych institacii. Vlada Slovenskej repu-
bliky prijala niekol’ko rozhodnuti o udrzani zamestnanosti. Ciel'om tohto pri-
spevku je predstavit’ jeden z nastrojov na znizovanie negativnych t¢inkov pan-
démie Covid-19 na zamestnanost. Konkrétne pdjde o projekt s ndzvom ,,Prva
pomoc*, ktory poskytuje Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR. V
tomto prispevku sa zameriame na pravidla poskytovania finan¢nych prostried-
kov podnikatel'om, ktori museli ukoncit’ svoju ¢innost’ z dévodu rozhodnutia
Statnych organizacii a podnikatel'om, ktorych trzby poklesli v désledku pande-
mickej situacie.

Praca zaujima v Zivote ¢loveka nezastupiteIné postavenie. Prindsa nielen
materialne prospech, ale sucasne nam dava pocit sebarealizacie a spolocenské
uzito¢nosti. Zarad'uje ¢loveka do poriadkusocialnych vzt'ahov, uspokojuje jeho
potreby ctiziadosti, sebauplatnenie a sebatcty.

Praca teda nesluzi iba na vyrobu statkov alebo na vykonavanie sluzieb, ale
vytvéra socialne polestruktirovanych kontaktov s moznost'ou viest’ rozhovory,
stretdvat’ I'udi a uzatvarat’ priatel'stva.Skupinova praca ponuka socidlne pro-
stredie, v ktorom sa ¢lovek hodnoti a porovnava s ostatnymil'ud’mi. Praca ako
taka, ktorej vykon si vyzaduj nevyhnutné vedomosti, schopnosti a zrucnosti sa
podiel’a na rozvoji l'udskej identity.Prevazna véacsina l'udi neberie pracu len ako
nutny zivotny udel, s ktorym je potrebné sa zmierit, alepracuje s istou samo-
zrejmostou, ktord prinasa radost’ a uspokojenie. Skutocni hodnotu praceclo-
vek spozna, az ked’ ju strati. Nedobrovol'né vyradenie prace z osobného Zivota
cloveka matotiz podla nasich i zahrani¢nych poznatkov preukazné negativne
socialne, psychologické, ale ajzdravotné désledky. Dlhodobt stratou zamestna-
nia odchadza odmena ako hlavny zdrojuspokojovanie potrieb, vznika osobné aj
rodinna ekonomicka neistota, ni¢i sa obvyklé ¢asovérozvrhnutie dna, vytraca
sa zmysel zivota, dochadza k obmedzeniu socialnych kontaktov, nastavapo-
stupny rozklad integrity osobnosti. Clovek strati najsilnejsi spojenie s realitou,
zmocni sa honeistota a strach z budicnosti, neskor aj pochybnosti o vlastnych
schopnostiach.

Nezamestnanost’ ako faktor zdvaznej zmeny spdsobu Zivota je udalostou,
ktora si vyzaduje velkéadaptacné Uisilie zamerané na novovzniknutu situdciu.
Strata zamestnania so sebou prinasa negativav podobe zniZenia Zivotnej urov-
ne, vylicenia zo socialnych vzt'ahov a narusenych zivotnych istot.Praca pred-
stavuje pre jedinca doleziti podmienku jeho dostojnej existencie, poskytuje mu
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nielenmateridlny uzitok, ale aj pocit sebarealizacie a spolocenskej uzitocnosti.
Psychologicky vyznam prace jedany tym, ze ¢loveka formuje po stranke ro-
zumovej, emocionalnej, dusevnej aj telesnej. Na zdoraznenievyznamu prace
posliuzia nasledujuce fakty:

a) praca je zakladnym, historicky prvotnym druhom l'udskej¢innosti;

b) pravo na précu patri k zdkladnym l'udskym pravam (Fedakova, 2003).

Nezamestnanost v ¢ase pandémie Covid-19

v Slovenskej republike

Nezamestnanost’ je fenomén, ktory sa u nas nachadzal v minulosti a pravde-
podobne sa aj v budicnosti bude nachadzat’ v r6znych formach. Nezamestna-
nost’ ako také nastava v momente, ked’ si clovek aktivne hl'adajlici zamestnanie
nemoze najst’ svoje uplatnenie na trhu prace. Je nevyhnutné poukézat’ na sku-
tocnost’, ze nielen slovenskd ekonomika bola zasiahnutd v podobe pandémie
ochorenia COVID-19. Pandémia negativne ovplyvnila vykonnost’ slovenske;
ekonomiky. Samotny prepad hospodarstva a zamestnanosti zarad’'uje Sloven-
sku republiku medzi tie najviac postihnuté krajiny Europskej tnie. Na zakla-
de nateného obmedzenia podnikatel'skej Cinnosti a poklesu spotrebitel'ského
dopytu zo strany zakaznikov boli mnohi zamestnavatelia donateni znizovat
svoje naklady, ¢o sa Castokrat prejavilo aj prostrednictvom prepustania zame-
stnancov. Podl'a idajov Ustredia prace, socialnych veci a rodiny sa v priebehu
aprila 2020 evidovana miera nezamestnanosti zvySovala doposial’ historicky
najvyssim tempom, pri¢om tento trend pretrvaval aj v nasledujucich mesiaco-
ch. V juni roku 2020 sa miera nezamestnanosti dostala az na hranicu 8,2 per-
centa, ¢o predstavuje takmer dvojnasobny pocet nezamestnanych v porovnani
s koncom roka 2019 (Csikésova, 2021).

Rok 2020 bol rokom prepuknutia pandémie Covid-19, ktorej vyskyt zasa-
dnym spésobom ovplyvnil aj jeden z dolezitych makroekonomickych ukazo-
vatel'ov Slovenskej republiky a to nezamestnanost’. Poc¢as celého roka 2020
nezamestnanost’ medziro¢ne rastla, tempo rastu poc¢tu l'udi bez prace sa zryc-
hlilo najma v 3. Stvrtroku a podobny vyvoj bol aj v poslednom §tvrtroku. Pocet
nezamestnanych podl'a vyberového zistovania pracovnych sil vo 4. Stvrtroku
2020 bol medziro¢ne vyssi o 22,5 %, ¢o bolo spdsobené zmenami este v pred-
chadzajucich mesiacoch. Celkovo bolo bez prace 189 800 'udi. Miera nezame-
stnanosti SR v poslednych troch mesiacoch roka 2020 dosiahla sedem percent,
medzirocne bola vyssia o 1,4 percentudlneho bodu (p. b.).V porovnani s 3.
Stvrtrokom 2020 po sezonnom ocisteni zostala nezamestnanost’ nezmenena na
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urovni 190 200 osdb. Zvysila sa hlavne kratkodoba nezamestnanost’, najdyna-
mickejsie pribudali nezamestnani od troch do Siestich mesiacov, ich pocet sa
medziro¢ne takmer zdvojnasobil. Nezamestnani, az na jednu vynimku, pribudli
vo vsetkych vekovych skupinach. Najvacsi narast bol vo veku 35 — 49 rokov
(019200 na 72 000 osdb) a medzi 25- az 34-ro¢nymi (o 8 400 na 50 000 0s6b),
poc¢tom nezamestnanych to boli najvacsie vekové skupiny. Nezamestnani med-
zirocne mierne ubudli len medzi 50 aZ 54 ro¢nymi.Pribudli nezamestnani bez
pracovnej skusenosti, ich podiel na celkovej nezamestnanosti tvoril 21,9 %
a medziro¢ne sa ich pocet zvysil o 4,1 p. b. s tym, Ze z hl'adiska ekonomicke;j
¢innosti posledného zamestnavatel'a najviac 0sdb naposledy pracovalo v prie-
mysle, obchode a v ubytovani a stravovani (Podnikatel'ské centrum, 2020).

Miera evidovanej nezamestnanosti v okresoch SR k 31.12.2020

I nad 20

Ustredhe prdce, socidinych vecia radiy ratisiova.
Miera o h zisfovani $U §Ra, hc zamestnanie. stanovilo MPSYR $A.

Nezamestnanost’ sa v poslednom Stvrtroku 2020 zvysila vo vsetkych krajo-
ch, najviac vo vychodnej Casti krajiny. V KosSickom kraji pocet 0sob bez prace
vzrastol 0 9 700 na 36 700 a v PreSovskom kraji o 7400 na 50 400 osdb. Obidva
kraje mali najvysSiu Groven regionalnej miery nezamestnanosti a zaznamena-
li zaroven aj jej najvyssi narast. V KoSickom kraji sa miera nezamestnanosti
zvysila 0 2,5 p. b. na 9,7 % a v PreSovskom kraji 0 2 p. b. na 12,6 %. Za cely
rok 2020 sa miera nezamestnanosti zvysila o 0,9 p. b. na 6,7 %. Pocet 0so6b
bez prace medziro¢ne vzrastol o 15 % a pocet nezamestnanych dosiahol



Projekt podpory zamestnanosti po¢as pandémie Covid-19 v Slovenskej republike 91

181 400 osob. Zvysila sa najmé kratkodoba nezamestnanost, najviac pribu-
dli nezamestnani do jedného mesiaca.Z podielovo vyznamnejSich odvetvi za
cely rok 2020 sa najvyraznejSie zvysil pocet nezamestnanych, ktori naposledy
pracovali v priemysle a v ubytovacich a stravovacich sluzbach. Na celoro¢ne;j
urovni z pohl'adu regionov pocet nezamestnanych najdynamickejsie vzrastol v
Bratislavskom kraji o 40,7 % a v Tren¢ianskom kraji o 35,6 %. Stcasne naj-
vyraznej$i narast miery nezamestnanosti nastal v PreSovskom kraji o 2 p. b.,
kde na celoro¢nej urovni bolo bez prace 12,1 % ekonomicky aktivnych obyva-
telov. Je to dlhodobo region s najvyssou mierou nezamestnanosti v SR. Nad-
priemerny narast miery nezamestnanosti o 1,1 p. b. zaznamenali tiez Trenci-
ansky kraj s 3,9% a Zilinsky kraj s 5,5 % ekonomicky aktivneho obyvatel'stva
bez prace. Nastraham zmien na trhu prace pocas roka koronakrizy najlepsie
odoléaval Banskobystricky region, kde miera nezamestnanosti zostala priblizne
na urovni roka 2019, bez prace tu bolo 7,9 % spomedzi ekonomicky aktivnych
obyvatel'ov (Podnikatel'ské centrum, 2020).

V januari v roku 2021 miera evidovanej nezamestnanosti dosiahla hodnotu
7,81 %, €o je najvyssia Groven od marca roku 2017. Zaroven sa zvysila treti
mesiac po sebe, v decembri predstavovala 7,57 %. V porovnani s predchad-
zajucim mesiacom tak medzimesacne vzrastla o 0,24 percentualneho bodu
(p. b.). Medziroc¢ne sa zvysila o 2,83 p. b. Vyplyva to z najnovsich tdajov
Ustredia préce, socialnych veci a rodiny (UPSVR). Pocet uchadzacov o za-
mestnanie pripravenych ihned’ nastupit’ do prace dosiahol 213 881 o0sdb, o
je v porovnani s predchadzajicim mesiacom narast o 6 697 os6b. Miera ne-
zamestnanosti vypocitana z celkového poc¢tu uchadzacov o zamestnanie bola
v januari 2021 na urovni 8,50 %. Medzimesaéne, v porovnani s decembrom
2020, vzrastla o 0,20 p. b. Urady prace evidovali celkovo 232 839 Tudi bez
prace, €o je 0 5498 0sdb viac ako v decembri 2020. Podl'a doby evidencie je az
83 591 uchadzacov evidovanych viac ako 12 mesiacov, ¢o predstavuje 35,9%
z celkového pocétu nezamestnanych. Celkovo bolo v januari tohto roka z evi-
dencie vyradenych 13 409 uchaddzacov o zamestnanie. Napriek sprisiovaniu
protipandemickych opatreni a prebiehajucej druhej vine pandémie si v januari
naslo pracu 12 028 nezamestnanych, ¢o je v porovnani s decembrom 2020
0 3 827 0s6b viac. Je to zaroveii 0 6 107 0sdb viac ako v aprili 2020 pocas prvej
vlny pandémie. Najviac l'udi si po€as januara 2021 naslo uplatnenie v oblasti
priemyselnej vyroby a to 2 458 osob. Druhou najcastejSou oblast'ou, v ktorej si
naslo pracu 1 214 osob, boli administrativne sluzby. Vo velkoobchode a malo-
obchode sa v januari 2021 uplatnilo 1 190 I'udi. Vyvoj po¢tu uchadzacov o za-
mestnanie, ktori si nasli pracu v jednotlivych mesiacoch pandémie od aprila
2020, podl'a UPSVR potvrdzuje uéinnost’ opatreni, ktoré prijima Ministerstvo
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préce, socialnych veci a rodiny (MPSVR) SR. Ustredie dodalo, Ze k stabilizacii
pracovného trhu vyrazne prispieva projekt ,,Prva pomoc®. Na udrzanie zame-
stnanosti rezort vyplatil 1 miliardu a 17 miliénov eur, podporil tak viac ako
tri miliény mesaénych prijmov zamestnancov vratane SZCO. To, Ze opatrenia
na podporu udrzania pracovnych miest si uc¢inné, podl'a ustredia potvrdzuje
aj fakt, ze miera evidovanej nezamestnanosti je stale nizSia ako priemer prvé-
ho stvrtroku 2017 v obdobi hospodarskeho rastu.V januari 2021 arady prace
zaroven evidovali 63 411 vol'nych pracovnych miest. Najviac volnych pozicii
bolo v Bratislavskom kraji, a to 17 890 miest a najmenej v KoSickom kraji,
konkrétne 3 143. Pocet poberatel'ov pomoci v hmotnej ntidzi dosiahol v prvom
mesiaci tohto roka 60 822 0sdb. Medzimesacne sa ich pocet znizil o 669 0sdb.
Medzirocne bol zaznamenany narast o 477 poberatel'ov (Trend, 2021).

Podpora zo strany Statu
pre samostatne zarobkovo ¢inné osoby

Samostatne zarobkovo &inna osoba (SZCO) je fyzicka osoba, ktora dovisila
18 rokov veku a v kalendarnom roku rozhodujucom na vznik alebo na trvanie
povinného nemocenského a povinného dochodkového poistenia dosahovala
prijmy z podnikania a z inej samostatnej zarobkovej ¢innosti podla § 6 ods. 1
a 2 zakona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov, okrem fyzickej osoby, ktora ma
podl'a zmluvy o vykone osobnej asistencie vykonavat' osobnu asistenciu fy-
zickej osobe s tazkym zdravotnym postihnutim.

V socialnom poisteni sa za zahrani¢nu SZCO povazuje fyzicka osoba, ktora
dovrsila 18 rokov veku a v kalenddrnom roku rozhodujucom na vznik ale-
bo na trvanie povinného poistenia SZCO nedosahovala prijmy z podnikania
a inej samostatnej zarobkovej ¢innosti podl'a slovenskych predpisov (§ 6 ods. 1
a 2 zakona o dani z prijmov), ale podl'a pravnych predpisov krajiny, kde prijmy
zdanovala. Na tito osobu sa v oblasti socialneho zabezpecenia vzt'ahuju pravne
predpisy Slovenskej republiky na zaklade nariadenia (ES) Eurdpskeho parla-
mentu a Rady (C. 883/2004) alebo medzinarodnej zmluvy, ktord ma prednost’
pred zakonmi Slovenskej republiky.

Samostatne zarobkovo ¢inna osoba je fyzicka osoba, ktora vykonava samo-
statnu zarobkovu ¢innost’. Takuto fyzickl osobu nazyvame taktiez zivnostnik.
Co vlastne znamena samostatna zarobkové ¢innost’”? Pod pojmom samostatnou
zérobkovou ¢innostou je zivnost, ktord je prevadzkovana ststavne, vo vla-
stnom mene, na vlastni zodpovednost’, na ti¢el dosiahnutia zisku za podmienok
ustanovenych v zakone €. 455/1991 Z. z. o zZivnostenskom podnikani (Zivno-
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stensky zakon) v zneni neskorsich predpisov. Za samostatni zarobkovu ¢innost’
sa povazuje aj ¢innost’, ktora sa vykonavana podla osobitnych predpisov napr.
cinnost’ advokatov (zakon ¢. 586/2003 Z. z. o advokacii a o zmene a doplneni
zékona ¢. 455/1991 Z. z. o zivnostenskom podnikani v zneni neskorsich pred-
pisov a ¢innost’ notarov (zakon SNR ¢. 323/1992 Z. z. o notaroch a notarskej
¢innosti,¢innost’ fyzickej osoby, ktord vykonava sprostredkovanie zamestnania
za uhradu podla § 25 tohto zékona, Cinnost’ fyzickej osoby, ktora vykonava
docasné zamestnavanie podl'a § 29 tohto zdkona acinnost’ fyzickej osoby, ktora
vykonava podporované zamestnavanie podl'a § 58 tohto zékona.

Socialna poistoviia povazuje za SZCO fyzicki osobu, ktora vykonava
pol'nohospodarsku vyrobu vratane hospodarenia v lesoch a na vodnych plo-
chach a je zapisana do evidencie podla osobitného predpisu; osobu, ktora ma
opravnenie prevadzkovat zivnost’; ma opravnenie na vykonavanie cinnosti
podl'a osobitného predpisu okrem ¢innosti fyzickej osoby v pracovnom pome-
re, na ktorej vykon je povinna mat’ opravnenie podla osobitného predpisu,je
spolo¢nikom verejnej obchodnej spolo¢nosti alebo komplementarom koman-
ditnej spolo¢nosti; vykonava $portovu ¢innost’ zarobkovo, ale nie v pracovnom
pomere; vykonava ¢innost’ obchodného zéstupcu.

Fyzicka osoba méze podnikat’ aj inak ako zivnostnik, teda zivnostou. Moze
ist’ napriklad o podnikanie ako fyzicka osoba podla osobitnych zédkonov (pa-
tri sem napriklad vykon povolania psychologov a zdravotnickych pracovnikov
podl’a osobitnych predpisov okrem o¢nych optikov a zubnych technikov).

Kto nie je Zivnostnikom? Pod Zivnostou nemdzeme chépat vykon po-
volania (profesie) veterinarnych lekarov, veterinarnych pracovnikov a osob
vykonavajucich odborné prace pri Slachtitel'skej a plemenarskej ¢innosti v cho-
ve hospodarskych zvierat, ¢innost’ advokatov, notarov, patentovych zastupcov
a sudnych exekutorov, znalcov a tlmo¢nikov, overovatel'ov (auditorov) a dano-
vych poradcov, burzovych dohodcov, sprostredkovatel'ov poistenia, sprostred-
kovatel'ov zaistenia a inych fyzickych 0s6b opravnenych poskytovat’ poraden-
stvo, sprostredkovanie alebo finan¢né sluzby na kapitalovom trhu, sprostred-
kovatel'ov a rozhodcov kolektivnych sporov, mediatorov, sprostredkovatel'ov
starobné¢ho déchodkového sporenia a sprostredkovatel'ov doplnkového déchod-
kového sporenia, autorizovanych architektov, autorizovanych krajinnych archi-
tektov a autorizovanych stavebnych inzinierov, autorizovanych geodetov a kar-
tografov, restauratorov kultirnych pamiatok a zbierkovych predmetov, ktoré st
dielami vytvarného umenia. Spomenuté profesie upravuji osobitné predpisy.

Dalsia skupina fyzickych osob, ktori podnikaju, no nie st Zivnostnici, sa
samostatne hospodariaci rolnici. Ich pravny status je upraveny v zakone ¢.
105/1990 Zb. o sikromnom podnikani ob¢anov v zneni neskorSich predpisov.
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Ide o podnikatel'ov, ktorych ¢innost’ spociva vo vykonavani pol'nohospodarske;j
vyroby véitane hospodarenia v lesoch a na vodnych plochach. Ide najmé o ¢in-
nosti fyzickej osoby, ktora:

* vyraba vyrobky pol'nohospodarskej vyroby za G¢elom ziskania trvalého
zdroja prijmov, najma ich predajom, pripadne,

* vykondva upravu alebo iné spracovanie svojej pol'nohospodarskej pro-
dukcie; pokial’ treba na tto ¢innost’ suhlas podl'a osobitnych predpisov,
len s tymto suhlasom,

* poskytuje prileZitostne prace alebo vykony v stvislosti s poI'nohospodar-
skou vyrobou, pri ktorych vyuziva prostriedky a zariadenia sluziace
pol'nohospodarskej vyrobe, spravidla v ¢ase, ked’ sa pre tito vyrobu plne
nevyuzivaju, alebo dobyva nevyhradené nerasty.

Samostatne hospodariaci rol'nik vykonava polnohospodarsku vyrobu vo

vlastnom mene, na vlastny ucet a zodpovednost’.

Privny ramec podpory udrzania zamestnanosti —
projekt ,,Prva pomoc®

Zakonom ¢&. 62/2020 Z. z., ktorym sa meni a doplia zakon & 461/2003
Z. z. o sociadlnom poisteni v zneni neskorSich predpisov a ktorym sa menia
a doplnaju niektoré zakony bolo do zékona &. 5/2004 Z. z. o sluzbach zame-
stnanosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov doplnené ustanovenie § 54
ods. 1 pism. e), podl'a ktorého sa za aktivne opatrenia na trhu prace povazuju
aj: Projekty na podporu udrzania pracovnych miest vratane pracovnych miest,
na ktorych sa vykondva alebo prevadzkuje samostatna zarobkovda cinnost, a na
podporu udrzania zamestnancov v zamestnani v suvislosti s vyhldsenim mimo-
riadnej situdcie, nudzového stavu alebo vynimocného stavu a odstranenim
ich nasledkov, ktoré schvaluje ministerstvo alebo ustredie po schvaleni podmi-
enok viladou Slovenskej republiky a realizuje ustredie alebo urad.

Uvedena novela predstavuje legislativny zaklad pre moznost’ vyuZitia Eu-
ropskeho socialneho fondu, Opera¢ného programu l'udské zdroje na podporu
udrzania pracovnych miest v stcasnej situacii sposobenej epidémiou koro-
navirusu.

Uznesenim vladdy SR €. 178 z 31. marca 2020 boli schvéilené podmienky
podpory udrzania zamestnanosti v ¢ase vyhlasenej mimoriadnej situacie, nud-
zového stavu alebo vynimoc¢ného stavu a odstranenia ich nasledkov, na zaklade
¢oho doslo k vytvoreniu Docasného radmca pre opatrenia Statnej pomoci na pod-
poru hospodarstva v situacii sposobenej nakazou COVID-19 a spusteniu pro-
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jektu Prvd pomoc‘“ na podporu udrzania zamestnanosti v ¢ase vyhlasenej mi-
moriadnej situdcie, nudzového stavu alebo vynimocného stavu a odstranenim
ich nasledkov, ktory spada do Operaéného programu l'udské zdroje.

Predpokladany objem finan¢nych prostriedkov: Navrh je financovany zo

zdrojov Europskeho socialneho fondu v rdmci Opera¢ného programu Lud-

ské zdroje na rok 2014 — 2020 (prihliadajic aj na splnenie podmienky realo-
kécie z prislusnych operacnych programov) a spolufinancovany zo Statneho
rozpoctu alebo zo Statneho rozpoctu. Predpokladany celkovy objem financ-
nych prostriedkov na predpokladané obdobie trvania mimoriadnej situacie,
resp. nidzového stavu (marec — maj 2020) predstavuje sumu 834,4 mil. eur,

z toho:

* napodporu udrzania zamestnanosti u zamestnavatel'ov v sume 578,2 mil.
eur, s predpokladanym poctom dotknutych subjektov 73 024, s predpo-
kladanym poctom dotknutych zamestnancov 387 289,

 na podporu SZCO v sume 256,2 mil. eur, s predpokladanym poétom
dotknutych subjektov 271 752 tis. SZCO.

Ministerstvo prace socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky realokuje

v rdmci Operacného programu Cudské zdroje Prioritnd os 2 — Iniciativa na pod-

poru zamestnanosti mladych l'udi, Prioritnd os 3 — Zamestnanost’ a Prioritna

os 4 — Socialne zaclenenie na projekt podpory udrzania zamestnanosti v case
vyhlasenej mimoriadnej situacie, nudzového stavu alebo vynimocného stavu

a odstranenie ich nasledkov celkovo 197 miliénov eur presunom projektov do

programového obdobia 2021-2027.

Prva pomoc na podporu udrzania zamestnanosti

Projekt Prvd pomoc na podporu udrzania zamestnanosti pocita s realizaciou

opatreni na podporu udrzania pracovnych miest. Jedna sa o:

1. Opatrenie na podporu zamestnavatelov, ktori v ¢ase vyhlasenia mimoria-
dnej situacie, nudzového alebo vynimocného stavu na zaklade Opatrenia
Uradu verejného zdravotnictva uzatvorili alebo zakazali prevadzky,

2. opatrenie na podporu SZCO, ktoré v ¢ase vyhlasenia mimoriadnej situdcie,
nadzového alebo vynimoéného stavu na zéklade Opatrenia Uradu verejné-
ho zdravotnictva uzatvorili alebo zakazali prevadzky alebo ktorym poklesli
trzby a

3. opatrenie na podporu zamestnavatel'ov, ktorym v Case vyhlasenia mimoria-
dnej situacie, nidzového alebo vynimocného stavu poklesli trzby,

4. opatrenie na podporu SZCO a jednoosobovych s. 1. 0., ktoré od 13.03.2020
nemaju ziaden iny prijem.
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Podpora SZCO, ktorym poklesli triby

alebo museli svoje prevadzky zatvorit

Novelou zékona o sluzbach zamestnanosti doslo k rozsireniu aktivnych
opatreni na trhu prace, a to formou projektov na podporu udrzania pracov-
nych miest vratane pracovnych miest, na ktorych sa vykonava samostatna
zarobkova ¢innost’. Prostrednictvom tychto projektov budii méct’ opravnené
subjekty pozadovat’ finan¢ny prispevok, resp. refundaciu svojich mzdovych
nakladov za udrzanie zamestnanosti v ¢ase vyhlasenej mimoriadnej situacie,
nudzového stavu alebo vynimoc¢ného stavu (d’alej len ,,mimoriadna situdcia‘).
Opravnenym obdobim je obdobie od odo dita rozhodnutia Uradu verejného
zdravotnictva SR (d’alej len ,,UVZ*) o uzatvoreni alebo obmedzeni prevadzok,
t. j. od 12. 3. 2020 az do konca kalendarneho mesiaca, v ktorom bude toto
rozhodnutie zrusené.

Finan¢ny prispevok bude poskytovat’ miestne prislusny urad prace, v ktoré-
ho uzemnom obvode zamestnavatel’ alebo samostatne zarobkovo ¢inna osoba
(dalej len ,,SZCO“), ktora je zamestnavatel'om, udrzi pracovné miesta alebo v
ktorom SZCO prevadzkuje alebo vykondva samostatnii zarobkovii ¢innost’, ale-
bo iny trad prace uréeny Ustredim prace, socialnych veci a rodiny SR.Podpora
pre podnikatel’ov je realizovana formou projektu udrzania zamestnanosti v case
vyhlasenej mimoriadnej situacie, nudzového stavu alebo vynimocného stavu
a odstranenim ich nasledkov je poskytovana podl'a Zakona 5/2004 Z.z. o sluz-
bach zamestnanosti.

Opravneny ziadatel’ je SZCO, ktora v ¢ase vyhldsenej mimoriadnej situdcie,
nudzového alebo vynimocéného stavu prerusila vykonavanie alebo prevadzko-
vanie samostatnej zarobkovej ¢innosti na zaklade rozhodnutia Uradu verejného
zdravotnictva SR, alebo jej poklesli trzby o najmenej 20 %. Ziadatel'om o pri-
spevok modze byt len SZCO, ktora zadala podnikat’ najneskor k 1. 2. 2021.
Zaroveti plati, Ze cielové skupina:SZCO, ktora bola nemocensky a déchodko-
vo poistena (povinne alebo dobrovolne) v obdobi do 30. 6. 2020 a poistenie
jej trva aj po tomto dni alebo jej tato povinnost’ vznikla od 01.07.2020 resp.
od 01.02.2021 a poistenie jej trva aj po tomto dni. Narok na prispevok ma aj
SZCO, ktora &erpa tzv. odvodové prazdniny.Narok na prispevok maju aj SZCO,
ktoré maju stibezne uzatvoreny pracovny pomer. Suma ¢istého prijmu z tohto
pracovného pomeru sa odpocita od vysky prispevku. Na strane druhej narok na
prispevok nema SZCO, ktord mé zrusent alebo pozastavent Zivnost.

Opravnené obdobie:Od 13. marca 2020 teda od dita rozhodnutia Uradu ve-
rejného zdravotnictva SR o uzatvoreni alebo obmedzeni niektorych prevadzok
do konca kalendarneho mesiaca, v ktorom bude rozhodnutie Uradu verejného



Projekt podpory zamestnanosti poc¢as pandémie Covid-19 v Slovenskej republike

zdravotnictva SR zrusené. Vyska prispevku: Prispevok na nahradu straty prij-
mu zo zarobkovej ¢innosti sa poskytne nadvézne na pokles trzieb.

Od februara 2021 sa doterajsi projekt ,,Prva pomoc plus” preklapa do d’al-
Sej fazy pod nazvom ,,Prva pomoc plus plus”.Oproti doterajSiemu nastaveniu
dochadza od februara 2021 k niekol’kym zmenam.Ministerstvo prace pre-
dlZzuje moznost’ Cerpania prispevkov az do juna 2021. Od februara 2021 do
juna 2021sa meni vyska prispevku v zavislosti od poklesu trzieb sa zvysuje
od 330 euro do 870 euro, pricom sa rozsiruje pocet kategorii poklesu trzieb.
Vyvoj zmien za celé doterajSie obdobie pandémie Covid-19 uvadza nasle-
dujuca tabulka.

Vyska prispevku SZCO, ktorym poklesli trzby alebo museli svoje prevadzky
zatvorit’ na zaklade rozhodnutia Uradu verejného zdravotnictva SR

marec | april — september | oktéber 2020 — | od februara
2020 2020 januar 2021 2021
Pokles trzieb v .
v % vySka prispevku v €
0-9,99 0
10-19,99 90 0 0 0
20,00 — 29,99 150 330
30,00 — 39,99 210 180 270 420
40,00 — 49,99 510
50,00 — 59,99 270 300 450 600
60,00 — 69,99 420 630 690
70,00 — 79,99 780
80 % a viac 540 810 870

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade informacii Ministerstva prace, socialnych veci
a rodiny, 2020, 2021.

SZCO, ktoré maju v Ease vyhlasenia mimoriadnej situacie, nadzového alebo
vynimoéného stavu na zaklade Opatrenia Uradu verejného zdravotnictva uza-
tvorené alebo zakazané prevadzky alebo ktorym poklesli trzby mozu prostre-
dnictvom portalu ministerstva podat’ ziadost’ o poskytnutie finan¢ného prispev-
ku pre SZCO, ktorej v &ase vyhlasenia mimoriadnej situacie, nidzového alebo
vynimo&ného stavu poklesli trzby. Na zéklade Ziadosti bude SZCO poskytnuty
prispevok na nahradu straty prijmu zo zarobkovej ¢innosti a to podl'a velkosti
poklesu trzieb v porovnani s rovnakym obdobim v roku 2019, resp. v roku 2020
(pripadne s priemerom za rok 2019, resp. 2020).
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Pokles trzieb Ziadatel od februara 2021 preukazuje jednym zo sposobov:

* Porovnava sa trzba za vykazovany mesiac s trzbou za rovnaky mesiac
roka 2019 (napr. pre vykazované obdobie 12/2020 — predchadzajuce je
12/2019).

* Porovnava sa priemer trzby v roku 2019 (t.j. 1/12 trzieb za rok 2019)
s trzbou za vykazovany mesiac — opravneni su iba ti, ktori vykonavali
zarobkovu ¢innost’ cely rok 2019.

* Porovnava sa trzba za februdr 2020 s trzbou za vykazovany mesiac —
opravneni su iba ti, ktori vykonavali zarobkovl Cinnost’ len Cast’ roka
2019 alebo len ¢ast’ roka 2020, najneskor k 1. 2. 2020.

* Porovnava sa trzba za september 2020 s trzbou za vykazovany mesiac
— opravneni su iba ti, ktori vykonavali zarobkovu ¢innost’ len Cast’ roka
2019 alebo len Cast’ roka 2020, najneskor k 2. 9. 2020.

* Porovnava sa trzba za december 2020, resp. januar 2021 alebo februar
2021 s trzbou za vykazovany mesiac — opravneni su iba ti, ktori zacali
vykonavat’ zarobkovu ¢innost’ po 2. 9. 2020 (pre opravnené obdobie fe-
bruar 2021 a nasledujice mesiace). Je moznd zmena spésobu vypoctu
poklesu trzieb v ramci jednotlivych mesiacov.

Podla Oznamenia ministerstva za prvy mesiac Ziadatel podava Ziadost

o poskytnutie financného prispevku a Vykaz pre priznanie prispevku. Nasle-
dne sa prispevok za dalSie mesiace bude poskytovat' na zdaklade predlozeného
Vykazu pre priznanie prispevku, ktory je zaroven Ziadostou o uhradu prispev-
ku. Prispevok sa poskytuje Ziadatelovi bezodkladne na zdaklade Dohody o po-
skytnuti financného prispevku. Financny prispevok bude poskytovat' miestne
prislusny vrad prace, v ktorého tizemnom obvode SZCO previdzkuje alebo
vykondva samostatnii zarobkovii ¢innost. Ziadatelovi nasledne tirad prace za-
siela informdciu o vyske poskytnutého prispevku prostrednictvom Ozndmenia
o poskytnuti prispevku. Za dalsie mesiace (napr. za april 2020, mdj 2020) Zia-
datel predkladad na urad prace uz iba vykaz pre priznanie prispevku.

Finan¢ny prispevok na ihradu mzdy
pre zamestndvatelov

Zamestnavatelia, ktori maju v case vyhlasenia mimoriadne;j situacie, nudzo-
vého alebo vynimo&ného stavu na zaklade Opatrenia Uradu verejného zdravo-
tnictva SR uzatvorené alebo zakazané prevadzky mdézu prostrednictvom por-
talu elektronicky poziadat’ o poskytnutie financ¢ného prispevku na thradu casti
nahrady mzdy pre zamestnavatela alebo SZCO, ktora je zamestnavatelom,
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ktorému v ¢ase vyhlasenia mimoriadnej situacie, nidzového alebo vynimoc¢né-
ho stavu uzatvorili alebo zakazali prevadzky. O takuto formu podpory sa moze
v zmysle Oznamenia o moznosti predkladania Zziadosti o poskytnutie financ-
ného prispevku uchadzat’ len subjekt, ktory vznikol a zacal previadzkovat svoju
¢innost najneskor k 01.02.2020 a je mozné si ju uplatnit’ iba na zamestnancov,
ktori boli prijati do pracovného pomeru najneskodr do 01. 03. 2020. Za zame-
stnanca sa na ucely poskytnutia prispevku povazuje zamestnanec v pracovnom
pomere. Narok na poskytnutie prispevku nie je mozné uplatnit’ napriklad na
pracovnika pracujuceho na dohodu, spolocnika, ktory pre svoju s.r.o. pracuje
bez pracovnej zmluvy, spolupracujicej osoby — manzelka, deti, rodicia, ktori
v zmysle zakona o nelegalnej praci nemusia mat’ uzatvorenu pracovnu zmlu-
vu, osoby pracujucej na zdklade zmluvy podla Obcianskeho zakonnika, dobro-
volnika, konatela, ktory nema uzatvorenu pracovnu zmluvu.

Prispevok je uréeny zamestnavatel'om, ktori svojim zamestnancom vyplaca-
junahradu mzdy minimalne vo vyske 80 % ich priemerného zarobku, pripadne
za mesiac marec nahradu mzdy vo vyske podl'a kolektivnej zmluvy. Finan¢ny
prispevok predstavuje sumu vo vyske 80 % priemerného zarobku zamestnanca,
najviac vSak vo vyske 1 100 eur. Pokial’ zamestnavatel’ na zaklade kolektivnej
zmluvy alebo pisomnej dohody so zastupcami zamestnancov vyplatil zame-
stnancom ndhradu mzdy vo vySke menej ako 80 % ich priemerného zarobku
zohladni sa za mesiac marec 2020 realne vyplatena nahrada mzdy, avsak najvi-
ac vo vyske 880 eur. Ak je nahrada mzdy, ktoru uz zamestnavatel vyplatil, resp.
ktora bude vyplatena vo vyplatnom termine do konca prislusného kalendarneho
mesiaca, v ktorom sa predklada Ziadost nizsia ako 1 100 eur, prispevok je naj-
viac vo vyske realne vyplatenej nahrady mzdy. Za prvy mesiac Ziadatel’ podava
Ziadost o poskytnutie financného prispevku a Vykaz pre priznanie prispevku.
Nasledne sa prispevok za dalSie mesiace bude poskytovat na zaklade predlo-
Zeného vykazu pre priznanie prispevku, ktory je zaroven Ziadostou o uhradu
prispevku. Prispevok sa poskytuje Ziadatel'ovi bezodkladne na zdaklade Dohody
o poskytnuti financného prispevku. Prispevok bude poskytovat miestne prislu-
sny urad prace, v ktorého tizemnom obvode Ziadatel’ udrzi pracovné miesta,
alebo iny urad prace urceny ustredim. Maximalna celkova vyska prispevku pre
Jjednéhoziadatela je 800 000 eur na celé obdobie realizdcie projektu.

Od februara 2021 do juna 2021 sa zvySujeme pomoc z 80% na 100% celko-
vej ceny prace. To znamend, Ze Stat preplati zamestnavatel'ovi mzdové naklady
na zamestnanca, vratane odvodov hradenych zamestnavatelom. Maximalna
vyska prispevku na jedného zamestnanca je 1 100 €.

SZCO jednoosobové, ktoré nemaju prijem z podnikania vystupuje ako oprav-
neny ziadatel’, ktory prerusil alebo obmedzil vykonavanie alebo prevadzkova-
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nie svojej ¢innosti a ktorej nevznikla povinnost’ nemocenského a dochodkoveé-
ho poistenia alebo necerpa tzv. odvodové prazdniny. Respektive ido o fyzickl
osobu, ktora je jedinym spolo¢nikom v spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym,
zaroven je jej konatel'om a nie je jej zamestnancom (tzv. jednoosobovas.r.o.).
Ziadatel'om o prispevok moze byt len SZCO alebo jednoosobovas.r.o., ktora
zacala podnikat’ najneskor k 1. 2. 2021.

Vyska prispevku od marca 2020 ma formu pausalneho prispevku na ndhradu
straty prijmu zo zarobkovej ¢innosti vo vyske 315 €. Od februdra 2021 sa tento
prispevok zvysuje na 360 €. Opravnené obdobie plynie od 13. marca 2020 —
teda od dita rozhodnutia Uradu verejného zdravotnictva SR o uzatvoreni niek-
torych prevadzok do konca kalendarneho mesiaca, v ktorom bude rozhodnutie
Uradu verejného zdravotnictva SR zrugené. Podmienkou je, aby tieto osoby ne-
mali od 01.01.2021 (resp. od zaciatku d’alSieho kalendarneho mesiaca) ziaden
iny prijem z podnikatel'skej, nepodnikatel'skej a zavislej ¢innosti. Vynimkou st
prijmy z pracovného pomeru, dohdd vykonavanych mimo pracovného pomeru
a invalidného déchodku s poklesom schopnosti vykonavat’ zarobkov( ¢innost’
do 70 %.

Zaver

Pandémia COVID-19 vystavilanielen Slovensku republiku ale aj ostatné
Staty Europy d’al$im drastickym zmendm v zamestnaniach, vo vzdelavani, v ho-
spodarstve, v systémoch socidlneho zabezpecenia a spolo¢enskom zivote.Silna
politické reakcia na pandémiu COVID-19 na vnutrostatnej Grovni a na urovni
EU tspesne obmedzila jej dosledky na zamestnanost’ a socialny blahobyt. Eu-
ropska solidarita so silnou jednotou a koordinaciou poskytla clenskym Statom
podporu pri zavadzani rezimov skrateného pracovného Casu a podobnych opa-
treni na udrzanie pracovnych miest, aby sa v tejto nidzovej situacii v oblasti
zdravia zamedzilo rastu nezamestnanosti. To pomohlo zachovat zamestnanost’,
prijmy a hospodarsky vykon. V decembri 2020 bolo bez prace 16 milidonov
I'udi a nezamestnanost’ mladych bola na tirovni 17,8%, Co je vyrazne viac ako
vSeobecnd nezamestnanost. Pracovnici s nizkou kvalifikaciou, nizko plateni
pracovnici a do¢asni pracovnici boli prvi, ktori boli prepusteni v désledku pan-
démie COVID-19. Pred pandémiou bolo 91 milionov I'udi ohrozenych chudo-
bou alebo socidlnym vylicenim a 22,2 % deti zilo v chudobnych domécnostia-
ch. Odhaduje sa, ze kazdu noc v Eurdpe spi na ulici priblizne 700 000 l'udi.

Vzhl'adom na oakévané zvysenie nezamestnanosti a prehibenie nerovnosti
v dosledku pandémie je preto nevyhnutné zamerat’ politické Usilie na vytvara-
nie kvalitnych pracovnych miest, zvySovanie kvalifikacie a rekvalifikaciu
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a znizovanie chudoby a vylucenia, aby sme zdroje nasmerovali tam, kde su

najviac potrebné.Eurdpska tnia si stanovila do konca tohto desatrocia v oblasti

zamestnanosti, zru¢nosti a socialnej ochrany tri hlavné ciele:

1. Do roku 2030 by malo byt zamestnanych aspon 78% obyvatel’stva vo
veku 20 aZ 64 rokov:

* v porovnani s rokom 2019 znizit’ rozdiel v zamestnanosti Zien a muzov
asponi o polovicu. To bude mat’ zdsadny vyznam pre pokrok v oblasti
rodovej rovnosti a dosiahnutie cielovej hodnoty zamestnanosti pre celé
obyvatel'stvo v produktivnom veku,

* zvySovat’ mieru poskytovania formalneho vzdelavania a starostlivosti
v ranom detstve, ¢im sa prispeje k lepSiemu zosuladeniu pracovného
a sukromného Zivota a podpori sa vécSia ucast’ zien na trhu prace,

* znizovat’ mieru mladych I'udi vo veku 15 — 29 rokov, ktori nie su zame-
stnani, ani nie su v procese vzdelavania alebo odbornej pripravy (NEET),
7 12,6 % (2019) na 9 %, a to zlepSenim ich vyhliadok na zamestnanie.

2. KaZdoro¢ne by sa na odbornej priprave malo ziacastiiovat’ aspoi 60 %
vSetkych dospelych:

* aspon 80 % o0sdb vo veku 16 — 74 rokov by malo mat’ zékladné digitalne
zrucnosti, ktoré su predpokladom zaclenenia a i¢asti na trhu préace a spo-
lo¢nosti v digitalne transformovanej Europe,

* treba este viac znizit pred¢asné ukoncovanie Skolskej dochadzky a zvysit
ucast’ na vysSom stredoSkolskom vzdelavani

3. Pocet 'udi ohrozenych chudobou alebo socidlnym vyli¢enim by sa mal
do roku 2030 znizit’ aspoii o 15 milionov.

Zachovévanie a vytvaranie novych pracovnych miest je dnes prioritou EU.
Kvalitné pracovné miesto je kI'i¢ovym zdrojom prijmu, ucelu a uspechu a je
nevyhnutné pre socidlne zaClenenie a aktivnu ucast’ v spolocnosti.

Jednou z moznosti ako stabilizovat’ zamestnanost’ v sicasnych podmien-
kach je aj vyuzivanie socialnych podnikov a miest Slovensku republiku ne-
vinimajac. Socidlne podniky vyznamne prispievaju k vytvaraniu pracovnych
miest a k zvySovaniu prijmu obyvatel'stva, zdroven zlepsuju zdravie I'udi s niz-
kym prijmom (Mihalikova — Lachytova, 2020).

V rokoch 2014 a7z 2019 v hospodarstve EU pribudlo viac ako 14,5 miliéna
pracovnych miest. Kriza sposobend koronavirusom vsak tento trend zastavila
a vyhliadky na Zivobytie a zamestnanie mnohych Eurdpanov sa ocitli v ohro-
zeni. Vd'aka okamzitej reakcii na krizu opatrenia EU a vnitro$tatne opatrenia
do velkej miery tento negativny vplyv Uspesne zmiernili. Rezimy skratené¢ho
pracovného ¢asu ucinne prispeli k zachovaniu zamestnanosti v sivislosti s pan-
démiou a v pripade potreby by mali zostat’ v platnosti. Europsky nastroj doca-
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snej podpory na zmiernenie rizik nezamestnanosti v nidzove;j situacii (SURE)!
nadvizuje na politické usmernenia Komisie ako nastroj na ochranu naSich
obcanov v pripade vonkajSich otrasov. Poskytuje ivery na financovanie rezi-
mov skrateného pracovného ¢asu a podobnych opatreni, najma pre samostatne
zarobkovo ¢inné osoby. EU vydala vobec prvé socialnoinvestiéné dlhopisy EU
na financovanie tychto tiverov, a tak tiez prispela k rozvoju socialneho finan-
covania v Eurépe. Do konca roka 2020 bola v rdmci tohto nastroja schvalena
finan¢na podpora v celkovej vyske 90,3 miliardy EUR na pomoc 18 ¢lenskym
Statom. K zaciatku februara 2021 dostalo v rdmci programu SURE 15 krajin
EU podporu vo vyske priblizne 53,5 miliardy EUR a d’al$ie prostriedky su
na ceste.V nasledujucich rokoch dokladne vyhodnotime sktisenosti s ispechmi
nastroja SURE.Pri prechode Eurdpy od reakcie na krizu k obnove je vsak po-
trebna progresivnejsia podpora vytvarania kvalitnych pracovnych miest a za-
mestnanosti, aby sa nastolila udrzatel'na cesta k dosiahnutiu cielovej hodnoty
v oblasti zamestnanosti na rok 2030, ktorym je 78 %. Vzhl'adom na pandémiu
je pravdepodobné, Ze mnohym odvetviam este nejaky ¢as potrva, kym sa upl-
ne zotavia, a mnohé podniky po tejto krize budu ¢elit’ finanénym tazkostiam.
Regeneracia a podpora plne fungujiceho jednotného trhu st nevyhnutné na
podporu obnovy a maximalizaciu potencialu tvorby pracovnych miest vo vSet-
kych hospodarskych ekosystémoch. V tejto suvislosti je potrebny strategicky
pristup na postupny prechod od nidzovych opatreni na opatrenia, ktoré moézu
prispiet’ k obnove. Musime investovat’ do I'udi, ak im mame pomoct’ presuvat
sa na pracovné miesta v zelenych a digitalnych sektoroch a podnietit’ restruktu-
ralizaciu v sektoroch, ktoré najviac postihla pandémia. Nové politické rieSenia
by mali zahfnat’ uceleny subor aktivnych politik trhu prace vratane stimulov na
docasné zamestnavanie a zmeny pracovnych miest, politik v oblasti zru¢nosti
a lepSich sluzieb zamestnanosti, pricom by sa mali v plnej miere vyuzivat’ do-
stupné finanéné prostriedky EU. Opatrenia moZu zahfiiat' napriklad podporu
ucnovskej pripravy a podnikania alebo planov opitovného zamestnania v zauj-
me podpory pracovnikov, ktorym hrozi strata zamestnania. Prioritou by mali
byt investicie do zru¢nosti potrebnych v rozvijajucich sa odvetviach, aby sa
pracovnikom, ktorym hrozi prepustenie alebo ktori st uz nezamestnani, po-
skytli redlne pracovné vyhliadky. S cielom podporit’ po krize COVID-19 v
¢lenskych Statoch ozivenie hospodarstva, ktoré by bolo sprevadzané tvorbou
velkého poctu pracovnych miest, Komisia spolu s tymto akénym planom pred-
klada odporacanie Komisie tykajice sa ucinnej aktivnej podpory zamestnano-
sti (EASE), v ktorom poskytuje usmernenia o kombinacii politickych opatreni

! Nariadenie Rady (EU) 2020/672 z 19. maja 2020.
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a dostupnych finan¢nych prostriedkov na podporu vytvéarania pracovnych miest
a zmien pracovnych miest v prospech expandujtcich sektorov, najmé toho digi-
talneho a zeleného.V tomto procese zmien ma zasadny vyznam spolupraca so
sluzbami zamestnanosti a dialog medzi socialnymi partnermi, ak sa ma prispiet’
k socialne zodpovednej restrukturalizacii’.

Slovenskd republika ako ¢lenskd krajina Eurdpskej tnie svojim konanim
a rozhodovanim $tatnych organov prispieva k naplitaniu vyssie uvedenych ci-
elov a zdmerov Europskej unie. Na strane druhej treba podotknut’, Ze podmien-
ky, ktoré Eurdpska tinia vytvara v oblasti udrzatel'nosti zamestnanosti z kratko-
dobého ako aj dlhodobého obdobia znacnou mierou prispievaji k zmieriiovaniu
negativnych dosledkov pandémie Covid-19. Legislativna ako aj financna pod-
pora zo strany Eurdpskej tnie, si v podmienkach slovenskej republiky vyzaduje
efektivne a pomerne pruzné prijmanie konkrétnych opatreni, ktorych zmyslom
je udrzanie pracovnych miest a podnikatel'skych aktivit. Az nasledujice ob-
dobie ukaze ako Slovenska republika dokazala efektivne vyuzit’ financné pro-
striedky poskytnuté Eurdpskou uniou a to aj za Gcelom udrzania pracovnych
miest, ¢im sa zabranuje okrem iného prehlbovaniu chudoby a ZniZeniu kvality
zivota jej obCanov.
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HaJjioroo0ao:xenue
HEKOMEepPYeCKUX OpraHu3anum
B COBPEMEHHOM YKpauHe

Taxation of non-profit Organizations
in Contemporary Ukraine

The solution to this problem is possible with the active influence of the
state on the management of non-profit activities. The development of
the institutional framework of the non-profit sector of the economy is to
improve financial reporting, greater openness of charitable organizations,
streamline their legal relations, liberalize taxation and strengthen control
over the activities of non-profit organizations.

PaznooOpasue ¢opM 0JaroTBOPUTENBHBIX OpraHU3aIil U chep AesTeNb-
HOCTHU, HAJINYUC Pa3JINYHBIX cnoco00OB M HMCTOYHHUKOB HX q)HHaHCOBOI\/’I I10-
JUIEPIKKH, U3MCHCHHMSI 3aKOHOMIATE/ILCTBA U IPYTHe OOCTOSTEILCTBA COBEPIIIE-
HUS OIaroTBOPUTENLHON JESITENBHOCTH SBISIFOTCS MPEIOCHIIKAMU TOTO, YTO
BOIMPOCHI HAJIOTOOOJIOKEHHUSI HEKOMMEPYECKHX OpTaHH3aliid He MepecTaroT
OBITh AKTYaJIbHBIMH.

HexomMepueckie opranu3aiiu TpeOyoT 0COObIX MPOLEAYp OyXranTepcKo-
IO W yNPaBJICHYECKOTO ydeTa. ITO MPHUBOAUT K TOMY, YTO IO OTHOIIEHHIO K
OpTraHU3aIUsM, OCYIICCTBISIONIMM OJIATOTBOPUTENBHYIO JACSITEIbHOCTh, TPH-
MEHSIOTCSl O0Jiee CIIOKHBIC MPaBUiIa HAJOTOBOW MOJUTHKU M HAJIOTOBOTO aJi-
MUHHCTPUPOBAHHS, YeM B OOJNBLIMHCTBE APYTHX HAIOTOILIATEIBIIUKOB. Oco-
OCHHOCTH HaJIOTOO0JIOKEHUSI HEKOMMEPUYECKUX OpraHU3aluil NMpakTUYCCKU
BCEriga CBsA3aHbl C MCKIKYCHUSIMHU H3 OGIIII/IX ImpaBUJI HaHOFOO6JIO)KeHI/IH. B
YKPaMHCKOM ¥ 3apy0e)KHOH TUTEpaType HEOAHOKPATHO OTMEUAIH U CJIOKHOCTh
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OTIpeieNieHNs] y4eTa 3arpaT B cdepe MpeaocTaBleHHs ONaroTBOPUTEIBHBIX
yenyr [1, 8, c. 28-29].

Ceituac B YkpanHe O1aroTBOPUTENLHOCTD IMOCTENIEHHO MPUOOpETaeT YepThl
Pa3BUTOTO COIMAJIBHOTO MHCTUTYTA, KOTOPHIM OHa Oblia B Hadane XX B. Cyiue-
CTBEHHYIO POJIb B CTAHOBIICHWH OJIAarOTBOPHUTEIBHOCTH MIpajl 3aKOH YKpaMHBI
«O OnaroTBOPUTENHHOH IESTEIFHOCTH U O1arOTBOPUTENHHBIX OPTraHM3AIIAX» [2].

Chepamu OMaroTBOPUTEIHHOW AESITEIHHOCTH SIBISIIOTCS: OOpa3oBaHueE,
KYJIBTypa U UCKYyCCTBO, METUITMHCKASI TIOMOII[h, OXpaHa KyJIETYPHOTO HacleIns,
HayK{ M HayYHBIX UCCIieoBaHui u ipyrue. CoracHoO yKa3aHHOMY 3aKoHY Oia-
TOTBOPHUTENbHAS OpTaHHU3alHA SBISIETCS COOTBETCTBYIONIEH TpeOOBaHUAM Ha-
JIOTOBOTO 3aKOHO/IATENILCTBA, HE SABJISCTCS IDIATENbIIUKOM HallorTa Ha MPUOBLIE
1 BKJIIOYAETCS B peecTp HEMPHOBIIBHBIX YUPESKACHUN U OpraHU3aluil ¢ IpH-
3HAaKOM HENPUOBUTLHOCTH.

B 2015 B onpenenenue mnepedHsi HEPUOBUIBHBIX MPEANPHUATHH, YUpEK-
JICHWI, OpraHn3allui — HEIUIAaTeIbIIMKOB HAJIOra Ha MPUOBLIL HECKOIBKO pa3
BHOCHUCh m3MeHeHus. C 01.01.2015 r. k TakuM opraHU3aNUSIM MPUHAIIIC-
Kalll YUPEKJCHHUs, OOIECTBCHHBIE OOBEJAWHEHUs, TOJIUTHUCCKUE ITapTHH,
pENUTHO3HEIE, OIaroTBOPUTENLHBIC OPraHU3alluK, TIEHCUOHHBIC (OHBI, Iie-
JBI0 KOTOPBIX JOJDKHO OBITH TOJYYEHHWE W paclpeiefieHHe MPHOBLTH Cpenn
ydpenuTenei, WIEHOB OPraHOB YIIPaBIEHUS, IPYTHX CBA3aHHBIX C UMU JIHII, a
TaK)Ke CPEIN COTPYTHUKOB TAaKUX OpTaHHU3aIHN.

3 18.03. 2015 p. mepenik HempuOYTKOBUX OpraHizaimiii OyB JTOMOBHEHUI
KUTIOBO-0yNiBeTbHIMH KOOIIEpPaTUBAMH, 00’ €THAHHSIMU CIIIBBIACHUKIB Oara-
TOKBAapTUPHUX OYIWHKIB, aCOLIAIIsIMUA BIACHHUKIB KUTIOBUX OynuHKIB [3].

B kareropmaibHOM MoOJie CTpaHbl MPHUMEHSIOTCSA CIEIYIOIINE TEPMHHBI:
0JaroTBOpUTENbHBIE, HEKOMMEpPYECKHE W HENpPUOBUIbHBIE OpraHU3aIHH.
VYnorpebieHne B YKpaMHCKUX 3aKOHAX M 3aKOHOJATENBHBIX aKTax 3THUX CPo-
KOB CBHJICTEJIBCTBYET, YTO MX KaK OOIIECTBEHHbIE OOBEINHEHHUS CO CTaTyCOM
FOPUIINYECKUX JIHII, SBISIOIINXCS 10 CBOEMY XapaKTepy HelpearpuHUMAaTElb-
CKMMH 0O0IIecTBaMH, OObETUHSAET 00Ias KOHOMHYECKAs MPU3HAK «IICITBI0
UX NEATCTLHOCTH HE SBJSETCS MOodydeHue nmpuosutm» [4, c. 1]. OgHako, XoTs
yKa3aHHBIC OpTaHU3aINH SBISIOTCA OJHOMOPSAKOBBIMUA SKOHOMHYECKAMH Ka-
TErOpusIMHU, OHU HE SBISIOTCS CHHOHMMaMH. [IpakTudeckoe GyHKIMOHHPOBA-
HU€ HEKOMMEPUYECKHUX U HEMPHUOBLILHBIX OPraHU3aluil B OJarOTBOPUTETHHBIX
LeJsiX EMOHCTPHPYET MHOrooOpasue IMOAXOJOB K TPAKTOBKE OpraHU3alMH
UX JISTEIBHOCTH U OCHOBHBIX IMIPUHLMIIOB HaJOroo0noxeHus. [esTenbHoCTh
Ka)JIOTO BHJIa HEKOMMEPUYECKOH (HeMpHOBUIbHON) OpraHn3alii PeryaupyeT-
Cs1 COOTBETCTBYIOIIMM 3aKOHOM. J[JIst ompeenieHus UX CXOACTBA MU Pa3indus
HEOOXOIMMO 0OPAaTUTHCS K MPABOBBIM aclieKTaM aHajlu3a.
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HekxomMepueckas aesTeIbHOCTh KaK SKOHOMHUYECKasi (hopMma XO3sHCTBOBA-
HUS ompejiesieHa B XO3SICTBEHHOM KOJEKCE YKpauHbl B KaYECTBE CaMOCTOS-
TEJILHOTO MPOM3BOACTBEHHOTO Mpoliecca. B yacTHOCTH, B CT. 52 OTHOCHTENEHO
CTaTyca HEeKOMMEPYECKOM OpraHn3alliy ONPEIeICHbI TPU O3UIUH. Bo-TIepBbIX,
«Hexommepueckoe X035 CTBOBaHUS — 3TO CAMOCTOSITEIIbHASI CHCTEMaTHYecKast
XO3STMCTBEHHAS JEATENLHOCTh, OCYIIECTBIsIEMasl CyOhEKTaMU XO3SHCTBOBA-
HUSl, HallpaBJICHHAS HA JOCTHXKEHHE SKOHOMHUYECKUX, COLUAIBHBIX U IPYTUX
pe3ynpraToB 0e3 1eau noiydeHus npuosumy. Bo-sropsix, «Hexommepueckast
XO3SIIICTBEHHAs AEATENBHOCTh OCYIIECTBIIACTCS CyOBEKTaMU XO3IHCTBOBaHMUS
rOCYIapCTBEHHOTO MM KOMMYHAJIbHOTO CEKTOPOB 3KOHOMUKH B OTPACISIX (BU-
Jax NEesTeIbHOCTH), B KOTOPBIX ... 3alpelaeTcsl NpealpuHUMATelIbCTBO, Ha
OCHOBaHHWH PEIICHHUS COOTBETCTBYIOIIETO OPTaHa roCy1apCTBEHHOW BIACTH WIH
OopraHa MECTHOTO caMOyIpaBJieHus». B-TpeTeux, «He Moryt ocymecTBisTh
HEKOMMEPYECKYIO XO3SMCTBEHHYIO AEATEILHOCTh OpPTraHbl TOCYIapCTBEHHON
BJIACTH, OPTaHbl MECTHOTO CAMOYTIPAaBJICHNUS, UX JIOJDKHOCTHBIC JTUIIa». Bmecte
¢ Tem B HamoroBoM konekce YKpawHbI TOBOPUTCS O HENPUOBUTEHOH (hopmy
9KOHOMHYECKOH JesTeNbHOCTH. HenpuObUIbHbIE OpraHu3alliil TPAKTYIOTCS
KaK «... HePUOBLIbHBIC MPEIIPUITHS, YUPEKICHHS U OpraHU3aIMU, KOTOPhIC
HE SBIIIOTCS TUIATEIBINMUKAMH HAJIOTa HAa MPHOBLIL MPEIIpUATHH ...» [5]. 3a
CBO€IO TOJIOBHOIO O3HAKOKI0 — BIJICYTHICTIO MOJATKy Ha MPUOYTOK — HEMpH-
OyTKOBi 1 HEKOMEPIIiifHI 03HaKH € cXOXUMU. [IpoTe mpoBeneHHs Tporieypu
peectpariii HenpuOyTKOoBHUX opraHizaniid JlepxaBHOIO (hicKaabHOIO CITykO00¥0,
IicJIsl 4OTO iM HaJaeThCsl CTaTyC «HENPUOYTKOBUX», CBIMUUTH, IO Li HOHST-
TS HE € TOTOXHHUMH. [IpHCBOEHHS KOAy O3HAKH HENPUOYTKOBOCTI 3BUIBHSIE
TIJIBKY TICBHI BUJIW AISUTHOCTI BiJI CIUTATH MOATKy HA MPUOYTOK, 110 Ja€ 3MO-
Ty opraisamisiM, Jie € HeKOMepUiiiHa IisUIbHICTh, KOPHCTYBAaTUCh HiIbTOBHM
PEXUMOM omoAaTKyBaHHs. [lepeueHb HEKOMMEpPYECKHUX BHJIOB JESITEIHHOC-
TH BCErJa CTPOr0 MCYepIbIBaloUMM. Ero HapylieHue mpuBeleT K JUIISHUIO
OpraHHu3alyy MPU3HAKa HEMPUOBUIEHOCTH. Psijl IOXOOB OT HEKOMMEPUECKUX
BHJIOB JICATENILHOCTH OCYIIECTBIISIIOTCS C OJIAarOTBOPUTENEHBIMY HEISIMU. DTO,
HanpuMep, HaCCUBHBIE JOXOABI, AOTALUK WIN CyOCHINH, IOTyYSHHbIE U3 IO-
CYIapCTBEHHOI'O MJIM MECTHOTO OIOIKETOB, TOCYJapCTBEHHBIX LEJIEBBIX (HOH-
JIOB B paMKax 01aroTBOpuTeNbHOM nomonti. OCoOEHHOCTH HAJIOr000I0KEeHUS
HEKOMMEPYECKOr0 OpraHu3aluii TpeOyIoT 10CTaTOYHO KECTKOIO KOHTPOJIb HE
TOJIBKO 110 BU/IaM JAeaTesibHocTH, KoTopreie 3aperucTpupoBaHbl B ycraBe u Dak-
THUYECKHU, HO U TI0 HICTOYHUKAM MOJTYYEeHUS JOXOAOB.

[lo MHEHUIO CHENMATHCTOB MO OyXTaJTepCKOMY Y4eTy, HEKOMMEPUYECKHUE
OpraHu3ally, OTIMYHBIE 10 HAIIPABJICHUSIM JIESTEILHOCTH, YCIOBUSIMH (PyHK-
UOHMPOBaHMUsI, TOPSIKOM BEJICHHS yueTa U OTYETHOCTH, (hopMaMu (PUHAHCH-
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POBaHUS U HAJIOTOOOJIOKEHHS, TPEOYIOT HE3aBUCUMOTO KOHTPOJIS 32 UX Jes-
TENBHOCTHIO — YUUTBIBasE OCOOYIO OJAaroTBOPUTEIIbHYIO (PYHKIHIO, KOTOPYIO
OHH BBITIONHSIOT B 001iecTBe. Hapsiay ¢ 3TuM JIeHCTBYIOIICE 3aKOHOIATEIbCTBO
B cepe opranuzanuu OyXrajaTepckoro yuera i OTYSTHOCTH HEKOMMEPUECKHUX
YUPSKICHUI HE COICPIKUT TPEOOBAHMS OIMYOJUKOBAHUS (PMHAHCOBBIX OTUCTOB
[6 c. 34]. Ananu3 3aKOHOJATENHFHBIX aKTOB CBHJIECTEILCTBYET O TOM, UTO IIO-
KazaTeny (GUHAHCOBOW OoTUeTHOCTH JlOKHBI OOHAPOIOBATh JIUITH HEKOTOPHIC
HEKOMMepUecKkne opranm3anuu: [leHcnoHHBIC (OHABI, KPEOWTHBIE COIO3BI,
MTONTUTHYECKHE TMMApTHH W JPYrHue OObeAMHEHWs TrpaxaaH. Bmecte c tem,
OnaroTBopuTeNbHBIE (POHABI U OpraHu3ay 00s3aHbI 00ECIIEYNTH CBOOOIHBIN
JIOCTYN K CBOUM JOKYMEHTaM B XO3SHCTBEHHON M (PMHAHCOBOU JESATEIHHOC-
Ti. CUTyarus ¢ onpeeeHneM HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3alliii i OTYCTHOCTH
3HAYUTEIBHO YCIOKHSICT MPOBECHUE aHAJN3a ACATECIPHOCTH HEPUOBUIBHBIX
YUPESKCHUM, MOCKOIBKY KOJHUYECTBO CYOBEKTOB XO3SWCTBOBAHUS, OCYIIECT-
BJISIFOIIUX B COOTBETCTBHH C YCTABOM HEKOMMEPYECKOH JCSATEIBHOCTH, HE CO-
OTBETCTBYET KOJUYECTBY 3apETMCTPUPOBAHHBIX HEMPUOBUILHBIX YUPEHKIACHUN
[6, c. 30]. CrarucTideckas HEBBIPA3UTEIBHOCTh HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3a-
LKA MeIIaeT aHaju3a uX JUHAMUKH, OTMEUaNI UCCIICA0BATEIU. YIIOp Aealics
Ha TOM, YTO aHATMTHYECKHE TTOKa3aTeIH, IT0 KOTOPBIM OTUYNUTHIBAIOTCS OTH Op-
TaHU3AIAH TIepe]l OPraHaMM BJIACTH 32 CBOIO JCSATEIBHOCTH, HE HMEIOT YETKO
onpeneneHHoro tpesaa [2]. Ha cerogusmnauil geHs B YKpauHe HET €OUHBIX
COTJIaCOBAaHHBIX 3aKOHOMATEIBHBIX TPEOOBAaHUI K BEACHHUIO OyXTaJaTepCKOTO
ydeTa ¥ MpeJICTaBIeHUs] PMHAHCOBOW OTYETHOCTH HEKOMMEPYECKUMHU OpTaHH-
3ausaMU. Pe3ynbTaThl IeATebHOCTH OONBIIMHCTBA U3 HUX HE OOHAPOIYIOTCS,
TO €CTh HAaXOAATCS BHE OOIIECTBEHHOTO HE3aBUCUMOTO KOHTPO [6, ¢. 32]. Ta-
KO€ TOJIOKEHHE BElIeH He CIIOCOOCTBYET JIOCTOBEPHOMY OTPAXKECHHUIO 00hEMOB
JIESTSIILHOCTH HEKOMMEPUYECKUX (HEMPUOBUILHBIX) oOpraHu3anuid. Mexnay
TEM, PACTYUIUH MHTEPEC K HEKOMMEPYCCKUM OpraHM3alMsiM, Ojarogaps TeM
coLMaIbHBIM (YHKIMSAM, KOTOPbIE OHU BBIMOJHSIOT B OOIIECTBE, TpeOyeT
MOBBIIIICHHOTO BHUMAHHUS K PACHIMPEHHIO UX XO3SHCTBEHHOW JIEATCILHOCTH,
BEJICHUS yJeTa M COCTaBIeHUA OTIYCeTHOCTH. CeroaHs HEYETKOCTh U HETIOJTHOTA
3aKOHOAATENBHBIX HOPM TPEISTCTBYET Pa3BUTHIO HEKOMMEPUYECKOH JeATelb-
HOCTH. Ha HefocTaTki HHCTUTYITMOHATBFHON Cpelbl HEKOMMEPUYECKUX OpTaHH-
3alMid yKa3pIBaeT U TOT (akT, 4YTO MoUTH 37% OIaroTBOpUTENBHBIX (HOHIOB U
OpraHM3alyil He OTYUTHIBAIOTCA Tepen [ ocyiapcTBeHHON (PUCKAIBHOM CITYK-
0ol YkpauHbl. ITOT MapaoKC MOXKHO OOBSICHUTh HU3KHM YPOBHEM Pa3BUTHUS
WHCTUTYTOB. AHAJIN3 MPABOBBIX OTHOIICHHIA CBHJICTEILCTBYET O HEAOPaOOTKe
BOIPOCAM ONPEICICHUS OPraHU3aIMOHHO MPABOBBIX (HOPM HEKOMMEPUECKHX
IOPUINYCCKUX JIUII B 3aKOHO/IATEIILCTBE YKPAUHBIL.
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UccnenoBanue MpU3HAKOB OPraHU3aIMOHHO-TIPABOBBIX (POPM MpeATpHU-
HUMATENbCKUX (HEKOMMEPUYECKHX) IOPUANYECKUX JIHUI[ B KOHTEKCTE pa3BH-
THSI MEXaHU3MOB PErYIHPOBAaHHS MPAaBOOTHOIIEHUH CyOBEKTOB cdephbl He-
KOMMEpPUYECKO U OJIarOTBOPUTENBHON NIEATEIbHOCTH TPEACTABISICT COOOM
Hepazpaboranuyio nmpobiemy. Ha akTyanpHICTh 1i BUBUCHHS 3BEPTAIOTh yBa-
ry 6araro BUCHHX: «3apa3 HE iCHye Teopii opraHizamiifHO-IpaBOBUX (opM,
BOHA TUTHKH (POPMYETHCS MIJISIXOM BUCYBaHHS Ta PETEIIFHOTO OOTOBOPEHHS B
HayKOBHX AMCKYCisX Pi3HUX TOYOK 30py» [7]. PesynpraTu myOmikaniii Ykpa-
THCHKOTO HE3aJEeXHOTO IEHTPY MONITHYHUX MOCTIIKEeHb MiITBEPIKYIOTh
HEJIONIIKU yKPaiHCHKOTO 3aKOHOMABCTBA 1 BKa3YIOTh Ha HEY3TOMKEHHS METO-
JUYHUX I1IXO0AIB MIOA0 BU3HAYCHHSI MMOKA3HUKIB PO3BUTKY HEKOMEPIIIHHIX
oprasizariiu.

BbIBobI U NIpeIJI0KEHUSI

Cutyauusi, KOTopasi CIOKHIIACh BOKPYI HEKOMMEPUECKUX OpraHW3aIllid U
0JaroTBOPUTENHHOM ACATEIILHOCTH, I0Ka3bIBaCT HEOOXOIUMOCTh OCYIIECTBIIC-
HUSI JATBHEHWIIIMX [1aroB K JOPMUPOBAHUIO aJICKBATHOTO HHCTHTYIIMOHAIBHON
cpensl. IlinBuienas BUMor 3 00Ky AepskaBu 10 (piHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta aynn-
Ty HEKOMEPIIMHUX OpraHi3allii CIIpUATHME OUTBIT BUCOKOMY PIBHIO 1X mapT-
HEepCTBa 3 JePKABHUMH OpraHaMu BJalH, IIIbOBOMY BUKOPHUCTAHHIO KOIUTIB,
ITiBUIIEHHIO COJiAapHOi BiAMOBIAAIEHOCTI OPraHiB yIpaBIiHAS HEKOMEPIIiii-
HUMU OpraHi3allisMy 3a pe3yJbTaTh CBOET MisITbHOCTI.

CrouT nIOCTMYH OJHO3HAYHOIO MOAXOAa B TPAKTOBKE TEPMHHOJOTMH B
3aKOHOJATENIFHBIX aKTaX M YPeryJaupoBaTh MPaBOBOH CTaTyc «IIpeanpHHUMA-
TEJILCKUX (HEKOMMEPUECKUX) IOPUANIECKUX JIMIY». DTO KacaeTcsl IPUMEHEHHUS
B [paxknanckoMm kozmekce YKpauHbI MOHITHS IOPUIMUYECKOTO JIUIA JUIS MPEa-
MPUHUMATENBCKUX CTPYKTYP, OCYIIECTBISIOMINX HEKOMMEpPUECKYI0 U Onaro-
TBOPHUTENBHYIO JICITEIbHOCTb.
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B. O. UyBapauHchkui

JleTepMiHAHTH IHHOBALIIMHO
OPIEHTOBAHOIO CYYaCHOI'0
PO3BMTKY PMHKY Npaii: yYMOBH
Ta MOKJIMBOCTI peaJjnizauil

Factors of innovatively oriented development of contemporary
labor market: conditions and possibilities of implementation

The aim of the article is to distinguish the determinants of innovative la-
bor market development and to determine their impact on the transforma-
tions of the labor market, as well as on the entire economy.

AKTyaJbHiCTh TeMH AocHil:keHHs. [[iABUILIEHHS KOHKYPEHTOCHPO-
MOXXHOCTI HaIllOHAJIbHUX EKOHOMIK B yMOBax IioOanizaiii 00yMOBIIOE
HeoOXiIHICTh (P OPMYBaHHSI BHUCOKOTEXHOJIOTTYHOI CTPYKTYpHU E€KOHOMIKH,
TIOJIMIIIEHHS SKOCTI pobouoi crin. BogHodac 3abe3medeHHsT SKiCHUX 3MiH
PHMHKY mpalli nependadae HeoOXimHICTh TpaHCchOPMAIIHUX 3MiH ¥ cdepi
3alHATOCTI, IO CHPUATHME TOCHUJICHHIO 1HHOBAI[IMHOTO XapaKTepy Mparli.
Pa3om 3 TuM, HaO1MBII BUCOKOIO Pe3yIbTATHBHICTIO M€ MPOIIeC XapaKTe-
pY3YBAaTHMETHCSA Ha €Talli iHHOBAIiiHO OpPi€EHTOBAHOTO PO3BUTKY €KOHOMi-
KH, 10 Tependavae qOCTaTHBO BUCOKY CTYIiHb TOTOBHOCTI Ta CIIPUWHSITIIN-
BOCTI CYCHiJIbCTBa Ta OCOOMCTOCTEH [0 iIHHOBaUiWHMX 3MiH. BinmosigHo,
1Ie MiATBEePIKYE aKTyaJIbHICTh JOCIIXKEHHSI OCHOBHUX JIETEPMiHAHT 1HHO-
BalliifHO OPi€EHTOBAHOTO PO3BUTKY PUHKY Mpaii, mo GopMylThCs B yMOBaxX
IHHOBaL[iHHWX 3MiH; BU3HAUCHHS XapaKkTepy iX BIUIMBY Ha TpaHC(OpMaIliii-
HI 3MiHU Ha PUHKY TpaIli.
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AHaji3 ocraHHix gocaimkeHb i myouaikamiii. J{ocmipkeHHIO MPOOIEM
TpaHcopmarlii 3alHATOCTI, BU3HAYCHHIO OCHOBHHUX YHMHHHUKIB BILIMBY Ha
cthepy 3aifHATOCTI OyIO MPUIIICHO 3HAYHY yBary TaKUMH BITIYU3HSHUMH Ta
iHO3eMHUMH HayKoBIsIMHU 5K I1. Aritton [9], O. bmanmap [9], JI.M Inbiu [4],
E.M. Jlibanosa [7], JI.C. Jlicorop [6], €.B. Mimenin [2], [.JI. ITerposa [8],
0.0. Pomanogceka [1]. 3okpema, JI.M. [npia Big3Hadana, mo A BU3HAYCH-
Hi XapakTepy Ta BEKTOPY CTPYKTYPHHX 3MiH Ha TPAaH3UTHBHOMY PUHKY Ipaii
He0OXiTHO ypaxOBYBaTH HE TiJIBKU MOTEHIAN IMX 3MiH, aji¢ i MOXJIMBOCTI
iXHBOT pearizamii (3 ypaxyBaHHSIM CTPYKTypHHUX TpaHC(hOpMaLiil HallioHaTbHOT
E€KOHOMIKH) [4, c. 82].

OpHak oTenep HelIoCTaTHLO JOCI IPKEHUMH 3aJIUIIIAF0THCS TUTAHHS CTPYK-
TypHHUX TpaHchopmaniii 3aiiHATOCTI. 30KpeMa, TOTpedye OUTBII CYTTEBOT yBaru
JOCII/DKEHHS crenu(iky BIUIMBY peaji3allii TeXHOJOTIYHHUX, OpraHi3aiiiHo-
€KOHOMIYHUX, IHCTHUTYIIMHAX Ta COIIaJIbHO-KYJIBTYPHUX IETEpMIHAHT Ha iH-
HOBAIIHHO OPIEHTOBAHUN PO3BUTOK PUHKY TIparli.

Came TOMy METOIO TOCITIDKEHHS € BUOKPEMIICHHS OCHOBHHX JIETEPMiHAHT
IHHOBaIIHO OPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY PHHKY Iparlli, BU3HAYEHHS XapakTepy ix
BILTUBY Ha TpaHCc(OpMaIliliHi 3MiHU Ha PUHKY TIpaIli.

Buknan ocHoBHOTO Matepiaity fociimxeHHs. 3abe3neyeHHs CTaloro po3Bu-
TKY KpaiH B I00aTi30BAHOMY CBiTi MOXIIMBE Ha OCHOBI OTPUMaHHS KOHKYPEHT-
HUX TIEpeBar, OB’ A3aHUX 3 IHHOBAI[IMHUMU 3MiHAMU B €KOHOMIIIi Ta CYyCITiIb-
cTBi. BogHOUac MoBiIbHI TEMITH CTPYKTYPHOI epeOyJ0BH EKOHOMIKH, 30P1€HTO-
BaHICTh Ha €KCTCHCHUBHUH THIT PO3BUTKY, 30€peKeHHsI HEAOCTATHHO €PEKTUBHOT
CTPYKTYpPH 3aiHATOCT] YCKIIATHIOIOTh pealtizallifo 3aBAaHHs HaOyTTs KpaiHOIO
KOHKYPEHTHHUX TiepeBar HepecypcHoro tumy. CamMe ToMy HE0OXiTHO CTBOPIOBA-
TH YMOBH JIJISI TIEPEX0Ay €KOHOMIKH Ha iIHHOBAIIiHI 3aca/ii Ha OCHOBI peaji3altii
JIETePMiHaHT IHHOBAIITHO OPiEHTOBAHOTO PO3BHUTKY PHHKY ITpalli, 10 Tependa-
gae HeoOX1MHICTh TpaHc(opmalii HOTo CTPYKTYPHHUX KOMIIOHEHTIB.

B ymoBax mocuneHHsl MiDXKKpaiHOBOT KOHKYPEHTHOT O00OpOTHEOH 32 0OMEeXeHY
KITBKICTh HEPIBHOMIPHO PO3TOAUIEHIX pecypciB HaOyBarOTh 0COOIHMBOI aKTy-
aIBHOCTI MUTaHHS BUKOPUCTAHHS KpaiHaMu HaOyTHX KOHKYPEHTHHUX IIepeBar,
IIOB’S3aHMX 3 IIJBHUIIEHHSIM 1HHOBALIMHOI aKTMBHOCTI €KOHOMIKH, aKTHBI3a-
LI€I0 PO HAYKOBO-TEXHIYHUX AOCSATHEHb. TpaHcopManiiiai 3MiHH, 110 Bif-
OyBalOTbCSI OCTaHHIM 4YacoM, XapaKTepU3YIOThCS MEPEeXOAOM Bia (akTOpHO
OpieHTOBaHOTO eTamy (i3 30epeeHHsIM AOMIHYI0YOi pOJIi KOHKYPEHTHHUX Tepe-
Bar peCcypcHOro TUIY) JI0 IHHOBALIifHO OPi€HTOBAHOTO €Taly, Mo 0a3yeThes Ha
3aTHOCTI BUPOOJISATH IHHOBALIIHI IPOAYKTH / TIOCIIYTH 3 BUKOPUCTAHHSIM KBa-
Ti(hiKoBaHOIO POOOUOI0 CHIIOK0 TIO0ATHHUX MEPEAOBHX TEXHOJOTIH, a TaKOX
HOBITHIX (hopm opranizamii nparii [1, c. 22].
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[IpiopuTeTHOrO 3HA4YEHHS I MEpPEXOAy O IHHOBAaLiHHO OPiEHTOBAHOTO
eTalry eKOHOMIKH HaOyBalOTh TaKi JETEPMiHAHTH PO3BUTKY SIK TEXHOJIOTTYHHI
PIBEHB KalliTaly, pO3BHHEHICTh iHHOBAIiITHOT iIHPPACTPYKTYPH, HAYKOEMHICTb
BUPOOHUIITBA, PECYPCOEMHICTh Ta pecypco30epekeHHs, IHHOBAllii B yIpaBIIiH-
Hi, kBamiikaiis podouoi cunu. [Ipu oMy NepeBaskHa OUIBIIICTh HAYKOBIIIB
BU3HAYa€ ETEPMIHAHTY K BU3HAUAJIbHY O3HAKY SKOTOCH 00’ €KTa; TIOAiI0, SIBU-
IIe 91 PUCY, IKa 3MIHCHIOE Oe3IMocepeaHiil BIUIMB Ta/ab0 BU3HAYAE TaHY TOIII0
gy sBume [2, c. 98].

CraHOBIIEHHS «HOBOT €eKOHOMIKIM» BiIOYBAE€THCA i/ BIDTMBOM TiTo0ai3aii,
110 TIPOSIBIISIETHCS Yepe3 pO3BUTOK peHTa0eNbHUX BHUIIB Oi3HeCY (3 HalOiIbIIIM
BMIiCTOM BaJIOBOI JTOJJAaHOT BAPTOCTI ); IOCTYIIOBUH MEPEXi BiJf TEXHOKPATHIHO-
rO TUIY YHPaBIiHHS A0 OLTBII TEXHOJIOTIYHOI CTPYKTYpPH HalliOHAJBHOTO BU-
poOHMLITBA, 0 iHPOPMALITHOEMHHX Ta pecypco30depirarounx GopmM opraHiza-
uii BUpoOHMIITBa Ta mpaii. BinnosinHo no JlicaboHckkoi cTparerii, HaOLIbIII
JMHAaMI4YHI KOHKYPEHTHI TIepeBard B yMOBax ro0aizaiii CBiTOrocmonapchkux
3B’SI3KIB OTPUMYIOTH 1HHOBAlLlIHO OPi€HTOBaHI HAIliOHATBbHI €KOHOMIKH, IO
0azyrotbest Ha 3HaHHAX (knowledge-based economy), IHBECTYIOTh Y PO3BUTOK
JIOCHKOTO Kamitany [3]. Peamizaris iux mepesar nepeadavyae 3armpoBaKEeHHS
OpraHi3amifHO-yPaBIiHCFKUX 1HHOBAIINW, (OpPMYBaHHS IIiAIPHEMHUIIBKOTO
TUIy TIOBEMIHKH, 10 0a3yeThcs Ha CTUMYJIIOBaHHI IiAPHEMHHUIIBKOI aKTHB-
HOCTI, TIOCHJICHHI COIliaJTbHOI BiJMOBITATBHOCTI Oi3HECY, MiABUIIEHH] IHHOBA-
IHHOCTI EKOHOMIKH.

BruB ro6anizauii Ha pOopMyBaHHS Ta pO3BUTOK CYCHUIBHOTO MOALTY Ipa-
i MPOSIBIISIETHCS, MIEPEAYCIM, Yepe3 NOCTYNOBY MOAEPHI3aLil0 HALliOHATBHUX
€KOHOMIK Ta TIOCWJICHHS TpaHC(HOPMALIHUX 3MiH CTPYKTYpH PHUHKY Iparli.
BonHouac, ocobnuBocTi Tpancdopmanii puHKy mpaili B yMOBaX iHHOBAIIHHUX
3MiH (POPMYIOTBCSI B pE3yNbTaTi BIUTUBY Pi3HUX AECTEPMiHAHT, Pi3HOBEKTOpPHA
Jlisi SIKUX OOYMOBJIIOE MEPEBaYKaHHS a00 MPOrpeCHBHOr0, a00 PErpeCUBHOTO
PO3BHTKY CTPYKTYpH €KOHOMIYHOT cucteMu. Crienndika nepexomny Bijg Gpakrop-
HO OPiEHTOBAHOTO JI0 IHHOBAILIMHO OPIEHTOBAHOTO ETAITy PO3BUTKY €KOHOMIKH
BHU3HAUae abo iHepmiiHmiA, ab0 iHHOBAIlifHUI BeKTOp TpaHcdopmarlii chepu
mpami. [Ipn mpomy KinbKicHI Ta AKICHI HACHiIKK TpaHcopMmalii CTPyKTypH
PHHKY IIpalli, Ha TyMKy BITYM3HSIHHMX HAayKOBLIB, IPOSIBIISIFOTHCS Yepe3 BiAro-
BiJHY 3MiHY 3MIiCTy Ta XapaKTepy Ipalli, POMOPIii CHiBBiTHOIICHHS TOMTUTY
Ta MPOIIO3UIiT pOO0Y0i CHITH, PO3BUHEHOCTI COIIaIbHO-TPYIOBUX BiTHOCHH [4,
c. 63].

Po3BuTOK pHHKY Mpali B yMOBaxX iHHOBaLiWHHX 3MiH OOYMOBIIOE HEOO-
XiIHICTB TpaHCc(opMalii HOro CTPYKTypHHX KoMIOHeHTiB. [Ipudomy mpouec
TpaHcopmalii BifOyBaeTbcsi B pe3yibTari Mii pi3HOCIPSIMOBAHUX Ta Pi3HO-
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BEKTOPHHUX NETEPMIHAHT, CYKYIHHH BIUIMB SKHX BH3Ha4ae a00 MPOTPECHB-
HU, a00 perpecUBHUIA XapaKTep PO3BUTKY CTPYKTYPH €KOHOMIYHOI CHCTEMH.
Brnue 3miH xapaktepy TpancdopMmaliil puHKY mpaii HOpOsIBISETBCS depes
KUIBKICHI Ta SIKICHI 3MIHH OKPEMHUX KOMIIOHEHTIB HOro cTpykrypu. KoHiieH-
Tpallis eBOJIONIHHUX 3pylIeHh 0OYMOBIIIOE 3HAYHI 3MIHH YCIX CTPYKTYpHHUX
KOMITOHEHTIB PHUHKY Ipalli, MOCTYMOBOi TpaHc(opmMalii MexaHi3MiB iX B3a-
emoii [5, c. 89].

Crnenudika TpaHchopMarliitHoro nepexoay Bix iHAyCTpiaabHOI 10 MOCTiH-
IyCTpiasibHOI, 3rofiloM — 10 iH(OpMaIliifHOI MoJeNli eKOHOMIKH, 00yYMOBITIOE
HeOOX1IHICTH 301IbIIIEHHS 00CT1B IHHOBALIIH, 3a0€311€YEeHHS EKOHOMIYHOI CBO-
0011, CTUMYJTIOBAHHS ITi ITPHUEMHUIIBKOT aKTHBHOCTI.

IaaycTpianabpHa MOAETh €EKOHOMIKH, IO CYTPOBOKY€ETHCS ITOCHIICHHAM POJTi
aBTOMAaTH3alii BUPOOHULITBA, XapaKTePU3YETHCS 3POCTAHHSIM IMOMUTY Ha KBa-
TidiKoBaHUX POOITHUKIB 3 IHCTPYMEHTOM, TIOCUIICHHAM TPYAOBOi Ta mpodeciii-
HOT MOOUTRHOCTI HACEJICHHS; TTiIBUIIICHHSIM POJIi OCBITH Ta KBamiikarrii.

[MoctymoBwuii mepexia Bif iHIYCTPiaJbHOTO O MOCTiH(OpMAIifHOTO eTa-
Iy PO3BUTKY CYCIUIBCTBA BiZIOYBAETHCS ITiJ] BIUIMBOM TEXHOJIOTTYHUX 3MiH, IO
oTpeOyOTh Bi MpaIliBHUKIB OUTBII KpeaTHBHOT Tpalli, OBOJIOAIHHS Mpodeciii-
HUMH 3HaHHAMH Ta HABUYKAMH, IOCUJIEHHS FOTOBHOCTI JI0 X CHCTEMaTHYHOTO
OHOBIIEHHS [6, c. 179].

B ymoBax 3ByxeHHs nemorpadidHoro 06a3ucy BiATBOpEHHS poOOdYO0i CHITH
BiOyBa€THCS MOCTYIOBA TpaHChOpMaIlisl iHAYCTPialbHOI MOJEIi eKOHOMIKH
B MOJIEJIb IOCTIHAYCTPiaJIbHY, KA XapaKTePU3YEThCS 301IbIICHHSM MOMUTY Ha
BHCOKOKBaJIi(hiKoBaHy Mparto, 34aTHOI 10 OOCIYyrOoBYBaHHS BHCOKOTEXHOJIO-
riuHoro ycrarkyBanHs. [locuneHHs iHTenekTyati3auii BUpOOHMLITBA Ta mpa-
1i; po30ynoBa iHGOopMaLiiHOT IHPPACTPYKTYpH; CTUMY/IIOBaHHS 1HHOBAaiHHOT
AKTHBHOCTI MIAMPUEMCTB CIIPHSUTH MOCTYTIOBOMY ITiJIBUILIEHHIO aIalITOBAHOCTI
KkBaipikoBaHOT pOOOUOT CHITH 10 IHHOBAIIHHUX 3MiH.

Bomnouac mepexin mo iHpopMariifHoi Moaeni 3alHATOCTI B YMOBaX TeX-
HOJIOTIYHHX 3MiH, OB’ SI3aHUX 3 T100aIi3alli€l0 CBITOBOIO €KOHOMIYHOTO Ta
1H()OPMAITIITHOTO TTPOCTOPY; CYIPOBOIKYETHCS TOMUPEHHAM HECTaHIAPTHUX
(hopm 3aitaaTOCTI. OO’ EKTHBHUM PE3yJABTaTOM IMEPEXOIy A0 IHHOBAIIHO Opi-
€HTOBAaHOTO PO3BUTKY EKOHOMIKH, (QopMyBaHHS iHQOpMAIifHOI €KOHOMIKH
MOJKE CTaTH MOCHIIEHHS Mirpallil iHTelIeKTyalIbHOTO KaIiTalry, MOIWPEeHHS 1H-
HOBalitHUX (HOPM 3aHHATOCTI, 3 OHOTO OOKY, Ta MOCHUJICHHS THYYKOCTI PUHKY
paLi, 3apoBaKeHHs] HOBUX ()OPM Oprasizauii BUpoOHMITBA Ta mpari, 3 iH-
moro 6oky [7, c. 55].

BinnoBigHo, 3ajeKHO Bif cepH BIUIMBY ACTEPMiHAHTH iHHOBAIIHHO Opi-
€HTOBAaHOTO PO3BUTKY PHHKY Ipalli TOALISIOTHCS Ha!
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— TEXHOJIOTiIYHI (PO3BUHEHICTh TEXHOJOTIYHOTO 0a3uCy, TUHAMIYHICTh Ta
PE3YJIBTaTUBHICTh BIPOBA/IXKCHHS IHHOBALIiH )

— opraHi3zaliiiHo-eKOHOMi4HiI (iHHOBaliiiHiCTH QopM opranizauii BUpoO-
HUIITBA Ta Tpalli; MEHEPKMEHTY; 3MiH KOH IOHKTYPU PUHKY TIpalli)

— iHcTHTYNiHHI (eeKkTUBHICTH iHHOBAMIHOI 1HQPACTPYKTYpH, PO3BHHE-
HICTh IHCTUTYIIHHOTO CEpeOBHUIIA, IHHOBAIIiHA aKTHBHICTH)

— COIaIBHO-KYJABTYPHI  (OCOOHCTICHO-TICHXOJIOTIYHI  XapaKTEePUCTHKH
MpaliBHAKIB, IHHOBALIWHUH MTOTEHIIial] CyCITiILCTBA, IHHOBAIliiTHA KYyJIh-
Typa, KyJIbTypa miANMPUEMHALTBA) 8§, c. 5].

P0o3BUTOK NepCHeKTUBHUX TEXHONIOTIH Nepeadadae CTUMYIIOBAHHS IMOIU-
Ty Ha MPOAYKIIIIO TEXHOJOTIYHUX YKIAAiB, (hOPMYy€E OCHOBY ISl MOJEpHi3arii
EKOHOMIKH Ta CYCHIJILCTBA. Y CBOIO Uepry, MOKpalleHHs Oi3Hec-cepeloBHIIa,
MOJICTIIEHHS YMOB 3aIl04aTKyBaHHs Oi3HecCy, pO3BUTOK iHHOBALIMHOTO MiNpH-
€MHUITBA TAKOX 3HAUYHO CHPUSIOTH 1HHOBALifHO OPIEHTOBAaHOMY DPO3BUTKY
PHMHKY TIpaili, TOMKPEeHHIO iHHOBaIiHUX (opM 3aifHsTOCTI [9].

VYrnockoHaNIeHHS HOPMAaTHBHO-TIPABOBOI 0a3u Takok (popMye OCHOBU IS
PO3BHUTKY 1HHOBAI[ill B eKOHOMIIli Ta CYCIiJIbCTBI, IOMMPEHHS iX Ha cdepy 3a-
HHATOCTI. PO3p00eHHs BiMIIOBIAHOI HOPMATUBHO-TIPABOBOI 0a3u CIIPHSIE PO3-
BUTKY iHHOBaIi# y cdepi 3alMHITOCTI, peaizamii IHCTUTYIIHHAX JeTePMiHaHT
IHHOBAITIHHO OPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY PUHKY ITPAIT.

PesynbratuBHICTS IHHOBAIIIMHOT iSUTPHOCTI Cy0’ €KTiB TOCTIONAPIOBaHHS TIPO-
SIBIISIETHCS Yepe3 peaizallilo Ta HApOUIeHHs IHHOBAIITHOTO TIoTeHIiany. B cy-
YaCHUX YMOBaX IMPIOPUTETHOTO 3HAUYCHHS HaOyBa€ PiBEeHb IHHOBAIIHOT aKTHB-
HOCTI CYCHiJIbCTBA, €KOHOMIKH, MiANPUEMCTB Ta OCOOHUCTI, IO BILUIMBAaTUME Ha
MOXJIMBOCTI peatizallil iHHOBaI[IIfHOTO MOTEHIATY IIUX Cy0 €KTiB. Pa3zom 3 Tum,
iHHOBaIliifHa KYJIBTYpa, MEHTaIbHI HACTAHOBH Ha TCHEPYBaHHS, CIIPUHHATTS Ta
OCBOEHHS 1HHOBAI[Il TAKOK CYTTEBO BIUIMBAIOTh HA MOCWICHHS IHHOBAIIHOT
CTIPSIMOBAHOCTI PO3BUTKY PUHKY Tpatli. Hu3bKkuii piBeHb iIHHOBaIiHHOT KYJIBTYpH
B CYCIILIBCTBI, Hee()EKTUBHICTD JICPIKAaBHOT iHHOBAIIHHOT MOMITUKH, cllabka MO-
THBAIlisT POOOTONABIIIB Ta MPAITIBHHUKIB 0 1HHOBAIIHHOI aKTUBHOCTI 3HAYHO 00-
MEXYIOTh MOMKJIMBOCTI TIEPEXOTy IO IHHOBAITITHOT MOJIEITI PO3BHUTKY, 3aTOCTPIO-
FOTh PU3UKH PO3BHUTKY 3aHHATOCTI 3 BUCOKHUM 3MICTOM IHHOBAIIIHOI CKITa[0BON.

BinmoBigHo, peamizaiis iHHOBAIITHOTO IMOTEHIIIATy CYCIIBCTBA, €KOHO-
MIKH Ta OCOOHMCTOCTI Ha OCHOBI MiABHINEHHS IHHOBAIiHHOI aKTHUBHOCTI yCiX
YYaCHHMKIB IIbOTO MPOLECY MOXKeE 3a0e3[eUUTH YMOBH U1l JOPMYyBaHHs iHHOBA-
LIHHOTO Cepe0BHUIIA PO3BUTKY cepu 3aitHaTocTi. Lle moTpedye po3pobieHHs
HanpsMiB OCUJICHHS! IHHOBaLliHHIX BEKTOPIB PO3BUTKY 3aHHITOCTI, CTUMYJIIO-
BaHHA TpaHc(opManiiHIX 3MiH XapakTepy 3aiHATOCTI Yy HapsAMY 301IbILCHHS
3HAYUMOCTI IHHOBALIiHUX KOMIIOHEHTIB.
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BucHoBku. Ha 0CHOBI BHUILEBUKIAICHOTO MOXKJIMBO 3pOOUTH BHCHOBKH,
10 peaji3allisi TEXHOJOTTUYHUX, OpraHi3auiiHo-eKOHOMIYHUX, 1HCTUTYIIHMHUX
Ta COLIaJbHO-KYJABTYPHHUX ICTEPMiHAHT 1HHOBALIfHO OPi€HTOBAHOTO PO3BH-
TKY PHHKY TIpaili CIpUSTHME ITiIBUIIEHHIO iHHOBAI[IITHOTO BMICTY 3aiHSTOCTI,
MOLIMPEHHIO 1HHOBAIiHUX (popm 3aiiHsTocTi. Lle mependayae HEOOX1AHICTH
dhopMmyBaHHS Ta peaiizamii iIHHOBAI[IHOTO MOTEHINATYy CYCITIBCTBA, IO IIe-
penbadae miABUIIICHHS CIIPOMOKHOCTI 0COOMCTOCTI 10 KOHCTPYKTHBHOTO MHC-
JIeHHS, TeHepallii Ta BIPOBa/KeHHs 1HHOBAIiH. [Ipy nboMy cripHifHATINBICTH
JI0 iHHOBaIlIHHOTO MECIIEHHs, TipodeciiiHa 30piEHTOBaHICTh Ha iHHOBAIiHY
ISUTBHICTH, HABMYKH 1HHOBAIIMHOT MIOBEIIHKN HaOyBaIOThCS Y TIPOIIECi OCBITH
Ta TPYAOBOI MisITBHOCTI.
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IHudpoBut Ta eKOHOMIYHM I
PO3BUTOK 32 HUHUIIbLHUX YMOB:
HAYKOBO-MeTOAMYHE 3a0e3eYeHHA
OLIHKHM B32€MOBILJIUBY

Digital and economic development under the current conditions:
scientific and methodical providing an assessment
of the interaction

All countries of the world strive for accelerated digital development
and expect and have experience of its effective impact on economic
development. But each country determines this impact on a different
scientific and methodological basis, which is due to its information
support and the quality of the methodological basis. The article proposes
two approaches to assessing the impact of digital development on
economic. The first approach involves the development of integrated
indicators of digital development and indicators for assessing digitization
processes. Calculations on the proposed scientific and methodological
basis confirmed the quantitative parameters of the positive impact of
digitalization processes on economic growth in Ukraine.

AKTyanbHicTh nociaimkenns. [{udpoBuil po3BUTOK CTaB OIHUM 3 KITHO-
YOBUX METaTpeHIiB I100aji30BaHOro CBITY. 3a OLIHKAMH EKCIIEPTiB BiH € ro-
JIOBHUM (DaKTOPOM 3pOCTaHHS CBITOBOi €KOHOMIKHM B HaitOmmxui 5—10 pokis.
[ponecu mudpoBux Tpancdopmanili BinOyBaroThCs B YCiX KpaiHax cBiTy, a
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LIBUIKICTH iX BIPOBaJKEHHS He Mae aHayoriB. KoxkHa xpaiHa BH3Hauae CBOi
MpiOpUTETH PO3BUTKY. Ane y Oynb-sKOMy pa3i HU(POBUI PO3BUTOK CHpH-
si€ CTBOPEHHIO YMOB Ta MOIIMPEHHIO MOXKIUBOCTEH €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.
Vkpaina B KoH1emniiii po3BUTKY EKOHOMIKH Ta CyCITiIbCTBA, CXBAJIEHOIO PO3IIO-
psmxenHsM Kabinery MinictpiB Yikpainu Bin 17.012018 p. Ne 6-p BuzHauma,
10 UG POBI3aIlisl € BU3HAHIM MEXaHI3MOM €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS 3aBISIKA
3IaTHOCTI TEXHOJOTIH MMO3UTHBHO BIUIMBATH HA €()EKTHBHICTH, PE3yIBTATHB-
HICTb, BAPTICTh Ta AKICTh CKOHOMIYHOI, TPOMAJICHKOI Ta OCOOMCTOI isUTBHOC-
Ti. [lepmoro cepen ocHOBHUX Iinel MuGpOBOTO pO3BUTKY Oyina MOCTaBJICHA
MeTa — IPUCKOPEHHSI EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHSI Ta 3aJy4eHHs 1HBECTHLIN. Ane
JOCATHEHHS IPUCKOPEHOr0 EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY 33 PaxyHOK L(poBOro
PO3BHUTKY MOTpeOye peanbHOTO BiACTE)KEHHS B3a€EMOBIUIMBY Ta B3a€MO3B’SI3KY
MPOIECiB Ta TEHACHIIH, OOYMOBIEHUX 3MiHAMH y HU(POBii Ta EKOHOMIYHIN
cepi. Tinbku yepe3 po3poOKy Ta peaizalliro HayKOBO-METOIUYHOTO 3a0e3re-
YEeHHS OLIIHKH B3a€MOBILUIMBY HU(QPOBOTO Ta CKOHOMIYHOTO PO3BUTKY L€ CTa€
MOYKITBHM.

Ha croromni po3po0Oka METOAMYHUX ITiIXOMIB /IO OI[IHKH K PiBHIB BTIJICHHS
nporieciB mudposizariii Ta iX BINIMBY Ha €EKOHOMIYHI ITPOIIECH Ha HAIllOHAIBHIX
PIBHSX 3HAXOAUTHCS Ha TOYaTKOBOMY eTari. OCHOBHA CKJIQIHICTh ITOB’s3aHa 3
BIJICYTHICTIO CIIBCTAaBHOI CTaTHCTUYHOI iH(OpMAIIii IIpo TpoliecH 3a TEeBHUM,
OakaHO, TPUBAINI YACOBHIA TIEPi0]], TOMY OLTBIIICTh OI[IHOK 0a3y€eThCs Ha eKC-
MEPTHUX BUCHOBKAX. JlOMIIBHICTE pO3POOKH METOIMK TSl KUTHKICHOTO OIIiHIO-
BaHHS ii PIBHIB Ta BIUIMBY Ha BCi COIIaIbHO-€KOHOMIYHI TPOIIECH HA HAIliO-
HaJbHOMY PiBHI 00yMOBJIEHA Ii 3HAYMMICTIO B Cy4acCHUX TpaHCPOpMAaIiifHNX
nporecax (QyHKIIOHYBaHHA Ta PO3BUTKY SIK €KOHOMIKH, TaK i CyCHiJIbCTBa B
LIJIOMY, 1110 ¥ BU3HAYA€ aKTYaIbHICTh J0CIIKCHHSL.

Merta crarTi. Po3po0ka HayKOBO-METOIUYHUX TTiIXOJIIB /IO OI[IHKH BIUIUBY
U poBizaiii Ha 3a0e3MeUeHHs] EKOHOMIYHOTO 3POCTaHHS Ta PO3BUTKY HaIlio-
HAJIBbHOT EeKOHOMIKH.

AHaJi3 ocTaHHixX gocaimkens i myoaikanii. KinpkicTs HaykoBHX myOitika-
i 3 mpo6IeM UG POBOTO PO3BUTKY 3HAUHO 3pocTac. OcobamBa yBara 1o i€l
po0JIeMaTHKK Ma€ MMO3UTUBHY TEHAEHINIO y 3B’ 513Ky 3 maHaemiero COVID-19
Ta {1 HeraTHBHUMH HaCIiKaMH¥ Il €eKOHOMIKM KpaiHu depe3 KapaHTHHHI 00-
MeXKEHHs. 3aBISKH NPUCKOPEHHIO 3aPOBAIKeHHS TH(POBUX TEXHOJIOTIH 3Ha-
4yHO 30epeskeHo po0odi MicIst NP Mepexoi Ha JUcTaHLiiHy podoty 61t 30%
MpaLounM. 3alpoBaKEHO y BUIIMX HAaBUAIBHUX 3aKiagax online-ocsity. B
LiJIOMY MIparHeHHs 10 TONOJaHHs PU3UKIB KOPOHAKPHU3H Jajlo JONATKOBUH I10-
LITOBX A0 H(POBOTO Po3BUTKY. OJJHOUACHO aKTHBI3yBaJMCh HAPSIMH HAYKO-
BUX JIOCIIIJDKEHB 1010 U(poBi3ailii.
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Ha cporomni MokHa YMOBHO BUOKPEMHTH TPH OCHOBHI HAaNPsIMH TaKUX J0-
ciijpkeHb. [lepiiuii MoB’si3aHuil 3 BU3HAUCHHSIM 0a30BUX TEOPETHUYHUX IOJIO-
KEHb Ta 3MICTOBHOMY BH3HAa4€HHI OCHOBHHX KaTETOPii Ta MOHATH HU(POBOI
EKOHOMIKH, sIKi 3HAHIIUIM CBOE BUCBITJICHHS B HAYKOBUX MyOmikamisx B.I1. Bu-
mHeBchkoro, C.I. Kmsizesa [1], B.I. Jlsmenka [2]. [Ipobiemam BHU3HAYCHHS
piBHIB Ta eTamiB 1u¢poBizamii MPUCBIYEHI HAYKOBI TOCIIHKEHHS 3apyOiKHUX
Ta BITYM3HIHUX HAYKOBIIIB, AKi HaBeneHi B podorax R. Bukht, R. Heeks [3],
M. I'ynoro [4], A. Antekmana [5], C.B. Konmsnenko [6], O.0. Xanumiii [7] Ta
iHmmx. TpeTili HanPSIMOK JTOCIIKEHb TTOB’ SI3aHUH 3 PO3POOKOI0 METOIUIHHIX
ITiIXOIB IO BUMIpPY JOCATHYTHX PiBHIB mu(poBi3alii Ta OI[iHKY ii BILIUBY Ha
3a0e3MeYeHHS] EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY ,SKi IPEICTABJICHI B 3BiTax Ta myOika-
LisSIX MI>KHAPOIHUX SKCIIEPTHUX IEHTPIB[8; 9] Ta HaykoBwiB [1; 4; 10; 11; 12].

OcCHOBHI pe3yJIbTaTH JOCTIIKEHHS

Busnauenns BBy nugpoBizanii Ha 3a0e3MeYeHHS] eKOHOMIYHOTO 3poc-
TaHHS Ta PO3BUTKY 0a3y€ThCs Ha JBOX METOJUYHHX ITiIXOAAX, SIKi BKIIOYAIOTh
PO3pOOKY IHTETpadbHUX 1HJEKCIB MU(POBOrO PO3BUTKY Ta CKOHOMETPUYHUX
MoJIeNiel B3a€EMO3B’SI3Ky MK ITapaMeTpaMy eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta BiJIIO-
BIIHMX TTOKa3HWKIB OIIHKH PiBHIB MpoOIIeCiB IUpoBi3alii.

Tlepuuii nioxio OB’ I3aHUMA 3 PO3POOKOI0 KOHIIENITYTBHIX ITiAXOIB Ta Me-
TOIVK BU3HAYEHHS iHTETPATbHUX 1HJEKCIB II(PPOBOTO PO3BUTKY, CEPEl SKHX
HaKOUTBIN TommMpeHnMu € Taki [1; §; 10; 12]:

— Innpexc mepexeBoi roroBHocTi (NRJ), sikuit po3poOnseTbes Ta myOmiKy-

ethes 3 2002p.;

— Inpexc posBuTKy iHpOpManiiiHO-KOMyHikaTUBHUX TexHoiorii (IDI),

po3pobmsierbes 3 2007p.;

— Tnpexc cBiToBOT M POBOI KOHKYpeHTocnpomoxkHocTi (WDCJ);

— Tnpexcu nudposoi moxximeocti (DOI) Ta nugposoi eromouii (DEI);

— Tnpexc mugposoro mocrymy (DAY);

— Inpexc mudpoBoi exkonomiku 1 cycminbeTBa (DESI), po3pobmenuit mis

OITIHKHU PIiBHS PO3BUTKY MUQPPOBOI EKOHOMIKH B kpainax €C;

— Immexc mepexeroi B3aemoii (GCI) Ta ixmi.

3a BUXITHHUMH TINTOTe3aMH HaBEACHI IHAEKCH pO3pOOIISIOTHECS HAa MHOKHHI
BHU3HAYEHUX 1HJIUKATOPIB Ta EKCIIEPTHUX OI[IHOK B pO3Pi3i OKpeMUX KpaiH CBi-
Ty Ta BUKOPUCTOBYIOTBCS ISl iX PaHXKyBaHHS, IPYIYBaHHS 3a JOCSITHYTHMHU
piBHsAMH 1dpoBi3aLii, aHaNi3y OCHOBHMX 3aKOHOMIPHOCTEH 3MiHM PiBHIB Ta
paHriB 3a okpeMi nepioan yacy. OLiHKa 3MiHU BIUTUBY BHYTPIIIHIX CKJIaJ0BUX
Ta YMHHHKIB 3a0e3Meuye MOXIIMBICTh KOHKPETH3yBaTH OCHOBHI MPOOJeMHU B
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PO3BUTKY ITUPPOBOi EKOHOMIKH 32 KOMKHOIO KPaiHOO IS pO3POOKH MEXaHi3MiB
Ta 3aco0iB X BUPILLICHHSI.

3a dpyeum nioxooom 11l BA3HAUYEHHS BIUTMBY LHQpoBi3alii Ha 3a0e3nedeHHs!
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY BHOKPEMITIOETHCS JICKiJIbKa HAIpsIMIB, sIKi 0a3ylOThCs
Ha BHUKOPUCTaHHI METOJIB MAaTe€MaTHKO-CTATHCTHYHOTO MOjemtoBaHHs. Haii-
OUTBIT TTOTMPEHMI ITiXiT 30pIEHTOBAHMA HA PO3pOO0IT MOAN(DIKOBAaHUX MOJE-
neit BupoOHMIHMX GyHKIIA. YMHANK mIQpoBI3aIiii po3rsimacThes SK CKIIaaoBa
HaykoBo-TexHigHOTO Tporpecy (HTII), Tomy Bci Mmommdikarii moB’s3ani 3 po3-
POOKOIO METOZIONOTYHUX Ta METOANYHUX IT1IX0A1B, MAlOTh MPABO IS BKIIFOUCH-
Hs ¢axropa nudporizamii, sk enementa HTII B crpykrypy monemi [1, c. 78-95].

YnWHHUKaMU BIUIMBY BUCTYHAIOTh IHTErpajbHi MOKa3HUKUA LU(PPOBOTO pO3-
BHUTKY, 30KpeMa, [Haekc mudpoBoi ekoHoMikH Ta cycrinscta (DESI) [8, c. 16—
20; 12].

VY3aranpbHeHHS HAayKOBUX IMyOMiKaliii Mmokasye, IO Ha ChOTOJHI BiJICYTHI
yHi(piKOBaHi METOAY BU3HAYCHHSI BIUTMBY I (PPOBOT EKOHOMIKM Ha €KOHOMIYHE
3pocTaHHs. B OiNBIIOCTI BUIIAJKIB OIIHKA MPOBOAUTHLCS HA CIIOJYYEHHI €KC-
MIEPTHOTO MiAXOYy Ta CTATUCTHYHUX METOMIB BUSHAUCHHS B3a€EMO3B’ SI3KIB.

3a pesyapraraMu MiXXHAPOIHHX JIOCIiKEHD ITPOB1IHI aHATITHYHI KOMITaHi{
CBITY BH3HAUYAIOTh, 10 THU(PpOoBa EKOHOMIKA € OMHUM 3 (PaKTOPIB CBITOBOTO €KO-
HOMIYHOTO 3pocTaHHs. Tak, 3a omiHKaMH m100ansHoro iHCTUTYTY Mc Kinsey, B
Kurai 6nn3bko 22% npupocty BBII Ha 2025 p. Oyne 3a0e3medeHo 3a paxyHOK
inTepHeT-TexHonorii, a y CIIIA BHaciimok BTieHHS NU(DPOBHX TEXHOIOTIH
BiH Moxe gocartu 10% [5; 11, ¢. 131-132]. 3rigHo ekcriepTHHUX OIiHOK [4] mmo-
narkoBuii mpupict BBII Bix BuKopucTanHs HOBUX HU(POBUX TEXHOJOTIH Oyne
cknanatu ,nounHaroun 3 2015 1o 2025 pp., Bix 0,4 10 0,9% mopivHo.

B sixocTi pe3ynsraTuBHMX a00 SHIOTCHHUX 03HAK BUOUPAIOTHCS TOKA3HUKH
eKoHoMiuHOro po3BUTKY: oOcsiru BBII, piens BBII B po3paxyHky Ha ogHy
oco0y, Temnu 3MiHu BBII, moka3HUKN MPOAYKTHUBHOCTI Tpari 3a 00’ €KTamMu
nociimkenus (kpainu €C).

Ha piBHI okpemMux KpaiH HAyKOBO-METOAWYHI ITiIXOAH JIO OIIHKH BILTUBY
nudposizarii Ha eKOHOMIYHE 3pOCTaHHS IMOBHHHI 0a3yBaTHCS Ha CITOTyYCH-
HI CTaTUCTHYHUX METOJIIB, METOIIB €KOHOMIKO-CTATUCTUYHOIO Ta €KOHOMIKO-
MaTeMaTHYHOTO MOJICNIIOBAaHHS Ta EKCIEPTHUX OLIHOK, aje O0OB’SI3KOBO 3
ypaxyBaHHSIM HassBHOI 00’ €KTHBHOI iH(opMarlii. OcoOIMBOCTI TAKUX METOIUK
OB’ s13aHi1 TAaKOXX 3 TUM, IO B SIKOCTI 00’€KTIB CIIOCTEPEKEHHs MOBUHHI OyTH
4acoBi mepiony, 3a sKi Taka iHpopMmarlist Oyae CiBCTaBHOIO.

B 3aranpHOMY BUIIISIAI TOCITiAOBHICTH PO3POOKH METOJUKH OLIIHKH BIUIUBY
nu(ppoBOi EKOHOMIKH Ha 3a0e3MeueHHs] eKOHOMIYHOTO 3POCTAaHHS BKIIIOYAE Jie-
KUTbKa €TalliB, SKi HaBEJICHI Ha puc. 1.
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OO6rpynTyBaHHs ckiaaoBux 1udposoro cextopy (LIC)
L 2
Bubip nokaszHukis BuMipy o0csriB BApoOHHIITBA
ToBapis ta nocayr LIC
v

Bubip nokasHukiB o0ciriB BUpoOHHITBA a00 MAKPOEKOHOMIYHUX
]'IOKEBHP]](iB EKOHOMi'—lHOFO PO3BHTKY
L ]
Pozpobka ta anpobautis MeToaiB Ta Moaeseit ouinku BruuBy L1C

Ha EKOHOMIYHE 3POCTaHHS

|
Y ¥

EmnipuuHi cTaTHCTHYHI
MOKa3HUKH Mip 3B SI3KY

[ J
v

OuiHka e(peKTHBHOCTI BUKOPUCTaHHSI PECYpPCiB BUTpAT KMBOI Mpalli
B LIC Ta exoHOMILIl B LILIOMY

ExoHOMIYHI MOJiel 3B A3KY

Puc. 1. Biok-cxema po3po0ku MeTOAUKHM OLIHKH BIUIMBY HU(POBOI eKOHOMIKH
HA eKOHOMiYHe 3POCTaHHSI T2 PO3BHTOK

[epmmii eran BKJIOYa€ BU3HAYEHHS 3MIiCTy 0a30BUX MOHATH, iX CKIAZO-
BHX Ta OOIPYHTYBaHHS MOXJIMBOCTEH BUMIpY B MEKaxX HalliOHAJIbHOT CUCTEMHU
CTaTUCTHYHOTO O0JIiKy. 3Ha4UHA YaCTHHA JOCIIAHUKIB MIPH BU3HAYECHHI 3MICTY
«udpoBizallisi eKOHOMIKM» OTOTOXHIOE HOTO 3 MOHIATTAM «1H(pOpMaTH3ALIIs.
[ndopmarnzariis — e 3HaYHO BYKUHIA IPOLIEC, BiH € OIHIEIO 3 BAXKIMBHX CKJIa-
JIOBUX Oe3mocepenHbo nudporizamii. Ajie KO po3IVIsSAaTH IIi ABa MPOLECH
3a cepaMul X PO3MOBCIOMKEHHS, TO TP iH(popMaTH3aIlii MOBa e mpo Bce
CYCHUTBCTBO, a IU(PPOBI3aIlisi PO3MOBCIOKYETHCS B OLTBIITOCTI 1 HA EKOHOMIKY
SIK CKJIQJIOBY CYCHIJIBCTBA B IUJIOMY. TakuM YHHOM, 3a PIBHSAMH PO3BUTKY iH-
(hopmaTH3aIis € CKIIagoOBOO MU(PPOBOTO CEKTOPY Ta CKIIAAE MIEPIIUI PiBEHBb
PO3BUTKY IU(PPOBi3alii eKOHOMIKH, TOOTO MOYATKOBHUH 11 eTar. A 3a chepamu
PO3MOBCIO/KEHHS iH(pOpMAaTH3aIlisl € OJHOYACHO CKIIAJ0BOO i IU(POBOI eKo-
HOMIKH 1 iH(hopMaTu3aLii cycniiabeTBa. 3a CBOIM 3MICTOM Ta (DYHKLIOHATILHUM
MpHU3HAYCHHSIM iH(pOpMaTH3allisi OAHOYACHO PO3IVISINAETHCA SIK IPUPICT BUKO-
puctanHs iHpopManiiiHo-KoMyHikaTuBHUX TexHoidorii (IKT).

Hudposwuii cextop Britodae BupoOHHuTBO IKT, TopriBmo IKT, IKT-
MOCIYTH, TEIEKOMYHIKaI[ilo, KOMIT I0OTEepHE MPOTrpaMyBaHHs, KOHCYJIBTaTHBHI
MOCIyry, 00poOKy naHux Ta peMoHT. Came X ineHTHdiKailist, BUOIp MOKa3HU-
KiB BUMIpY CKJIaJIa€ 3MICT APYTOTO €TAITy METOIMKH.

123




124

Omera @. HogikoBa, Jlapuca JI. llamineBa, Anna 1. Hlactyn

Buxonsun 3 00’eKTUBHUX MOXIHBOCTeH [lepkaBHOI ciyKOM CTaTHCTHKH
VYkpainu 10 nu(poBOro CEKTOpy BiAHOCATHCS BUIM AiSTIBHOCTI 200 ray3i eKo-
HOMIKH, HayKOBO-TEXHIYHUX 3HaHb, COILIAJILHOIO KUTTA, SKi 0e3MOCEepEIHbO
3a0e3MeuyI0Th BUPOOHUYI TPOIIECH 1 YMOBH JKUTTEMISIIBHOCTI CYCIiNbCTBA [ 1,
c. 19-20], a came: BUpOOHHUIITBO KOMIT IOTEPIB, €NIEKTPOHHOI Ta ONTHYHO]I ITPO-
nykuii (C,); BupoOHUITBO enekrpoycrarkysanns (C,,); indopmaiis i Terne-
komyHikauis (I, +1,+1,,).

Jist pearizanii TpeThOro eTarny sSIKOCTi OCHOBHUX IIOKa3HUKIB OyITv BHOpaHi Mmo-
Ka3HUKH BaJIOBO1 oaHoi BaprocTi (B/IB) 3a BuTparamMu BUpoOHUIITBA CY0 €KTIB
rocrofaproBanus 3a HaBezieHuMu BE]] nimdposoro cexropy 3a 2012-2019 pp.!, a
IUIsl BAMIPY €KOHOMIUHOTO 3pocTants — oocsiru BBII 3a neit nepiox.

Busnauenns BrmmBy nn¢poBizamii Ha 3a0e3MeYEHHS] eKOHOMIYHOTO 3poc-
TaHHS Ha MEpIIOMY eTarli 0a3yeThCsl Ha po3paxyHKax KoeilieHTiB emnacTHy-
HOCTI SIK CTaTUCTUYHOI MipH B3a€MO3B’s3Ky. [IJisl OLIHKU 3MiHM TEMIIiB TpH-
pocty BBII B 3anexnocTi Big 3minu BJIB mudposoro cexropy (LIC), emmipuy-
Hi Koe(illi€eHTH eTacCTUYHOCTI po3paxoBaHi Ha MIAIPYHTI TAKUX BUXITHHX Iie-
pemyMoB: 6e3 BpaxyBaHH:I 3alli3HEHHS 32 YaCOM BIUTMBY IIU(POBi3allii Ha 3MiHY
IMOKA3HUKIB €KOHOMITHOTO 3pOCTaHHS; 32 YMOBH, ITI0 Biada Bix mudpoBizartii
Oyze MaTH Miciie 4epe3 pik, TOOTO 3 JaroM 3ami3HeHHs BIUTUBY B OJIMH PiK.

3a nux ymMoB Koe(ili€eHTH eNaCTHYHOCTI BH3HAYAIOTHCA 32 HACTYITHUMHU
CIIBBIIHOLICHHIMMU:

0e3 BpaxyBaHHs JIaTy 3ali3HEHHsI BIUIMBY, 30KpEMa, ILOPIYHHUIH:

— Tt .t
Km.BBH/B,ZZB r np.BBIT" r np.B/[B’ (1 )

CepeIHBOPIUHUIA:

— Tt
en.BBII/B/IB np.BBII" ™ np.BIB"

~|

3 BpaxyBaHHSM JIary 3aIli3HEHHS: MIOPIYHUI:

— Tt -1
K&?.BBH/B,ZZB r np.BBIT" np.BIB’ (2)
CepeﬂHBOpquI/Iﬁ:
(3,'LBBH/B,ZZB: Tnp.BBH : Tnp.BZZB ’

' B 3B’s13Ky 3 BiacyTHicTiO neduisitopa 3a okpemumu BEJ] Bci moka3Huky HaBeneHi B dak-
THYHUX L[IHAX.
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ne T tnp, ,; — TEMITH IPUPOCTY BBII 3a t-ii nepiox yacy;

BB,

. t-1 . .
wp BBIT > wp.qp~ TEMITH IPUPOCTY BJIB undpoBoro cekropy, BilMoBigHO, 32

t-it Ta 3a (t-1) nepioaw;

t

. BBIT T o BB cepenapopiuni Temmu npupocty BBII ta B/IB 1IC.

3a HaBeneHMMH B Tabm. 1 po3paxyHKaMH MiATBEPIKYEThCS TiMOTe3a Bi-
HOCHO HEOOXIJIHOCTI BpaxXyBaHHS JIar'y 3ami3HeHHs BIUTMBY mudposizamii Ha
eKoHOMiuHe 3pocTaHHs. CepeaHbOpIYHUN KOe(DiliEHT eTacTUYHOCTI 3 ypaxy-
BaHHsAM nary ckiagae 0,9, mo #a 0,084 k.mm. Buie, Hix 0e3 BpaxyBaHHS Tep-
MiHy 3amizHeHHA. OTxe, B cepequbomy 3a 2013-2019 pp. KokHUH BiJICOTOK
mopiunoro npupocty oocsris B/IB LIC cynpoBomkyerbes 3pocranusm BBIT
Ha 0,9% B HacTynHOMY poili. Bu3HadyeHi 3HaueHHs KOS(Ili€HTIB eaCTUYHOCTI
HiATBEPKYIOTh HAsIBHICTH MPSIMOTO 3B’ A3KY IOMIK TOKa3HUKaMH €KOHOMi4HO-
'O 3pOCTaHHA Ta 00CATaMU BUPOOHUIITBA TOBAPIB Ta MOCIYT HU(PPOBOTO CEKTO-
py exoHoMiku. CHiia Takoro 3B’ 43Ky JJOCUTh HEPIBHOMIpHA 32 OKpEMI Iepiofm.

3HaYHO BUCOKHHU PiBEHB €TACTHYHOCTI CKJIaBcs ctanoM Ha 2015 p., mo 00y-
MOBJICHO HEBIITOBITHICTIO 32 YACOM 3MiHH IIiH, 00 IMMOKa3HUKH 00CATIB BHPOO-
HUIITBA HaBe/leH] B QakTHYHUX MiHaX. He3Bakaroun Ha IEBHY HEPIBHOMIPHICTh
KOJTMBaHHSI KOe(illi€eHTIB eacCTUYHOCTI 1€ BiATIOBiAa€ 3aKOHOMIPHOCTSIM 3MiHU
MOKa3HMKIB eKoHOMiYHOTO 3poctanHs Ta BJIB LIC, mo minTBepaxye rinoresy
PO HAsBHICTH Ta 00’ €KTUBHICTH NPSAMOTO 3B’ SI3KY MK HUMH .

Tabauus 1. Ouinka 3min BBII, B/IB 3a Buaamu aissibHocTi 1ugpoBOro cekropy
Ta xoedinieHTiB eaacTnuHocTi 3a 2012-2019 pp. B YkpaiHi

KoedimienTn
BBII B ¢akr. B/IB 3a BEJ] IIC | enactuunocTi 3Minx BBIIT
HiHax B (hakT. miHax Bin sminm BJIB LIC (K
BBH/BHB)
B % 10 B % 10 | 3a BiAMOBigHIC- | 3 Jarom
MIpJ MIIpJ .
norep. norep. TIO YaCOBOTO | 3aITi3HEHHS
IpH I'pH . .
POKy PpOKy nepiony B OJIUH piK
2012 1404,67 |108,04 43,2 112,5 0,643 —
2013 1465,2 |104,3 50,73 |117,4 0,25 0,344
2014 1586,92 |108,3 55,24 1089 0,93 0,48
2015 1988,5 |125,3 60,24 1091 2,78 2,8
2016 23854 1120,0 82,96 |137,7 0,53 2,2
2017 2983,9 |125,1 106,7 |128,6 0,88 0,67
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2018 3560,6 |119,4 129,7 |121,6 0,9 0,68
2019 39784 |111,7 151,1 |[116,5 0,71 0,54
B cepennbomy 116,0 - 119,6 0,816 -
3a2012-2019

pp.

B cepenapomy 118,1 120,1 0,9
3220132019 (3a (3a2012—

pp. 3 2013- 2018pp.)

ypaxyBaH- 2019pp.)

HSIM JIary

3ami3HCHHS

* Po3paxoBaHO aBTOPaMH.

Jpyruii miaxin 1o BU3HAUYEHHS BIDTUBY ITUdpoBi3alii Ha 3a0e31medeHHs eKO-
HOMIYHOTO 3pOCTaHHS 0a3y€eThCs Ha po3po0Ili eKOHOMETPUIHUX MOEIICH, 30-
KpeMma perpeciiHiuxX Mojienelt 38’ 13Ky. 3a 1BOMa BapiaHTaMU BUXiTHUX TiMOTE3
BiIHOCHO BIUTMBY HU(POBi3allil Ha EKOHOMIYHUI PO3BUTOK OyIM po3paxoBaHi
JIBI CTETICHEBI perpeciiiHi MoJeni, mapaMeTpH SIKUX BUMIPIOIOTh 3B’ SI30K MiX
oOcsiramu BBII ta o6¢csiraMu BUpOOHMIITBA TOBAPiB Ta MOCIYT HU(PPOBOTO CEK-
TOPY.

InenTudikoBaHi cTerneHeBi MO, SKI BiJIIOBIIAaOTh KPUTEPISIM CTATHC-
TUYHOI JOCTOBIPHOCTI Ta TOYHOCTI € TaKi:

- Oes BpaxyBaHHA Aary 3AIM3HeHHA: - 3 ypaxyBaHHAM AAry:
e 0.815, ] a 0,928,
¥, 4,17ex 3 3) y.=3, T83e x : )
ny, =094, F, =1783; My =093 F, =53,);
=1 v, =1
El.{]:" V: <k :6,6]=‘E};>F2 F;J,(li V: -4 =77 kF};)‘Fz

ne: y — pakruuni o0csiru BBIT 3a BU3Ha4eHI TepMiHU JTOCITIKCHHS;

v, — TeopeTuuHi (po3paxyHkoBi) 3naqenHs BBIT;

x — obcsru B/IB nugpoBoro cekropy.
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[TapameTpu mpu (hakTOpHiH O3HALl B CTENEHEBUX MOJENAX, TOOTO & , € Te-
OPETUYHUMHU Koe(illieHTaMH €JIaCTHYHOCTI, & 32 CBOIMH 3HAYCHHSIMH BOHU
MOBHICTIO BiAMIOBIIAIOTh YCEPEAHEHUM €MITipHYHUM TOKa3HUKaM Ta IMiATBEp-
JDKYEOTh HasiBHICTB MPSMOT 3as1e)kHOCTI oMk 3poctanusiM B/IB L[C Ta BBII.
Hanpuknan, 3a piBusunam (4) a,=0,928°, T006T0 KoKHHi BiICOTOK 3pOCTaHHS
BJIB LIC B motounomMy porii odymoBmoe 3poctanas BBII wa 0,928% B nHa-
CTYIIHOMY.

OTxe, Ha MATPYHTI TBOX METOJUYHUX TTiAXOMIB MiATBEPIAKYETHCS TIilIOTE3a
BiTHOCHO IPSIMOTO 3B’ 53Ky MK PO3BUTKOM LIU(POBOTIO CEKTOPY Ta MaKPOEKO-
HOMIYHUM po3BUTKOM. [{npoBizartist AiiCHO € CYTTEBUM YHHHUKOM €KOHOMI4-
HOTO 3POCTaHHS Ta PO3BUTKY HALlIOHAIBHOI EKOHOMIKH B LIIJIOMY.

OnHuM 3 BIUIMBOBUX (aKTOPIB ,5Ki BU3HAYAIOTH HU(PPOBi3alil0 JOKOMOTH-
BOM €KOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS ,€ OUIBII BUCOKHH piBeHb €()EKTUBHOCTI BHKO-
pHUCTaHHs pecypciB BUpOOHUIITBA, 30KpeMa, BUTpAT *HBoi mpaui (Tadu. 2). Ha-
NPUKJIIaJ], CEPeIHBOPIYHI TEMIIH POCTY MPOXYKTUBHOCTI Mpalli MO HUPPOBOMY
ceKTopi cknanaTh 127,7%, a B mijomy mo exoHomimi — 121,1% ,npu 1pomy
BUIIEPEHKEHHS MaJIO MiCIIE IOPIYHO.

Tabauus 2. CniBBinnomeHHst nporykTuBHocTi npaui 3a BEJl uudgposoro cekropy
Ta B LijloMy N0 ekoHoMili Ykpainu 3a 2013-2019 pp.

TpoayKTHBHicTs Mpai IMuroma Bara uudpoBoro
cektopy, % Koedinientu
BBII (B pakr. BB IIC (8 CIIBBIIHO—
ninax) B ¢axr. ninax) TICHHS .
PO3paxyHKy B PO3PaXyHKY HPOAYKTHB—HOCTI
Ha OJIHOTO Ha OJIHOTO 3a Tipaiy
3alHATOTO 3alHATOTO obcsiraMu | 3a KUIBKICTIO -
BUPOO- 3afHATUX k= W
HANTBA (dzaﬁH.B}lB/BBﬂ) .
THC. B % HO B % A0 (dBHB/BBH)
HoIep. | TUC. TPH | momep.
IpH
oKy poKy
2013 75,9 — 115,7 — 3,43 2,26 1,524
2014 87,8 | 115,7 | 140,8 | 121,7 3,48 2,17 1,604
2015 120,9 | 137,7 | 185,6 | 131,8 3,03 1,97 1,535
2016 146,6 | 121,3 | 268,0 | 1444 3,48 1,9 1,828
2017 184,7 | 126,0 | 350,2 | 130,7 3,58 1,88 1,896
2018 217,6 | 117,8 | 429,5 | 122,6 3,64 1,85 1,974

2 Hesnadyna po30DKHICTh MOMDK yCEPEIHEHHM KOC(DIIIEHTOM €IaCTHYHOCTI Ta TEOPETUYHUM
(0,9 Ta 0,928) 3HaXOMUTHCS B MEXaxX AOMYCTUMO] BITHOCHOI CTaTHCTUYHOI TOXHOKH 1 cknanae 3,1%
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2019 240 | 110,3 | 501,0 | 116,6 3.8 1,82 2,087
B cepen-
HBOMY
3a - 121,1 - 127,7 - - -
2013—-
2018 pp.

* Po3paxoBaHO aBTOPaMH.

Bnacnmiok 61T BUCOKOT MTPOAYKTHUBHOCTI Mpalli Ta €()eKTUBHOCTI BHKO-
pUCTaHHS BUTpAT *KUBOI Mparli B TUGPOBOMY CEKTOPi yacTka 00csTiB BHPOO-
HUIITBA TOBApPiB Ta MOCIYT 3a UM CEKTOpoM B cTpykTypi BBII 3nauno BuIa,
HIXK aHAJIOT1YHUH MOKA3HUK MO 3aHATOMY KOHTHHICHTY TpalliBHUKIB. [Toun-
Hatoud 3 2016 p., po3puB MK HUMHU IOpidHO 30inburyeThesi. CyTTEBE 3pOC-
taHHsa yacTkH 00csriB LIC B crpykTypi BBII 00yMOBIE€HO BUKITIOUHO BUIIEPE-
KAIOYMMHU TeMIIaMH MTPOLYKTUBHOCTI mpani B 1udpoBiii cdepi, mo miarsep-
JOKYEThCS (PYHKIIOHAILHUMH MOJICIISIMU Ta CITIBBiTHONMICHHSIMH TIOMIK HAMHU.
SAxiio Bu3HauuTH 00csaru BupoOHUITBa (G) Yepe3 NpoIyKTHBHICTD mparli (W)
Ta KUIbKICTh 3aHATOTO HaceleHHs (S), TO CTPYKTYpy BiANOBIIHUX MOKa3HH-
KiB Ta JMHAMIKY 1X 3MiHH MOXHA MIPEJCTABUTH B BUTJIsII (DaKTOPHUX MOJCIICH
B3a€EMO3B’ SI3KY:

_ BBIT
Q}HJ'H - WIHJ'H g S

2IiiH.

_ B8
Opis =Wyis * S ( 5)
BB
79 - Qn,-m _ Ws,u; N Sm-r,,_ b e
A pnnipan = T W S,mm — T siin.
QHBH BB A zar.

3MiHa CTPYKTypu 0OCATiB BUPOOHWITBA SIK NBOX(AKTOpPHA MYJIBTHILIIKA-
TUBHA iHAEKCHA MOZETH Oy/ie HACTYITHOIO !

abo:

2019 2019 2019
dH,-'.fH [BBIT ;(n' da‘cu’ﬁr.

(6)

2013 2013 2013
d!f,-'!ﬂ BB lfi{n- FaiiH .

Ha migrpyHTi BiMOBiTHUX IMOKA3HUKIB, SIKi HABEIEH]1 B Ta0Il. 2, i1eHTH(iKO-
BaHa iH/IEKCHA MOJIeNh OyJle TaKolo:
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3,8 2,087. 1,82
3,43 1,524 2,26

1,105=1,37 ¢ 0,86,

abo: (7)

OT1xe, 0CHOBHUM (haKTOPOM 3OUTBIIIEHHS ITUTOMOI Bard BUPOOHUIITBA TOBA-
piB Ta MOCIYT B MU(PPOBOMY CEKTOpi B 3aranbHUX oOcsrax BBII B mimomy 3a
2013-2019 pp. € cyTTeBe 3pOCTaHHS MEPEBUIEHHAS MPOTYKTHBHOCTI Ipaili 3a
BUJIaMH AisIbHOCTI IMpoBoro cektopy (k *°°=1,524; k *°'°=2,087). 3a ymoBu
30epeKeHHs] YaCTKH IO 3aiHATOCTi, TOOTO MpH eliMiHyBaHHI BIUIMBY (haKTo-
Py 3aiHATOCTI,fAKa ckianacsi craHoM Ha 2013 p., 32 paxyHOK OiIbII BUCOKOTO
PiBHS MPOAYKTUBHOCTI Mpalli 3pOCTaHHs MUTOMOI Bard HU(PPOBOTO CEKTOPY 3a
oOcsiraMu BUPOOHUIITBA 3a OCTaHHI 8 pokiB Mano ckiactu 37,0%,a1e BHACITI-
JOK MajaiHHA yacTku 3aiHATHX (Ha 14,0%) mpu cyMicHOMY BIUIMBI (hakToOpiB
NEepeBUILICHHS MTPOIYKTUBHOCTI Mpali 3ade3neuye B mijiomy aume Ha 10,5%
3pocTaHHs YacTku HU(PoBoi chepu 3a oOcssraMu BUPOOHUIITBA.

BucHOBKH. 3anexHICTh MapaMeTpiB eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY BiJl JOCATHY-
TOTO PiBHS IM(pOBi3amii HAa MATPYHTI MPOBEJACHOI OLIHKA 3 BUKOPUCTAHHSAM
IHTETpaTbHUX TIOKA3HUKIB MIATBEPHKYE 3HAYHHUM 3B’s30K. UM BHUIIE piBeHB
nudpoizamii, THM CHIBHIIIE ii BIUTHB Ha 3a0e3MeYCHHS €KOHOMIYHOTO 3POC-
TaHHA. Takuil miAXix BUKOPUCTOBYETHCS ISl MOPIBHSHHS B3a€MO3B’SI3KY MK
OKpEeMHMHU KpaiHaMu TpH 3A1MCHEHH] iIHTETpOBaHMX OIIIHOK.

Ha namionanpHOMY piBHI OIliHKAa BIUTMBY IHQpOBi3allii Ha €KOHOMIYHUHI
PO3BHUTOK MOBMHHI 0a3yBaTHCs HA PO3pOOLi HALlIOHAIBHUX METONHK, SIKi Bpa-
XOBYIOTb MOMJIMBOCTI KpaiHU Al KUIBKICHOT OWIHKKM Takoro BIUMBY. [Ipm
HAasBHOCTI JTOCTOBIpPHOI iH(opMaIlii HayKOBO-METOJMYHI MiJXOAU JO OI[IHKU
BIUIMBY IU(POBi3allii Ha €KOHOMIYHHI PO3BHTOK 0a3ylOThCS Ha CIIONY4YEeHHI
CTaTUCTUYHUX METOIB aHaIi3y (METO/ aHAJITUYHUX YTPYyIyBaHb ,BU3HAYCHHS
CHeLiabHUX CTaTUCTHYHHX MOKA3HHKIB Mip 3B’s3Ky )Ta MOOYJIOBI €KOHOME-
TPUYHUX MOJIENIEH B3a€MO3B’ SI3KY.

3a pesynbTaramMu MPOBEACHOTO AOCIIMKCHHS MiATBEp)KEeHA TimoTe3a Bif-
HOCHO TIPSIMOTO BIUTABY I POBi3allii Ha EKOHOMIYHHUH PO3BUTOK, KOXKHHUN BijI-
COTOK 3pOCTaHHs 00CATiB BUPOOHULITBA LU(POBOTO CEKTOPY CYIPOBOAKYETHCS
3poctanusiM BBII Ha 0,9%,100TO0 BrineHHs npoueciB undposizauii B Ykpaini
3a OCTaHHI BiCiM POKIB € JifICHO ()aKTOPOM €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS.

Hudposizaliss eKOHOMIKM CyPOBOKY€ETHCS OLIBIION €(QEeKTUBHICTIO BU-
KOpHCTaHHS (paKTOpiB BUPOOHUIITBA, 30KpeMa BUTPAT >KUBOI Hpali. 30ibIieH-
HSl YacTKU HU(QPOBOTO CEKTOPY B CTPYKTYpi BaJOBOTO MPOLYKTY OOYMOBIEHO
OLTBII BHCOKOIO MPOAYKTUBHICTIO TIpalli B IU(POBOMY CEKTOpi EKOHOMIKHM Ta
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3abe3neuye Ha 10,5% 3pocranns yactku nudposoicdepu B BBII 3a obcsaramu
BUPOOHMIITBA.
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Viera Mokri$ova

Anal)’lza sily odvetvovéeho Prostredia na
Vybranom trhu v kontexte Pandémie

COVID 19 na Slovensku

Analysis of the strenght of the industry environment in the selected
market in the context of the COVID-19 pandemic in Slovakia

This paper deals with the issue of examining the impact of the COVID 19
pandemic on the sectoral environment of the non-alcoholic industry with
an emphasis on the market of energy beverages in the Slovak Republic. It
points out the driving forces that have a significant impact on the sector
and analyzes all the elements of the macroenvironment that affect it. At the
methodological level, it uses Porter’s analysis of five competitive forces
and PESTLE'S analysis to examine the macroenvironment in the Slovak
Republic.

1. Teoretické vymedzenie skiitmanej problematiky

Odvetvové prostredie je tvorené skupinou podnikov ponukajucich zameni-
tel'né vyrobky ¢i sluzby (substituty), ktoré si navzajom pri uspokojovani potrieb
rovnakych zakaznikov konkuruji. Analyza tohto odvetvia ma za ciel’ odhalit’
strategické faktory poskytujuce prilezitosti a skryté hrozby. Skiima atraktivnost’
odvetvia, jeho hybné sily a parametre, hodnoti a analyzuje mohutnost’ i povahu
konkurencnych sil, intenzitu ich vplyvu v jednotlivych fazach zivotného cyklu
odvetvia a ich pozicie i pravdepodobné spravanie (AntoSova 2012).

Energetické napoje patria do trhu s nealkoholickymi napojmi, ktory je tvo-
reny Sirokou skélou produktov od pramenitych ¢i ochutenych mineralnych vod
cez ovocné Stavy a nektare, l'adové Caje, klasické limonady a kolové napoje
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Hrozby
substituénych
produktov

Schéma €. 3: Porterov model piatich sil
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade (Papula, Papulova 2015).

az po nami skimané energetické ¢i Sportové ndpoje. Podniky sa snazia neusta-
lymi inovaciami prindSat’ nové produkty, ktoré uspokoja rastuce poziadavky
sucasného spotrebitel'a a ich preferencie bez rozdielu veku, zdravotného sta-
vu ¢i prilezitosti. To zahima rozli¢né vel’kosti baleni ¢i rozlicné prichute, rady
napojov s nizkou ¢i ziadnou energetickou hodnotou a iné inovacie. Produkcia
nealkoholickych napojov na Slovensku ma prevazne lokalny charakter, ktoré-
ho hlavnym zamerom je uspokojit’ potreby miestnych spotrebitel'ov. Vyroba
sa nachadza v blizkosti spotrebitel’a a odtial’ pochadza aj vacsina pouzitych
prisad — z miestnych zdrojov, ¢o vedie k zniZeniu takzvanych potravinovych ki-
lometrov. Firma ktora chce byt vo svojom odvetvi tspesna, musi i na pripravu
ucinnej konkurencnej stratégie podl'a Portera poznat’ posobenie piatich sil, kto-
ré v rozhodujicej miere ovplyviiuju situaciu v odvetvi. Jedna sa o sily vplyvu
dodavatel'ov, kupujucich, substitu¢nych odvetvi, potencidlnych konkurentov
i o silu vplyvu rivality firiem v odvetvi (Papula, Papulova 2015).NajmocnejSou
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spomedzi piatich konkuren¢nych sil je zvycajne rivalita medzi etablovanymi
firmami. Najdolezitejsie faktory, ktoré ovplyviiuju silu stiperenia su: konku-
ren¢na Struktira odvetvia, podmienky dopytu, stitaz o vzacne zdroje i prekazky
odchodu z odvetvia. Dalsou konkurenénou silou st potencidlni konkurenti, ize
podniky schopné vstupit’ do odvetvia a konkurovat’ uz etablovanym podnikom.
Hrozba ich vstupu zavisi od prekazok vstupu (prevadzkové, ekonomické, mar-
ketingové, psychologické ¢i iné) a reakcie podnikov na vstup. Konkurencna
sila vplyv zdakaznikov z&visi od ich schopnosti klast’ si podmienky pri nakupe
(cena, kvalita tovaru a sluzieb) a od ich velkosti. Vplyv doddvatelov je hrozbou
ked’ su schopni zvySovat’ cenu ¢i znizovat kvalitu dodavanych vstupov. Hrozba
konkurencne;j sily substitutov je vys$ia najmé v pripade ich nizkej ceny,vyso-
kej kvality i nizkych nakladov na prestup od tradi¢nych produktov (AntoSova
2012).

2. Analyza vplyvov pandémie COVID-19

na odvetvie nealko priemyslu

V odvetvi energetickych napojov (fragmentované — rozdrobené odvetvie)
prevazuje velké mnozstvo malych a strednych podnikov, z ktorych Ziadny
nema vyrazne dominantné postavenie. Lidrom na trhu je vSak rakuska znacka
RedBull, ktora vedie marketingom i technologiou, kvalitou ponukanych vyrob-
kov a distribu¢nych sieti. Ich vyrobky su ocenované prémiovou cenou. Medzi
konkuren¢nymi stratégiami inych firiem nie su vicsie rozdiely. Ked'ze dopyt
v tomto odvetvi neustale rastie, nesie so sebou sucasne mnoho prilezitosti na
roz§irenie podnikatel'skych aktivit. Prekazky odchodu z odvetvia nie st velké.
Stperenie o vzacne zdroje je vyrovnané. Produkcia nealkoholickych napojov
na Slovensku ma prevazne lokalny charakter a vyroba sa nachadza v blizkosti
spotrebitel’a a odtial’ pochadza aj vécsina pouzitych prisad — z miestnych zdro-
jov, ¢o vedie k zniZeniu takzvanych potravinovych kilometrov.

Riziko vstupu potencialnych konkurentov: Pri vstupe do odvetvia vidime
duktov a taktiez technologiu. Zakaznikom uz nestaci iba obycajny energeticky
napoj, vyrobca im musi pontiknut’ nie¢o viac — usité na mieru cielovej skupiny
(letné edicie, prirodny ohrev, bez umelych sladidiel...). Medzi bariéry vstupu
patria aj uspory v dosledku hromadnosti a vi¢Sej odbornosti vykonavanych
operacii i s tym spojené nakladové vyhody.

Obchodna sila kupujtcich: Zakaznici energetickych napojov mézu bez
akychkol'vek finan¢nych nakladov zmenit’ znacku, ¢o vSak zavazi je psycholo-
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gicky aspekt, ktori presved¢i zakaznika o kupe zo stcasného mnozstva na trhu
ponukanych vyrobkov.

Z hladiska predajnosti st najdélezitej§im predajnym kanalom supermarkety
a hypermarkety (47% celkovych trzieb). Specifikom je vyznam &erpacich stanic
— tvori $tvrtinu predajov (v objeme trzieb vSak len 13%). Dovodom je takmer
dvojnasobne vysSia predajna cena ako je priemer na celom trhu. Aj menSie
potraviny st pre tento tovar dolezité, ked’ze ho mozno zaradit’ aj do kategérie
impulzivnych ndkupov. Délezité tu je jeho spravne vystavenie a prezentovanie.
Aj mensi obchodnici by mali sledovat’ trendy a pruzne reagovat’ na zmeny trhu.
Ak zékaznik nendjde Co si ziada, vyberie si inde. Cielovou skupinou vyrobcov
energetickych napojov st dospeli I'udia, venujici sa roznym Sportovym aktivi-
tam, preferujlici aktivny zivotny $tyl, Casto sa nachadzajtci v situacii kedy po-
trebuju doplnit’ energiu, ale aj nadmieru pracujuci l'udia, vystaveni fyzickej i
psychickej zat'azi a skupina vodicov z povolania Za posledné roky sa k nim pri-
dali aj Studenti a navstevnici no¢nych akcii. Novym trendom je nakup véac¢sich
baleni tychto napojov u l'udi, ktori ich kupuju skér ako bezny nealkoholicky
napoj nez ako funkény energeticky drink, ¢o nie je spravne chapanie vyznamu
tohto ndpoja. Na zdklade sucasnej bohatej ponuky trh umoziuje zvolit’ si t
spravnu davku energie podl'a aktualnej potreby. V pomere predaja vedua ochu-
tené energetické napoje, kde firmy experimentuju a snazia sa uspokojit’ neuti-
chajuci zdujem konzumentov. Pri znacke Semtex to bol napr. nestandardny 150
ml format plechoviek pontukany ako darcek pri nakupe. Znacka Hell obmiena
prichute 2-krat do roka, RedBull prichadza s letnymi ediciami, vyrobca népoja
Focus — Zaostri svoju mysel’ nepouziva vo svojich vyrobkoch nahradné sladidla
ani ziadnu chémiu a iba prirodny ohrev. Energeticky napoj Active — ZvySena
pozornost’ (spolo¢nost’ Hell) ma o 60% menej cukru a je obohateny o $pecilne
vitaminy a aminokyseliny. Kofola uviedla na trh energetické napoje s réznym
mnozstvom energie (Semtex High, Long a Flow), ktoré st podl'a konkrétnej
prilezitosti uréené na nabudenie, zvySenie energie ¢i ako I'ahsi energy drink,
s o Stvrtinu znizenym podielom cukru na baze konope. Energeticky napoj Mon-
ster (Coca-Cola) dosiahol v prvom polroku roka 2019 14% zvySenie predaja
vd’aka uvedeniu novinky Monster Mango Loco s 15% podielom ovocnej §tavy.
Hell Energy Slovensko sa vybral cestou budovania znacky a vela investuje do
edukaciea reklamy, vysvetluje v ¢om st prednosti znacky a ¢o znamena kvalit-
ny produkt. Aj celosvetova kampai s BruceomWillisom sa ukézala ako dobry
krok a aj televizna kampan pocas majstrovstiev sveta v hokeji upozornila na
znacku. RedBull stavil na podporu znamych a uspesnych Sportovcov a dnes ma
vo svojom time asi 600 brandovanych Sportovcov (z toho 4 zo Slovenska).

Obchodna sila dodavatel'ov: V tomto odvetvi vd’aka dobrej dostupnosti vy-
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robnych surovin nie je velka. Jedinou prekazkou méze byt voda ako vzacny
zdroj 1 hlavna surovina, kde podnik vyuZziva lokalny pramen Rezbarova bana.
Hrozby substitu¢nych produktov: Moznost’ substitutov je v tomto odvetvi $i-
roka, ¢ize tito hybnt silu povazujeme spolu s etablovanymi firmami v odvetvi
a obchodnou silou kupujucich za najrizikovej§iu. Zivotny cyklus odvetvia:Na
zéklade ziskanych informacii usudzujeme, Ze odvetvie energetickych napojov
sa v ramci odvetvia nealkoholickych ndpojov nachadza vo faze dozrievania.
Tempo rastu sa spomal’uje a dopyt sa zac¢ina nasycovat’. Kvoli nizkym prekaz-
kam vstupu do odvetvia bola v predchadzajicej faze hrozba vstupu potencial-
nych konkurentov najvyssia, ¢o sa ale vzhl'adom k rychlosti rastu odvetvia dia-
lo bez zvyseného narastu konkurencného tlaku. Stiperenie medzi etablovanymi
podnikmi bolo kvdli rychlemu rastu dopytu este slabé, €o vytvorilo priestor pre
vsetky podniky, no so stupiiovanim superenia sa trhovy podiel zvdcSuje uz len
na ukor slabsich podnikov. Hrozba vstupu moznych superov sa stabilizovala
a nastavaboj o podiel na trhu. Podniky znizuji ceny (uchyl'uji sa k cenovym
vojnam) a snazia sa upevnit’ si vernost’ zakaznikov (Antosova 2012).

Nealko priemysel je vyrazne inovativnym odvetvim, takmer 40% vyrobkov
bolo uvedenych na trh v poslednych 5 rokoch. V sucasnosti ponuka eurdp-
sky trh 9 000 rozlicnych produktov, takmer 2 000 réznych znaciek napojov
a priblizne 100 000 napojovych moznosti (ak berieme v tivahu vSetky prichute
a vel’kosti baleni).Rovnako ako funkénym ¢i tzv. Sportovym napojom sa dari aj
kategorii energetickych napojov udrziavat’ zvySeny zaujem spotrebitel'ov a za
posledné roky zaznamenal vyrazne rastici trend. V naklonnosti zakaznikov
k prémiovym produktom sa odraza sa aj systematické budovanie znaciek tych
najvacsich hracov. Na slovenskom trhu bolo v obdobi 5/2018 — 5/2020 podl'a
sledovania spolo¢nosti Nielsen predanych cca 40 milidénov litrov energetickych
napojov (maloobchodny trh: obchody s potravinami a zmieSanym tovarom vra-
tane Cerpacich stanic bez Metra). Medziro¢ny narast tejto kategorie predstavuje
16% v trzbach a 18% v objeme. Predaje predstavuju hodnotu 51,9 mil. €. Izoto-
nické napoje predstavuji 5% podiel, ktory za posledné roky rastie, Sportové na-
poje tvoria 1%. Z tidajov spolocnosti GfK vyplyva, Ze az Stvrtina slovenskych
domacnosti si za posledny rok 2020 zaobstarala energetické napoje pre domacu
spotrebu. Priemerna slovenskd domacnost’ nakupi tieto napoje 14-krat do roka
a celkovo na ne minie priblizne 21 €. Az pétina kupujucich si vybera napoje
so znizenym obsahom cukru, preto sa aj vyrobcovia orientuju tymto smerom.
Predmetom skumania nasej Stidie je slovenska firma Nealko Oravan, spol. s 1.
0., ktora sa od roku 1995 zaobera vyrobou a distribiciou nealko napojov a siru-
pov a sidli vo vlastnych priestoroch v podtatranskej obci Podbiel.Black Horse
a d’alsie energetické napoje nemaji podl'a platnej legislativy oficialnu definiciu,
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oznacuju sa najcastejSie len ako nealkoholické népoje s obsahom kofeinu, tau-
rinu ¢i argininu (podla latok obsiahnutych v napoji). Zlozenie a vyroba tychto
energetickych drinkov sa rokmi menila az kym nadobudla dne$nt1 podobu. Me-
nilo sa hlavne mnozstvo cukru (z pdvodnych 4 250 mg v 220 ml) a mnozstvo
jednotlivych zloziek, ked’ze kofein, taurin a podobné latky st vo vacsine krajin
prisne limitované, ¢i dokonca uplne zakédzané. Medzi podobné (nie energetic-
ké) ndpoje na zvysSenie energie a vykonnosti patria iontové napoje — izotonické
alebo hypotonické roztoky (urené Sportovcom, na rehydrataciu a energiu). Tie
obsahuju prevazne vodu a mineralne latky so zvySenym zastipenim sodika,
ale aj minimalne mnozstvo kofeinu. Funguju na podobnom a zarovei zna¢ne
rozdielnom principe ako energetické napoje a je zdraviu nebezpecné si ich za-
miefiat’. Dal§imi v tejto trhovej skupine st smart drinky, ktoré obsahuji Gi¢inné
latky neurotransmitery a ich prekurzory, mozgové nutrienty a vytazky z rast-
lin ako ginkobiloba, ZenSen ale aj guarana a iné povzbudivé bylinky. Hlavny
rozdiel v porovnani s energentickymi napojmi je v ich pésobnosti, ovplyviiujia
nielen koncentraciu a vykon, ale pdsobia aj na psychiku ¢loveka a pomahaji
lepsie zvladat stresové situacie. Vyrobcovia nealkoholickych napojov ako prvi
(v 1. 2007) zaviedli schému dobrovol'ného ozna¢ovania GDA (Guideline daily
amount — odporucané denné¢ mnozstvo). Schéma (viacSinou vo forme tabul-
ky) oznacuje vyzivové udaje (tuky, cukry, sacharidy, bielkoviny, sol’, nasytené
mastné kyseliny a energiu) i percentualny podiel referencného prijmu, ktoré sa
s men$imi upravami stali sucastou Nariadenia vlady SR €. 1169/2011 o posky-
tovani informécii o zloZeni potravin spotrebitelom.

Pri analyze prostredia, v ktorom podnik pdsobi, sme vychadzali z naformu-
lovanej vizie priblizenej v misii — poslani a konkretizovanej v ciel'och spoloc-
nosti. Postupne, sa pomocou nami zvolenych analytickych technik, zaoberame
vonkaj$im prostredim spolo¢nosti, kde rozliSujeme makroprostredie — v naSom
pripade narodné a podnikatel'ské odvetvové prostredie — v naSom pripade trh
s energetickymi napojmi.

Makroprostredie, teda prostredie v ktorom sa nezavisle od konkrétneho
odvetvia ¢i okruhu podnikania nachadzaja vSetky podnikatel'ské subjekty, je
ovladané silami, ktoré nedokazu podniky ovplyvnit’ a posobi na vSetkych rov-
nako. Dosledky sa v§ak mozu, v zavislosti od réznych faktorov u jednotlivych
podnikov prejavovat odlisne. Na jeho rozbor pouzijeme PESTLE analyzu a jej
vsetky zlozky.

Ekonomické prostredie: Ekonomické zmeny vo svete boli v r. 2019 pod-
giarknuté globalnym protekcionizmom a Brexitom, spormi medzi USA a Cinou
i dopadmi klimatickych zmien. Spomalenie slovenskej ekonomiky ovplyvnilo
najmi zniZzenie vykonu v eurozone, ochladenie zahranicného dopytu a s nim
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Schéma €. 2: Externé a interné prostredie podniku.
Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade (Antosova 2012).

spojeny pokles exportu. Ovela vic¢sou vyzvou su v sicasnosti dosledky pandé-
mie Covid-19 a ich negativny vplyv na hospodarstvo. Slabina v podobe Struk-
tary HDP (40% tvori automobilova vyroba ktora je z 90% zavisla na exporte
hlavne do Nemecka) a negativne dopady v podobe rozpadu dodavatel’sko-od-
beratel'ského retazca a prepadu danovych a odvodovych prijmov do rozpoctu
SR. Nastartovanie slovenskej ekonomiky zavisi od G¢innych opatreni vlady
a jej spolo¢ného usilia s podnikatel'mi a reprezentantmi zamestnancov .

V podnikatel'skom prostredi badame oproti r. 2018 v r. 2019 mierny nérast
poctu aktivnych podnikatel'skych subjektov (+6,3%) najmé v dosledku narastu
mikropodnikov (+6,5%), pocet strednych a velkych podnikov mierne klesol
(-1,5%, -1,3%). Narast MSP zaznamenavame vo vSetkych krajoch SR, najvyssi
v PreSovskom kraji (+8%), najnizsi v Banskobystrickom (+4,5%). Podobne ako
v minulych obdobiach 99,9% podnikatel'skych subjektov tvoria MSP, velké len
0,1% a podobne ako v minulych rokoch pokracuje trend znizovania podielu
FO — slobodné povolania (-4,9%). Podl'a kazdoro¢ného hodnotenia Svetove;j
banky Doing Business, v ktorom je Slovensko zaradené do podskupiny 34 kra-
jin s vysokym prijmom, sa od r. 2016 (29 miesto) kazdy rok prepadame a v su-
¢asnosti stagnujeme na trovni mierne pod 76 bodov. V porovnani s krajinami
V4 sme na tom lepsie ako Mad’arsko (52b), ale horsie ako Pol'sko (40b) a CR
(41b). Plny pocet dosahujeme dlhodobo v indikatore Cezhrani¢né obchodova-

137



138

Viera MokriSova

nie (100b), najhorsSie hodnotenie v kategorii Ziskavanie stavebnych povoleni
(59,4b), najma kvoli ¢asovym prietahom. K problematickym oblastiam SR
patria: nepredvidatelnost’ podnikatel’ského prostredia; zmeny sposobujuce rast
nakladov v priebehu finanéného roka; nedostatocnd komunikacia s odbornou
a podnikatel'skou verejnost'ou; vysoké nakladové zatazenie; vysoké dane a od-
vody i cena prace (minimalna mzda 520,— € v r. 2019, na 560,— € v r. 2020);
vyska dane z prijmu, regiondlna investi¢na pomoc, miestny poplatok za rozvoj;
cena elektriny.

Danovy systém SR netimerne zat'azuje pracu a slabo majetok. Progresivny
systém zdanenia nepovzbudzuje podnikatel'ov k realizovaniu vyskumnych ¢i
inovacnych aktivit ani k investovaniu do vysSej pridanej hodnoty. V Globalnom
monitoringu podnikania (GEM) je Slovensko dlhodobo podpriemerné. Mnoho
podnikatel’'ov zacina podnikat’ z nutnosti a kon¢i kvoli nizkej ziskovosti, kom-
plikovanosti podnikatel'ského prostredia, nedostatocnym zrucnostiam ¢i vedo-
mostiam a nedostatoénému pociatoénému planovaniu. Podnikatel'ska aliancia
Slovenska (PAS) ktora pomocou Superindexu hodnoti kvalitu podnikatel'ského
prostredia Slovenska usudila, Ze napriek ekonomicky dobrym rokom sme sa
ani v roku 2020 nedokazali priblizit' eurépskemu priemeru (umiestnenie SR
v ramci V4 podobné ako v DB 2020). Index podnikatel'ského prostredia (IPP)
ma dlhodobo klesajuci trend, co rovnako svedci o zhorSovani sa podnikatel'ské-
ho prostredia v SR.

Politické a pravne prostredie: Vlada sa v roku 2020 v kontexte aktualnych
negativnych vplyvov zameriava na odstrafiovanie neopodstatnenych financ-
nych a regulacnych bariér, casového a nakladového zatazenia i zbytocnej by-
rokracie a na zabezpecenie stability a predvidavosti momentalne chaotického
a turbulentného podnikatel’ského prostredia. V skratenom legislativnom konani
prijme Lex Korona — balik opatreni pre zlepS$enie si¢asného stavu podnikatel’-
ského prostredie. Dalgimi krokmi je zabezpe&enie funké&nosti sidnictva, vyma-
hatel'nosti prava, pristupu k $tatnej moci a uplatiiovanie principu rovnosti pred
zékonom.

Socialne prostredie: je tvorené kultirou a spravanim sa ob¢anov Sloven-
ska. Kultirne vplyvy maju dynamicka povahu, ale menia sa relativne pomaly,
v stulade so zmenami v spoloc¢nosti. Slovensko je otvorend, no konzervativna
krajina. Podl'a Hofstedeho dimenzii je na Slovensku vel'mi vysokd vzdialenost’
k moci a autoritdm (PDI), mat’ peniaze pre 'udi automaticky spojené so sta-
tusom a vysSou spoloc¢enskou prestizou. Dimenzia maskulinity dosahuje tak-
tiez vysoké hodnoty — v zamestnani sa kladie vyS$si doraz na vykon a zarobok
a men$i na socialne viazby. Role muza a Zeny su jasne vymedzené, vyskytuju
sa typicky zenské i muzské povolania. Miera individualizmu dosahuje na Slo-
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Tabul’ka ¢. 1. Vplyv makro ukazovatel’ov na odvetvové prostredie

Analyza vplyvu makroekonomickych ukazovatel'ov
na odvetvové prostredie nealko priemyslu:

* HDP (v stalych cenach) — po silnom roku 2018 a 4% raste HDP v 3Q zaznamenava-
me na zaciatku roka 2019 uz len 3,7% rast, ku koncu roka sa rast spomali na 2,2%
—2,6% (stagnacia zahrani¢ného dopytu, nizie trzby a slabsia priemyselna vyroba);
v 1Q roku 2020 zaznamenavame kvoli pandémii pokles 3,7%. Podl'a Svetovej Ban-
ky slovenské HDP na osobu stagnuje dlhodobo na tirovni 77% priemeru EU.

* Inflacia (HICP) — v roku 2018 sa pohybovala v rozmedzi 2,3% — 2,8%; v roku
2019 zaznamenavame na Slovensku spomedzi krajin jeden z najrychlejSich rastov
(1%, inflacia dosiahla v decembri 2019 tempo rastu 3,2%. Zvyseny rast bol spo-
sobeny najma rastom cien energii (medziro¢ne +5%), rastom cien potravin (me-
dziro¢ne +4%) a sluzieb (+3%-3,3% medzirocne). V maji 2020 s spotrebitel'ské
ceny zvysili medzimesacne o 0,3%, medziro¢ne vzrastli o 2%, ¢o bolo spésobené
najmaé rastom cien potravin (ovocie, méso, chlieb, obilniny), alko- a nealkoholi-
ckych népojov a bankovych poplatkov.

» Zakladné urokové sadzby na medzibankovom trhu rychlo reaguji na pandémiu
a opatrenia s fiou spojené. Urokové sadzby EURIBOR (troj- a dvanastmesacné)
po poklese v auguste a septembri minulého roka (12M -0,36% a 3M -0,42%) do
prelomu rokov 19/20 mierne rastli (jan. 2020: 12M -0,25% a 3M -0,39%). 3M
EURIBOR vo februari tohto roku klesal a v marci opatovne dosiahol uroven
-0,42%), v aprili vSak uz badame narast na -0,25%). 12M EURIBOR po poklese
v uvode tohto roka (feb. a mar. 2020: -0,29% a -0,27%) zaznamenal v aprili narast
na -0,11% (hodnoty z feb. mar. a apr. 2019, feb. a mar. 2017). Hlavna urokova
sadzba stanovena ECB ostava dlhodobo nemenna (0,00%);

» Kurz Eura voci ostatnym menam od prijatia protikrizovych opatreni ECB dlho-
dobo posiliiuje, co podporuju aj nadeje na hospodarske ozivenie mnohych eurdp-
skych krajin.

* Nezamestnanost’ — po roku 2018 (7%) zaznamenavame v r. 2019 opitovny pokles
na 4,92% v decembri. V roku 2020 uz nasledkom pandémie nezamestnanost’ na
Slovensku prudko rastie, v aprili dosiahla hodnotu 6,57% a v méaji dokonca 7,2%.

* Priemernd nominalna mesa¢na mzda dosiahla v r. 2019 — 1 092,— €, oproti r.

2018 zaznamenavame vyrazné zvySenie. Cena prace predstavovala pri tejto hod-
note 1474,— €; Cista mzda vysku 830,— €. Najvyssiu mzdovt uroven dosahuji
finan¢né odvetvia, poist'ovacie ¢innostiach, informacie a komunikacie. Minimalna
mzda narastla z 480,— € v r. 2018 na 520,— € vr. 2019 a 560,— v r. 2020.

* Vroku 2019 doslo i k poklesu celkového poctu Slovakov pracujicich v zahranici,
medziro¢ne o 8,7% (12,1 tis. 0s6b), nerovnovahu zruc¢nosti ale nad’alej posiliiuje
i emigracia mladych a vysokoskolsky vzdelanych. Ddsledkom je zamestnavanie cu-
dzincov (najmé Srbov a Ukrajincov), kde klesa pocet nekvalifikovanych pracovnikov,
ale rastie pracovna sila s vysokou pridanou hodnotou, ¢o v kone¢nom désledku spo-
sobuje narast zamestnanych cudzincov z 32 851 v r. 2018 na 46 184 0sdb v r. 2020.

Zdroj: Statisticky trad SR.
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vensku stredné hodnoty, rovnako i vyhybanie sa neistote. Vnimanie Casovej
perspektivy je unas mierne vyssie ako u naSich bezprostrednych susedov .

Vedecko-technické prostredie: V ramci medzinarodného porovnania Euro-
peanlnnovationScoreboard patri SR dlhodobo medzi §taty miernych inovatorov
a v inovaénej vykonnosti zaostavame za priemerom EU. Podl'a GEM 2019 ino-
vovalo na Slovensku iba 22% zac¢inajucich a 11% etablovanych podnikatel’ov.

Ekologické prostredie: vztahy voci zivotnému prostrediu su na Slovensku
regulované platnymi zdkonmi a predpismi. Na zaklade Indexu environmen-
talnej vykonnosti (EPI) sme sa v r. 2019 umiestnili na 28. z 180 hodnotenych
krajin sveta a dosiahli sme 70,6%. GINI Index Svetovej Banky nam pridelil
26,1 bodu; podla Indexu l'udského rozvoja UNDP sme v r. 2019 ziskali 0,855
bodu (vel'mi vysoky).

Demografické prostredie: Podobne ako v inych vyspelych krajinach aj na
SR zaznamenavame pokles porodnosti i prirastku obyvatel'stva, ¢o sposobuje
jeho starnutie. Obyvatel'stvo sa sustred’'uje vo vac¢sich mestach (najma v hlav-
nom meste), prevazne kvoli mnozstvu pracovnych prilezitosti a zaroven do-
chadza k vyl'udnovaniu odl'ahlejsich dedin i celych okresov. Napriek nadbytku
pracovnej sily a jej dobrej vzdelanostnej urovni dlhodobo ¢elime nedostatku
kvalifikovanej pracovnej sily so zru¢nostami potrebnymi na vykonavanie ¢in-
nosti s vysSou pridanou hodnotou. Tento jav dlhodobo brzdi rozvoj oblasti
s vysSou pridanou hodnotou a hospodarsky rast SR. Nestlad medzi potrebami
trhu a vol'nou pracovnou silou spdsobuje, Zze zamestnavatelia dlhodobo celia
nedostatku kvalifikovanych pracovnych sil a az 24% absolventov kon¢i na tira-
de prace a 57% pracuje mimo vystudovanych odborov. Tento nedostatok riesia
zamestnavatelia napr. zamestnavanim cudzincov, hoci ich pocet v r. 2019 klesol
(25% oproti 43% r. 2018).

Absencia systémového pristupu k zlepSovaniu podmienok podnikatel'ského
prostredia v SR aj napriek postupnému dobichaniu ekonomickej trovne po-
vodnych ¢lenov EU viedlo v poslednych rokoch k jeho zastaveniu. To v stiéas-
nosti uz naliechavo vola po tvorbe priaznivejSich podmienok podnikatel'ského
prostredia a podnikania s jednoduchymi zdkonmi, nizkym finanénym, admi-
nistrativnym a regulacnym zat'azenim i zasadnym zjednoduSenim odvodového
a danového systému. KI"i€ovou je i transformécia pracovno-pravnej legislati-
vy a zdkonnika prace. ZvySeniu konkurencieschopnosti podnikov by pomohlo
i zniZzenie nakladov na podnikanie (vratane energii). Priaznivé podnikatel'ské
prostredie by bolo potrebné vytvorit’ okrem MSP i pre rodinné podniky, pod-
niky mladych Zien i seniorov ¢i zdravotne postihnutych obyvatel'ov a taktiez
podporit’ internacionalizaciu MSP i velkych spolocnosti. Je nevyhnutné urobit’
opatrenia na udrzanie konkurencieschopnosti priemyslu, ktory ma v hospodar-
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stve SR dominantné postavenie, diverzifikovat’ export a zvysit’ jeho vykonnost’
vytvorenim vhodnych podmienok pre vstup na zahrani¢né trhy. Strukturalne
zmeny slovenskej ekonomiky by mali byt adaptované na novu situaciu po kri-
ze a zamerané na diverzifikaciu slovenského hospodarstva a znizenie jeho za-
vislosti na exporte. Hospodarsky pokles roka 2020 eSte nalichavejSie vola po
zmene ekonomiky na baze inovécii a nizkouhlikovej, ekologicky-orientovanej
ekonomiky a kvalifikovanej pracovne;j sile, ktora je pre uspesnt transforméaciu
podnikatel'ského prostredia kI'i€ova. ZlepSenie produktivity by dosiahla pod-
pora vyskumu, vyvoja i inovéacii, automatizacia a digitalizdcia i rozvoj umelej
inteligencie a taktiez nastup novych modelov ekonomiky (napr. zdiel'anej eko-
nomiky).

V socialnej sfére je dolezité vytvaranie zdkonov a podmienok na zvySova-
nie socialnej istoty obyvatel'stva, Co motivuje k vysSej spotrebe, zvySovaniu
kvalifikacie a rastu zamestnanosti, k vy$sej porodnosti a znizovaniu odchodu
pracovnej sily do zahranicia. V oblasti ochrany zivotného prostredia je dolezité
zvysovat ekologické povedomie a kultiru ob¢anov (recyklovanie, dopyt po
Bio potravinach) a spolo¢ensku zodpovednost’ firiem neformalne i formalnymi
predpismi (zakony a normy na ochranu ZP). Osobitna pozornost’ by mala byt
venovana prirodnému bohatstvu a chranenym oblastiam.

Ziskanie predstihu medzi etablovanymi firmami vo fragmentovanom odvet-
vi, akym je aj odvetvie nealko — energetickych napojov, je podmienené najméa
inovaciou produktov a marketingom. Ked'Ze dopyt v tomto odvetvi neustale
rastie, vytvara sucasne mnoho prilezitosti na rozsirenie podnikatel'skych akti-
vit. Firma Nealko Oravan uviedla na trh okrem energetickych napojov aj izoto-
nické napoje v troch prichutiach (multifruit, lemon-lime a red-orange) vo vel-
kosti 0,751 (PET fl'ase) — iontové napoje, ktoré maju podporit’ Sportovy vykon.
Ovladanie distribu¢nych kanalov je klI'icom, ktory ovlada v tomto odvetvi lider
RedBull (no¢né kluby, restauracie, podujatia). Mnoho spotrebitel'ov preferuje
tato zna¢ku a su jej dlhodobo verni. Uroveti, ktort dosahuje lider zrejme napoj
Black Horse nikdy nedosiahne, ale snazi sa aj inovativnou technologiou (nakup
ktorej je spolufinancovany z Operaéného programu EU Vyskum a inovacie)
dosiahnut’ vacsi trhovy podiel. Prioritami spolo¢nosti je vysoka kvalita a bez-
pecnost’ vody ako hlavnej suroviny, kde vyuzivaju lokdlny pramen Rezbarova
bana.

Energeticky napoj predstavuje mienkotvorny produkt, hlavne pre mladych
konzumentov. Generacia mladych l'udi sa zaujima o image znacky a su zveda-
vi na nové produkty. Pritahuje ich vSetko ¢im sa mozu odlisit’ od ostatnych.
Tinedzeri si radSej priplatia za energeticky napoj znamej znacky ktorym moézu
urobit’ dojem. Vyrobcovia sa preto snazia pozorne sledovat’ a reflektovat’ tren-
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dy v tomto segmente a reagovat’ aj spdsobom ponuky a propagacie tychto na-
pojov. KI'i¢om k uspesnému predaju je dodrziavanie zasad spravne nastave-
nej ceny a umiestnenia produktu, podpora jeho imidzu, dostupnost’ produktu
a spolupraca s obchodnym zastupcom. Okrem vystavenia produktu v hlavnom
regali treba zabezpecit' i dostupnost’ chladené¢ho produktu, druhotné vytavenie
¢i krizova podporu mimo sekcie nealko napojov. Podpora predaja by mala byt
usita na mieru ciel'ovej skupiny. Ked’ze cielovou skupinou st prevazne mladsie
vekové kategorie, ich nakupné spravanie najviac ovplyviuju zazitky, je techno-
logicky vyspeld, mé rada novinky a r6zne netradi¢né népady. Zazitky predavaju
viac nez vecné vyhry. Black Horse je vlastne substititom prvého energetické-
ho drinku RedBull. Na Slovenskom trhu plnom takychto substititov je vSak
dolezité sa od ostatnych konkurentov odlisit’. Tieto tri hybné silu povazujeme
v odvetvi energetickych napojov za najrizikovejsie. Odvetvie sa nachadza vo
faze dozrievania.

Nealko priemysel — energy drinky, je vyrazne inovativnym odvetvim. Ener-
getickym napojom sa dari udrziavat’ zvySeny zaujem spotrebitelov a za posled-
né roky zaznamenal vyrazne rastici trend. V naklonnosti zakaznikov k prémi-
ovym produktom sa odraza aj systematické budovanie znaciek tych najvacsich
hracov. Pandemicka situdcia v suvislosti s virusom COVID-19 nastavila mno-
hé obmedzenia, avsak trh s energetickymi ndpojmi zaznamenal stabilny vykon
a napreduje napriek tejto situdcii. Odvetvie nezaznamenalo zniZeny dopyt po
tychto produktoch.

Zaver

Hospodarsky vyvoj na Slovensku stazeny o ekonomické nasledky pandémie
virusu Covid-19 prinédsa energetickym produktov v odvetvi nealko priemyslu
nielen d’alSie hrozby, ale i priestor na zmenu a inovacie, je preto potrebné sledo-
vat’ sucasné a buduce trendy a tomu prisposobit’ i strategické rozhodnutia.

Z vysledku odvetvovej analyzy externého prostredia vyplyva, ze hrozby
substituénych produktov, etablované firmy v odvetvi a obchodnt silu kupu-
jucich povazujeme za najrizikovejsSie hybné sily v odvetvi aj pocas trvania
pandémie COVID 19. Zivotny cyklus energetickych napojov sa v ramci od-
vetvia nealkoholickych napojov nachadza vo faze dozrievania.Skiimany pod-
nik Napoje Oravan patri spolu s ostatnymi vyrobcami aj zo susednych Statov
(SR — Maxx; CR: Semtex, Kamikaze; Madarsko — Hell) do skupiny malych
az strednych podnikov s nizkou az strednou kvalitou ponukanych vyrobkov
a nizkou prip. priemernou cenou. Nealko priemysel s energetickymi napojmi
je vyrazne inovativnym odvetvim, ktorému sa dari drzat’ zvySeny zaujem spot-
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rebitelov a zaznamenava v poslednych rokoch rastuci trend. Najviac trhovo
zastupeni vyrobcovia si systematicky buduju svoju znac¢ku (marketingové stra-
tégie podobné stratégii RedBull), ¢o sa odraza aj na vernosti ich zakaznikov.
Hlavne mladi l'udia su vSak zvedavi aj na nové produkty a image ktory znacka
pontka. Pre znacku Black Horse sa tymto popri vhodne nastavenej inovacénej
politike vytvara priestor na ziskanie vacsieho trhového podielu, podmienkou je
lepsia marketingova a distribu¢né stratégia ,,na mieru $ita“ ciel'ovej skupine.
Na zaklade generického pristupu k podnikatel'skym stratégiam je potrebné na
tomto trhu uplatiiovat’ aj napriekpandemickej situacii diferenciacnu stratégiu,
ktorej zmyslom je dosiahnut’ konkuren¢nti vyhodu zvlastnym a vynimocnym
vyrobkom, kde spotrebitel’ doveruje kvalite diferencovaného vyrobku a ceni si
ju. Trvalejsi konkurencny predstih moze firma ziskat’ diferenciaciou zaloZzenou
na pritazlivosti znacky pre cielovu skupinu, zalozenej na kvalite a jedinecnosti
ponukanych vyrobkov. Je potrebné prelomit’ nedéveru zakaznikov k tejto znac-
ke a spravit’ znacku Black Horse atraktivnou pre mladsie vekové kategorie — jed-
notlivé cielové skupiny. Tato diferenciacia ochrani podnik pred konkurenciou
a vytvori pre podnik silné aktivum. Ohrozuju ju zmeny vkusu a poziadaviek
spotrebitel'ov, ktorym sa podnik musi v budicnosti neustale prispdsobovat’.
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CouiajbHe iIHBECTYBaHHSA
B OCBITHbO-IpO(eciiiHuM
KOMITIOHEHT 3a0e3MeYeHHs CTAJI0r0
JIIOACHKOI0 PO3BUTKY: NPO0JIeMHU
¢GopmMyBaHHsA Ta peaJizamii
B CY4acHOl YKpaiHu

Social Investments into Educational and Occupational
Component of the Provision of the Sustainable Human
Development: Problems of Formation and Realization in
contemporary Ukraine

The paper considers the problems of formation and implementation
of social investment in the educational and professional component of
sustainable human development. The purpose of the researchis to determine
the specifics of social investment in the educational and professional
component of sustainable human development, identifying areas for
improving the quality of the educational and professional component of
this process. It proved that the content of social investments manifested
through their dual nature as a tool to meet simultaneously the needs of
the public and corporate sectors. It substantiated that the incentive and
goals of social investment in the formation and implementation of the
educational and professional component of human development vary
significantly depending on the subject and source of investment. The
classification of social investments (taking into account the criterion of
effectiveness), depending on the level of formation and implementation
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of the educational and professional component of human development.
The logical-structural scheme of interrelation between investment of
resources and achievement of social effect from social investments is
constructed. Priority areas for improving the quality of the educational and
professional component have been identified, in particular: strengthening
the incentive principles for social investment in raising the educational
and qualification level of both the population and employers, increasing
the share of investment into professional development by institutions
involved in the employment of the unemployed.

AKTyaJbHiCTh TeMH AOCTiT:KeHHs. B ymMoBax TpaHchopMaliitHuX 3MiH
NPIOPUTETHOTO 3HAUYEHHS 715 3a0e31eUeHHs] €)eKTUBHOTO COIIiajIbHOTO iHBEC-
TYBaHHS Y CTaJINH JIIONCHKUN PO3BUTOK HAOyBarOTh OCBITHBO-TIPOQECiitHi YMH-
Huku. CaMme TMONIMNIICHHS SKOCTI OCBITHROI Ta Tpodeciiino-kBamidikamiiaoi
CKJIAJIOBOi JIIONCHKUX PECypCiB (PopMye MOKIHUBOCTI 3a0C3IIEUCHHS CTAJIOTO
JIONICEKOTO PO3BUTKY. BosHOWAC peasizalisi MOXKIIMBOCTEH CTAJIOTO JIFOICHKOTO
PO3BUTKY 3a paXyHOK TIOKPAIIEHHS SIKOCTI OCBITHRO-TTPO(hECIHHOT0 KOMIIOHEH-
Ty JIOJCHKUX PEecypciB HEMOXIIMBa Oe3 3a0e3neueHHs e(heKTUBHOTO MPOIECY
COIIaJIbHOTO 1HBECTYBaHHs. BinmoBimHO, Iie MiATBEPIIKYE aKTyalmbHICTH JO-
CIiJKEeHHS poOieM (OpMyBaHHS Ta peajtizalii mpouecy ColiagbHOro iHBec-
TYBaHHSI B PO3BHTOK OCBITHBO-ITPO(ECIHOT CKIIa0BOT 3a0€3MeUeHHsI CTaIOr0
JIFOZICBKOTO PO3BUTKY.

AHaJi3 OCTaHHIX JOCiKeHb 1 myOumikaitii. [1iaxoau HayKOBIIB 0 BU3HA-
YEHHsI EKOHOMIYHOTO 3MICTY MOHSTTS «COLIaJMbHI IHBECTULIIDY BiI3HAYAIOTHCS
3HauHOO nudepeHitiamicto. 3HAYHUI BHECOK Y JOCIIHKCHHS aKTyaIbHUX MPO-
0J1eM coTliaTbHUX IHBECTHIIIH (Y KOHTEKCTI 3a0€3TeUeHHS JTF0ICEKOTO PO3BHUTKY)
BHecH BiTun3HsAHI HaykoBIli B.I1. ArToHIOK, I.B. I'epacumenxo, O.A. ['pimrHo-
Ba, A.M. Konor, E. M. Jlianosa, O.B. Makaposa, I.JI. Ilerposa, C.E Capnak,
O.®. HogikoBa, H.A. IllubaeBa. IlepeBakaa OibIIiCT, HAYKOBIIB BiJ[3HAYAE,
110 COIliaJTbHI IHBECTHIII] — 1€ BKIIAJICHHS, KOPUCHUH e(DeKT BT IKUX MOIIUPIO-
€THCS K Ha CYCIIJIbCTBO, TaK 1 Ha Kommnadiro [1, c. 122]. [Ipu npomy okpemi Ha-
YKOBIII TPaKTYIOTh COLiaJibHI 1HBECTHULI SIK BKJIaAeHHS (PiHAHCOBUX Ta iHIINX
pecypciB y BUPIIICHHS COLiaIbHUX MPOOJIEM SIK BCEpPEAUHI KOMITaHii, Tak i
B 30BHIIIHBOMY COIiaJIbHOMY CEpPEIOBHILIl, IO CIPHUSIOTH MOMIMIICHHIO CUTY-
anii y conianbHil cdepi i 0JHOUYACHO — 3pOCTaHHIO KamiTani3amii 0i3Hecy
[2, c. 233]. 3aranom, Ha JyMKY HayKOBIIiB, COIliaJIbHI IHBECTHIIIT BiJ3HAYAIOTh-
Cs1 pI3HOBEKTOPHICTIO CIIPSIMOBAHOCTI — SIK HA BUPIMIEHHS COLIabHIUX MPOOIeM
Y CYCITLTBCTBI, TaK 1 Ha MABUIIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Oi3HECY.
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BonmHouac cmig BpaxoByBaTH, IO OKpeMi MHUTAHHSA 3aJIMIIAIOTHCA HEHO-
CTaTHBO JOCIHIIPKCHUMH, 30KpEMa, OOTPYHTYBaHHS CrIeHU(iKKH eKOHOMIYHOTO
3MICTy MOHSTh «COIIAJTBHI THBECTHIIIT» Ta «COIiaJIbHE THBECTYBAaHHS» 3 ypa-
XyBaHHSIM BIUIMBY Ha 3a0e3MeueHHsI peaisallii 0CBITHhO-TIpOQeciifHol cKiia-
JIOBOT I[LOTO PO3BHUTKY. BiAmoBigHO, 1ie HOTpeOye MOCTIIKEHHS CHEU(piKu
dhopMmyBaHHS Ta peaiizallii coIliaJbHUX THBECTHUIIINA y 3a0€3MEUCHHS CTAJIOTO
JIFOZICHKOTO PO3BUTKY.

MeTor0 ToCiKEeHHS € BU3HAYCHHS CITeIH(iKU COIIaIbHOTO iHBECTYBaHHS
B OCBITHBO-TIpOdeCiitHII KOMITOHEHT 3a0€3IEeYEeHHS CTAJIOTO JIFOICHKOTO PO3-
BUTKY; BHU3HA4YEHHS HAIPSMIB IMOKPAIIEHHsS SKOCTI OCBITHBO-TIPOQECiitHOro
KOMIIOHEHTY 3a0€e3Ie4eHHsI LIbOTO MPOLECY.

Buknan ocHoBHOTO Marepiany gociimkenHs. Haibinpm xapakTepHIMH i1
XOJaMHu 10 JOCHTIPKEHHS COLIaNIbHUX 1HBECTUIIH 3 ypaxyBaHHSIM BIUIMBY Ha
3a0e3neueHHsl peanizalii OCBITHbO-podeciiiHOT CKIanoBoi € BHOKPEMIICHHS
Pi3HHX pIBHIB iX (hopMyBaHH: Ta peaizalii (SK Ha KOPIIOPATUBHOMY, TaK 1 cyc-
nineHOMY piBHI). HeoOXimHO BpaxoByBaTH, IIO COIialibHI iHBECTHIIT (HOpPMY-
IOThCS 32 PaXyHOK aKyMYIISIil MarepiallbHUX, TEXHOJIOTIYHUX, YIIPABIIHCHKUX
ab6o iHmMX pecypciB. He MeHI BayXITUBUM KepeioM (hopMyBaHHS COIIaTbHUX
IHBECTHIIIH MOXKe OyTH 3aTydeHHs (iHAHCOBHUX KOIITIB KOMITaHIH, SIKi MOXYTh
CIIPSIMOBYBATHCS Ha peatizallito collialbHUX IporpaM (30Kpema, mporpam Ha-
BYaHHSI Ta ITiIBUIIEHHS KBaidikallii nepcoHary, po30ymnoBr 0CBITHBOI iHpa-
CTPYKTYpH YUOOBUX LIEHTPIB Ta 3aKIJIaJ[iB OCBITH, MiATBEPKEHHS PE3YIIETATIB
HeopManbHOI OCBITH), PO3POOICHUX 3 YpaxXyBaHHSM IHTEPECIB OCHOBHHUX
BHYTPIIIHIX 1 30BHIIHIX 3alliKaBJICHUX CTOPiH, Ta HALIJICHUX HA OTPUMAHHS Y
MEPCIEKTHRI TIEBHOTO COIIAILHOTO Ta EKOHOMIYHOTO eekTy [3, c. 65].

BiamnoBigHo, 3MiCT COIiaIbHUX IHBECTHUIIIN MPOSBISETHCS Yepe3 IX Jyallb-
HY MPHUPOAY SIK IHCTPYMEHTY OIHOYACHOTO 3a/I0BOJICHHS MOTpPeOd CyCITiIbHO-
0 i KOPIIOPATUBHOTO CEKTOPiB. TpamulliifHO HayKOBIII BITHOCSATH IO TEPEIIiKY
OCHOBHHX IPHUHIIHITIB COIIAJIbHOTO 1HBECTYBAHHS TIPUHIINT TOCATHEHHS MT03H-
TUBHOTO e()eKTy SIK JJIsl IHBEeCTOpa, TakK 1 U CyCIiibcTBa. BinmosigHo, 3a TH-
ITaMH 1HBECTYBaHHS MOXUIMBE PO3MEKYBaHHS COIIAIbHUX 1HBECTHIIIH (3 ypa-
XyBaHHIM KPUTEPIIO Pe3yNbTaTUBHOCTI) Ha!

— COIliabHI 1HBECTHUIIIi y KOHTEKCTI KOPIOPATUBHOI COIIaTbHOI BiJIOBi-
JATBHOCTI, IiJ] KO PO3yMIIOTh COIIaNbHY JiSUTBHICTH MiANPHUEMCTBA,
CHPSIMOBaHY Ha 30BHIILIHE CEPEIOBHIIE 3 METOIO CTBOPEHHS CIIPUSTIM-
BOTO iMIJUKY Ta HaJlaHHS COL[iaJIbHUX ONar mpaniBHUKaM MiAPUEMCTBA,;

— iHBecTHII y JIFOACHKHI KamiTall, 0 CIPUSIIOTH MiABUINECHHIO KBaTi(ika-
1ii Ta MOKpAaIEHHIO MPOAYKTUBHUX 3/110HOCTEH JIOMUHU 1, THM CaMUM,
30UIBIIYIOTh IPOMYKTUBHICTH Tipatli [4, ¢. 151]. Came o iHBecTHIIiH y
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JFOJCHKHUN KarmiTal TPaJuLiiHO BiZHOCITH BUTPATH Ha OCBITY MPOTATOM
KHUTTS, OXOPOHY 3/10pOB’sl, IIOCHJICHHS MOTHUBalii MpaliBHUKIB, Mirpa-
I[iF0 TIPAIiBHUKIB Ta IHIIIE.

CyuacHa eKOHOMIYHA TeOpis BiJ3HAYAETHCS ICHYBaHHSM TPHOX XapakTep-
HUX MIZXOAIB 10 BU3HAYCHHS JDKEpes (hiHAHCYBaHHs COL[aJIbHUX 1HBECTHUIIN
y (opMyBaHHS Ta peari3allifo 0CBITHbO-TIPO(ECITHOTO KOMITOHEHTY 3a0e3Iie-
YEHHS JIFOJCHKOTO PO3BUTKY. BiAMOBIMHO O MEpIIoro miaxory, COmMialbHi iH-
BECTHIIIi Y PO3BUTOK OCBITHBO-TIPO(ECITHOTO KOMIIOHEHTY (Ha 0COOUCTICHOMY
piBHI) (OPMYIOTBCS 32 paXyHOK BKJIaJIeHb JOMOTOCIIOJAPCTB i OKpeMux ¢iznd-
HUX 0Ci0 Ha OCBITY WIEHIB JOMOTOCIOJapCTBa, MpodeciiiHe HaBYaHHS Ta Mij-
BHIIEHHSI KBATI(iKaI[iIfHOTO PiBHSI; I OTPHUMAaHHS COLIaNFHUX 1 PiHAHCOBUX
JUBIZCHITIB Y TepcriekTrBi [5]. 30kpema, Gi3ndHi 0COOH, IHBECTYIOUH Y BIACHY
OCBITY, TOKpALICHHS HABUKIB Ta KBaJi(iKkamiid, po3paxoByIOTh y MaiilOyTHHOMY
Ha BHCOKOOIUIauyBaHy poOOTy Ta KOMIIEHCAI[II0 BUTPAYEHUX PECYPCIB.

[IpeacraBHUKYM APYroro MiX0Qy HAroJOMIYIOTh HA TOMY, IO COLaNbHI iH-
BECTUINT Yy (POPMYBaHHS Ta peaizaililo OCBITHHO-IPOPECIHHOIO KOMIIOHEHTY
3a0e3MeYeHHS JIFOICKKOTO PO3BHUTKY (Ha MIKpOpPiBHI) (GOPMYIOThCS 338 paxyHOK
pecypciB KOPIOpPaTWBHOTO CEKTOpYy (MiAMPHEMCTB, OpraHi3aiiid, KOMIIaHiH).
3 METOI0 OTPUMAaHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar KOMITaHii 3MiHCHIOIOTE COIlianbHi
IHBECTHIII1 Y JIONCHKUM PO3BUTOK IPAIiBHUKIB, HAMAralOYHCh 3HU3UTH MOXK-
MBI pr3WKHU Oi3HECY; MOMMIUTH (iHAHCOBI TTOKAa3HHUKH, 30LTBIIATH KariTa-
Ji3alito Ta mpuOyTKOBICTh 3a paXyHOK ITiIBUIICHHS KBali(iKaiii Ta pO3BUTKY
HOBHX HAaBHUYOK IEPCOHAITY.

[IpencTaBHUKH TPETHOTO MiAXOAY BBaXKAIOTh, IO YC1 BUTPATH, TIOB’s13aHi i3 CO-
LiaJIbHUMH IHBECTHLISIME y (popMyBaHHS Ta peaji3aLito OCBITHBO-IPOQeCcitHOro
KOMITOHEHTY 3a0e3MedYeHHsI JIIOIICHKOTO PO3BUTKY (Ha MakpopiBHI) MOBUHHA B3S-
TH Ha ce0e Jiepkapa. Y IIbOMY BUIIAJKY JIEPKaBi BIIBOAUTHLCS POJIb KPEAUTOPA,
1o 3a0e3reuye CBOiX IpOMaJIsSiH JIOBFOCTPOKOBUMHU KPEIUTAMHU LLILOBOTO TPH-
3HAYCHHS 3 TIOAAIBIIIM iX ITOTAIICHHSAM 32 PaXyHOK OCOOMCTHX I0X0miB [2].

BiamoBimHo, MOTHBAITIS Ta MU COMIaILHUX 1HBECTHUIlH Y hOpMyBaHHS Ta
peanizamiro OCBITHRO-TIPOGECIHHOTO KOMITOHEHTY 3a0€3IEUCHHS JIFOICHKO-
TO PO3BUTKY 3HAYHO PI3HATHCS 3aJIEKHO BiJl Cy0’€KTa 1 pKepena iHBECTHIIIN.
Juis nepxaBu IITSIMA COMIabHUX iHBECTHIIN Y (hOpMYyBaHHS Ta peaji3allito
LBOTO KOMIIOHEHTY JIIOACKKOTO PO3BUTKY MOXKE OYTH IiJBUILEHHS OCBITHBO-
npodecifHOro piBHA HaceJCHHS, PO3LIMPEHHS MOXIUBOCTEH HenepepBHOI
OCBITH; /7151 KOPIOPATHBHOI'O CEKTOPY — 30epekeHHS 1 PO3MIMPEHHS MO3UIIN
Ha PUHKY, OTPUMaHHs NPUOYTKY 32 PaXxyHOK MiABUIIEHHS OCBITHBOTO PiBHS
MpalliBHUKIB, HAOYTTS HOBMX HABUYOK Ta KOMIICTEHIIM; JJIs iHAMBINIB — 3a-
JIOBOJICHHSI KOHKPETHHUX HarajbHHUX MOTPed OKpeMHUX KaTeropii nonei y Ha-
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JIeKHOMY PiBHI OCBITH Ta npodeciiHux KBamidikamii Aas MiABUIIEHHS PiBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

TakuM 4MHOM, MepeBakHA OUIBIIICTh HAYKOBLIB BiJ[3HAYae€, IO 3aJIEKHO
BiJl piBHsI (hOpMYBaHHS Ta peajizalii 0CBITHbO-MPOQECIiHHOTO KOMIIOHEHTY 3a-
0e3MeuUeHHsI JIFOJICHKOI0 PO3BHUTKY, COLiaabHI IHBECTHUIT PO3MOALISIOTLCS Ha
IHBECTHIIIT JUTS T ABUIIICHHS €(DEKTUBHOCTI Iparti (30KkpeMa, HaBIaHHS Ta Imepe-
KBaTiiKaIlis MpalliBHUKIB); pUHKOBI IHBECTHIIIT 30€peKCHHS TO3UITIH HA PUH-
Ky (30KpeMa, BHYTPIIIHbO(ipMOBI BUTPATH Ha PO3BUTOK MIEPCOHAIY); JOXiIHI
IHBECTHIII] [UIs 30UTBIIEHHST HaJXOMKeHb y MailOyTHhOMY (0coOuCTE iHBECTY-
BaHHS B OCBITY) [6, c. 39].

3 ypaxyBaHHSIM BUILE3a3HAUYCHHUX MiAXOIiB, MOKJIMBO BU3HAYUTH COLiaJIb-
He iHBeCcTyBaHHS y (OpMyBaHHs Ta pealizalilo 0CBITHRO-IPodeciiHOro KoM-
MOHEHTY 3a0e3Me4eHHs JTIOACLKOI0 PO3BUTKY SIK MPOLEC peaji3auii BiATHOCHH
IULs1 30a1aHCYBaHHA iHTEPECiB CYCIUIBLCTBA, KOPIIOPATUBHUX CTPYKTY], 1HIHUBI-
IYyMiB 3 METOIO OTPUMAaHHS IIO3UTHBHOTO COLIAIEHOTO e()eKTY — MOJIMIICHHS
SIKOCTI OCBITH JJIsl 3a0€3Me4eHHsI CTaJIo0ro JIIOICHKOTO PO3BUTKY HA OCHOBI BH-
KOPUCTaHHS COLIaJIbHUX 1HBECTHIIIM.

[Iponiecu oTpumaHHs coliaTbHOTO e(EeKTy B pe3ylbTaTi COIiaIbHOTO iHBEC-
TYBaHHS BiZIOYBaIOTHCS Y TICBHIHM YacOBIH 3aI€KHOCTI (PO3MOYMHAETECS 3 TTOCITi-
JIOBHOTO BKJIQJICHHS PECYpPCiB, BAKOPHUCTAHHS 1HCTPYMEHTapito (COIliabHAUX 1H-
BECTHIII), pOpMyBaHHS BITHOCHH Y ITPOIIECi iIHBECTYBaHHSI Ta OTPUMAHHS ITO3H-
THUBHOTO COMIAIBHOTO eeKTy (TIOMIMIIEHHS SKOCTI OCBITH) 33115 320e3MeUeHHs
CTaJIOTO JIIOACHKOTO PO3BHUTKY); SIK HACIIIOK — COLiaNbHUNA e(eKT nocsraerbes
yepe3 MeBHUH 4acoBHH NPOMIKOK. CXeMaTHuHO B3a€MO3B’SI30K MK BKJIaCH-
HSIM PECYpCiB Ta TOCATHEHHSIM COLIalIbHOTO e(heKTy 300paskeHo Ha puc. 1.

Mema: 30anaHcyBaHHs iHTEpeECiB LIS CyeninbeTso
OTPUMAHHS TIO3HTHBHOTO COLIANBHOTO L
edexTy — noninieHHs SKOCTi OCBITH % KoproparusHi
e CTPYKTYPH
: : 5 ]
Inempymenm: CouianbHe IHBECTYBAHHS B OCBITHBO-
cotianbHi | mnpodeciiinmnii komnonent 3abesneuents [ IHauBIAYYMH
iHBecTHLIT JIIOJICBKOTO PO3BHTKY

Mexanizm: cucrema BiJIHOCHH, siKa (POPMYETbCA Y NPOLIEC iIHBECTYBaHHA

IHpeoyem: ctanuil MOACEKHI 06 ‘exm: ocBITHBO-TIpODeciHHMH
PO3BUTOK KOMITOHEHT JIIOJICBKOrO PO3BHTKY

Puc. 1. ConianbHe iHBeCTYBaHHA B OCBiTHbO-NpOdeciiHnii KOMIIOHEHT 3a0e31e-
YeHHH JIICHKOro po3BUTKY (1100y10BAaHO HA OCHOBi BUKOPHCTAHHS IiX0IiB, 3a-
NMPONOHOBAHUX Y [2])
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BinnoBigHo, oTpUMaHHS COLIaIbHOTO e(eKTy B pe3yNbTaTi COLiadbHOro
IHBECTYBaHHS Y PO3BUTOK OCBITHBO-NIPOQECiHHOrO KOMIIOHEHTY 3abe3IeucH-
HS CTaJIOTO JIOICHKOTO PO3BUTKY MOMKJIMBO B PE3YJbTaTi MOKPAIIECHHS SIKOC-
Ti TIpoLieCy iHBECTYBaHHs, OTPUMAaHHS MO3UTHBHOTO COLIANBHOTO €(EeKTy B
pe3y/abTaTi MOMIIMIIEHHS SKOCTI OCBITH. 3arajioM, Ii¢ CTOCY€EThCS HE TUIBKH
30UTBIIIEHHST 00CHTIB, aje ¥ IOKpAIeHHs SKOCTI COIliabHUX 1HBECTHINA Y
npodeciiHui pO3BUTOK poO0OY0i CHin. 3a pe3yiasTaraMd MOHITOPHHTOBOTO
TOCITIMKEHHS « YKpaiHChKE CYCIIIBCTBO: MOHITOPHHT COIliadbHUX 3MiH. 2019y
Iacturyty couionorii HAH VYkpainn, mume 16,8% omnurtanux BBakae, L0
CHOTOJHIIITHS POOOTa MMOBHOK MIipOIO J1a€ MOXIIMBICTH peaji3yBaTH 34i0HOCTI
Ta 3HaHH; 43,8% — neskoro miporo, 28,8% — 30BciM Hi, 10,6% — Baxko Bij-
nosictH [7, c. 510]. Came ToMy cepen MPIOPUTETHUX HAINpPsIMiB MOKPAILICHHS
SIKOCTI OCBITHBO-TIPOQECITHOTO KOMIIOHEHTY CJiJi BiJ3HAYMTHU HEOOXiTHICTH
ITOCUJICHHS] MOTHBALlIMHUX 3aCajl JI0 COI[IaIbHOTO iIHBECTYBaHHS Y ITiJ{BUIIICHHS
OCBITHBO-KBaTi(hiKaI[ifHOTO PiBHSI SIK 3 OOKYy HaceJIeHHs, Tak i 3 00Ky po0o-
TOAABIIIB; 30UIBIICHHS] YaCTKU 1HBECTHLIN y mpodeciiiHuii po3BUTOK 3 OOKY
THCTUTYIIH, 3aTy4eHHX JI0 MPaleBIAIITYBaHHS HE3AHATOTO HACEIICHHS.

BucHoBkH. Ha OCHOBI BUINEBUKIIAJCHOTO MOXJIHBO 3pOOHTH BHCHOBKH
CTOCOBHO CTHMYJIIOBAaHHS 30UIBIIEHHS COIIabHUX IHBECTHIIN IS ITiIBH-
meHHs ¢()eKTUBHOCTI Tparli (30KpeMa, HaBYaHHS Ta IepeKBaIidhiKaiis mparis-
HUKIB); PUHKOBUX IHBECTHIIiN IJIs 30epekeHHs TMO3WIi Ha PUHKY (30Kpema,
BHYTPIITHbO()IPMOBUX BUTPAT Ha PO3BUTOK MEPCOHAIY); MOXITHUX iHBECTHU-
Uil 17151 3pOCTaHHs HAAXOKEHb Y MallOyTHbOMY (OCOOMCTOTO iHBECTYBaHHS
B OCBITY). JlOLIJIbHO TaKOXK CTUMYIIOBAaTH SK HAaceJCHHS, TakK i poOOTOAaBIIB
JI0 TIOKPAILEHHS SIKOCTI COLiaJbHOTO iHBECTYBaHHS Y MiIBUIIEHHS OCBITHBO-
KBai(piKalifHOTO PiBHS, COPSIMOBAHOIO HA MaKCHMIi3alilo KIHLEBOTO e(eKTy
BiJI peati3allii colliaTbHUX 1HBECTHIIIM.
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Dariusz Chelstowski

Jakich kompetencji w czasie pandemii
potrzebuj e branza telekomunikacyjna?

What competences does the telecommunications industry
need in a pandemic?

According to the author, the transformation of the telecommunications
labor market implies the need for specific competences. The most sought-
after competences, the so-called anti-Covid are:

— competences related to remote work,

— competences related to the security of electronic communication channels
— and competences related to cloud solutions.

Firma badawcza Gartner szacuje, Ze nawet 30 proc. pracownikéw, kté-
rzy w pandemii przeszli na prace zdalna, moze juz nigdy nie wréci¢ do
biur. Z kolei z raportu Deloitte wynika, Zze prawie 60 proc. pracownikéw
w Polsce oczekuje, Ze po pandemii nadal cze$ciej bedzie pracowaé zdalnie.
Zatem kompetencje, ktore w zwiazku z COVID-19 staly si¢ dziS istotne, nie
utraca swojego znaczenia. Wrecz przeciwnie, zapotrzebowanie na nie be-
dzie nadal rosto — wynika z badania ankietowego przeprowadzonego przez
Teleinfo24.pl dla Sektorowej Rady ds. Kompetencji Telekomunikacja i Cy-
berbezpieczenstwo.

Sektor telekomunikacji i cyberbezpieczenstwa (TCB) ma kluczowe zna-
czenie dla funkcjonowania panstwa i gospodarki, co dobrze wida¢ zwtaszcza
w sytuacjach nadzwyczajnych, takich jak np. pandemia COVID-19. To z kolei
implikuje zmiany na rynku pracy w tym sektorze, szczego6lnie jesli chodzi o za-
potrzebowanie na okreslone kompetencje, dostosowane do obecnych warun-
kow 1 wymagan pracodawcow.
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Pandemia zmienita sposob prowadzenia biznesu we wszystkich sektorach
gospodarki. Firmy przeszly przyspieszong transformacj¢ cyfrowa. Dotyczy
to rowniez w pewnym stopniu branzy telekomunikacji i cyberbezpieczen-
stwa. Wiele instytucji przeniosto czasowo, lub nawet na state, czg$¢ swoich
dziatan do sieci, a niektore specjalnosci zmienity swéj dotychczasowy model
funkcjonowania na tryb pracy zdalnej. Nowoczesna, stabilna i odpowiednio
zabezpieczona infrastruktura telekomunikacyjna zapewnia nieprzerwane
i efektywne funkcjonowanie struktur panstwa i prowadzenie biznesu, a same
sieci telekomunikacyjne staly si¢ gldéwnym medium wymiany wszelkich in-
formacji.

Skutki pandemii dla branzy

Analitycy juz na poczatku pandemii wskazali czynniki, ktére moga mie¢
znaczacy wptyw na dziatalno$¢ firm z sektora TCB w kontekscie prognozo-
wanych dla branzy skutkéw koronawirusa, i bedag wymagaty szybkiego wspar-
cia, rowniez w zakresie kompetencji. Chodzi przede wszystkim o kwalifikacje
i kompetencje zapewniajace sprawne funkcjonowanie biznesu w obliczu istnie-
jacych zaktocen oraz prognozowanych ich skutkéw. Dostrzegaja tu zardbwno
elementy negatywne, jak i pozytywne czy neutralne biznesowo.

Zdaniem PMR negatywny wplyw na telekomy moze mie¢ m.in. znaczne
obcigzenie mobilnych i stacjonarnych sieci telekomunikacyjnych zaréwno
w zakresie potaczen gltosowych, jak i transmisji danych, a co si¢ z tym wig-
ze — rowniez konieczno$¢ zapewnienia niezawodnosci i bezpieczenstwa sieci
telekomunikacyjnych oraz obstuzenia w tym samym czasie zwigkszonej liczby
uzytkownikow.

Operatorzy beda musieli zapewni¢ klientom bezpieczny dostep do sieci,
zasobow 1 ushug sieciowych oraz mozliwo$¢ zestawiania taczy do transmisji
dzwigku, obrazu i danych. W konsekwencji moze si¢ to wigza¢ z koniecznos$cia
poniesienia dodatkowych kosztow na rozbudowe i zabezpieczenie przecigzo-
nych sieci, rozwoj infrastruktury sieciowej i dostepowej, a takze wprowadzenie
elastycznego zarzadzanie siecia.

Na poczatku pandemii analitycy przewidywali rowniez mozliwos¢ zakto-
cenia tancucha dostaw sprzetu telekomunikacyjnego i urzadzen koncowych
z Azji, co z kolei moglo powodowac problemy z dostepnoscia sprzetu dla uzyt-
kownikow koncowych i na potrzeby realizacji przetargéw. Jednak problemy
w tym zakresie nie wystapily na duzg skalg.

Z dostgpnych prognoz wynika tez, ze przewidywane skutki negatywne nie
beda mialy az tak znaczacego wptywu na koniunkture rynkowa w branzy ICT.
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Warto jeszcze zwro6ci¢ uwage na dwa obszary, a mianowicie konieczno$¢
stworzenia nowych regulacji prawnych zwigzanych z wprowadzeniem i bez-
pieczenstwem pracy zdalnej, a takze realizacj¢ obowiazkéw firm telekomuni-
kacyjnych zwiazanych z sytuacjami szczeg6lnych zagrozen i stanami wyjatko-
wymi.

W przypadku aspektéw prawnych nie chodzi tylko o wprowadzenie do obo-
wigzujacego prawa nowych zapiséw zwigzanych z praca zdalna, ale przede
wszystkim o konieczno$¢ zdobycia praktycznej znajomos$ci obecnych regulacji
prawnych w zakresie, w jakim zostato to juz uregulowane prawnie, a takze za-
pewnienie zgodnos$ci podejmowanych dziatan z obowigzujacym prawem, zna-
jomos$¢ szczegdlnych regulacji prawnych zwigzanych z pandemiag COVID-19
oraz opracowanie firmowych regulacji dot. polityki bezpieczenstwa pracy zdal-
nej, np. w zakresie odpowiedzialno$ci za bezpieczenstwo kanalow komunikacji
i urzadzen koncowych uzytkownikow.

Natomiast jesli chodzi o obowigzki firm telekomunikacyjnych w sytuacjach
nadzwyczajnych, dotycza one m.in. zarzadzania kryzysowego, opracowania
planu dziatania i stworzenia zespotu realizujacego powyzsze zadania oraz
ewentualnej zmiany modelu dziatania firmy na czas stanu kleski, w tym o wy-
magane prawem udostepnianie urzadzen i priorytetowe ustugi dla stuzb przy
jednoczesnym ograniczeniu §wiadczenia niektérych ushug pozostatym klien-
tom, cenzure prewencyjng itp.

Z badania PMR wynika rowniez, ze oprocz negatywnych skutkow, pan-
demia niesie za sobg takze pozytywne konsekwencje dla catego sektora ICT,
w tym m.in.: katalizacje¢ transformacji cyfrowej, nowych sposobow pracy, zdol-
nosci i digitalizacji (74 proc. wskazan), wzrost popytu na ustugi, np. chmury,
hostingu, VPN czy w ogdle szeroko pojetych ustug telekomunikacyjnych (40
proc.), wzrost kanatu online, ecommerce i rozwigzan wspierajacych (37 proc.),
spadek znaczenia ceny, wzrost znaczenia jakos$ci przy wyborze uslugodawcy
(29 proc.), a takze wigkszy popyt na ustugi outsourcingowe oraz ushugi zapew-
nienia bezpieczenstwa i cigglosci dziatania (po 26 proc.).

Ponadto wsréd prorynkowych impulséw analitycy wymieniajg m.in. zwigk-
szony popyt na ustugi dodane w ofertach biznesowych — chodzi przede wszyst-
kim o rozwigzania wspierajace zdalng komunikacje firmowa i biznesowa, np.
systemy unified communications, tele- i wideokonferencje, oraz zapewniajace
bezpieczenstwo wszystkich kanalow komunikacji. Ponadto moze wzrosng¢ po-
pyt na ushugi sieci prywatnych IP VPN.

Natomiast Deloitte zwraca uwage na konieczno$¢ cyfryzacji i automatyza-
cji procesOw obstugi i pozyskania klienta. Wobec ograniczen w kontaktach oso-
bistych kontakty te musiaty ulec przedefiniowaniu i przesuni¢ciu w kierunku

155



156

Dariusz Chelstowski

spotkan sieciowych m.in. poprzez obstuge klientow w trybie zdalnym, w tym
zawieranie umow na odlegto$¢, zdalng komunikacje z klientami, §wiadczenie
ustug pomocy technicznej w trybie zdalnym.

Wedtug wydania specjalnego ,,IDC Worldwide Black Book Live Edition”
COVID-19 nieodwracalnie zmienit polski rynek ICT, a t¢ ,,nowg normalnos¢”
cechujg m.in.: wicksze inwestycje w urzadzenia i aplikacje do pracy zdalnej
(43 proc. wskazan), szybsza migracja do chmury (30 proc.) oraz inwestycje
w ograniczanie ryzyka i systemy bezpieczenstwa (27 proc.).

Oczywiscie przedstawione wyzej skutki pandemii dla branzy nie stanowia
pelnej ich listy, a sa jedynie zestawieniem tych najwazniejszych zdaniem ana-
litykow.

Poszukiwane kompetencje antyCovidowe

Transformacja rynku TCB zwigzana z pandemia implikuje rowniez zmiany
na rynku pracy w tym sektorze, szczeg6lnie jesli chodzi o zapotrzebowanie
na okreslone kompetencje. Zatem jakie potrzeby kompetencyjne ujawnita pan-
demia i jakich kompetencji potrzebuja firmy, zeby efektywnie funkcjonowaé
W nowej rzeczywistosci, okreslonej warunkami wywotanymi przez koronawi-
rusa?

Odpowiedz na powyzsze pytania przyniosto badanie potrzeb kompeten-
cyjnych sektora TCB, w ktérym respondenci zostali zapytani o zapotrzebowa-
nie na kompetencje strategiczne w kontekscie epidemii COVID-19 — obecnie
i w dluzszej perspektywie czasowej — a takze o trudno$¢ w pozyskaniu pracow-
nika z okreslonymi kompetencjami.

Z danych opracowanych przez Zespot Sektorowej Rady ds. Kompetencji
Telekomunikacja i Cyberbezpieczenstwo, a zebranych przez redakcje Tele-
info24.pl, wynika, ze najbardziej poszukiwanymi obecnie kompetencjami
w czasie pandemii, tzw. antyCovidowymi, sg te zwigzane z pracg zdalna,
bezpieczenstwem kanalow komunikacji elektronicznej, a takze rozwiazania-
mi chmurowymi. Wyniki pierwszych pieciu pozycji, ktore znalazty si¢ na
liscie najbardziej poszukiwanych kompetencji, zawierajg si¢ w przedziale
od 3,50 do 3,66, w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,,zdecydowanie nie”,
a 5 oznacza ,,zdecydowanie tak”, jesli chodzi o zapotrzebowanie na okreslo-
ne kompetencje. Sa to wedtug kolejnosci w zestawieniu: projektowanie i im-
plementacja procedur cyberbezpieczenstwa w zakresie pracy zdalnej (3,66);
zapewnienie bezpieczenstwa kanalow komunikacji elektronicznej, w tym
nalezyta weryfikacja tozsamos$ci stron komunikacji i zapewnienia poufno-
$ci przekazu (3,59); zarzadzenie projektami w trybie pracy zdalnej (3,55);
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projektowanie, implementacja i migracja danych do rozwigzan chmurowych
(3,53), a takze praktyczna znajomos$¢ regulacji prawnych zwigzanych z pra-
ca zdalna (3,50).

Zapotrzebowanie na kompetencje antyCovidowe — obecnie

370

3,66
359
355
355 353
3,50

350

B .
340

W [Proj i ja procedur oy piecrenistwa w zakresie pracy rdalnej]

 [Zapewnienie bezpieczednstwa kanaléw komunikacii elektroniczne], w tym naledyta weryfikacja totsamedei stron komunikacji | zapewnienia poufnodel
przekazu]
® [Zarzgdrenie projektami w trybie pracy zdalnej)

[Projektowanie, implementacia | migracja danych do rozwigzan chmurowych]

F dane w skali 1-5, N=157;
W [Praktyczna mnajomosd regulaci prawnych awigzanych z pracq zdalng| 2rddio: oprac. wiasne, dane Teleinfo24.pl

Zrodto: oprac. whasne, dane Teleinfo24.pl

Jesli chodzi o dluzsza perspektywe czasowa (3-5 lat), z ankiet wynika,
ze kompetencje, ktore staty si¢ obecnie istotne, nie utracg swojego znacze-
nia. Wregcz przeciwnie, zapotrzebowanie na nie bedzie nadal rosto. Wyni-
ki zapotrzebowania na te kompetencje zawieraja si¢ miedzy 3,60 a 3,86.
Oprécz powyzszych, do listy strategicznych obszaréw kompetencyjnych
w tym zestawieniu doszta obstuga klienta w trybie zdalnym (drugie miej-
sce — 3,80). Na znaczeniu zyskalo zarzadzenie projektami w trybie pracy
zdalnej (pierwsze miejsce — 3,86), stracily swoje pozycje natomiast: za-
pewnienie bezpieczenstwa kanatéw komunikacji elektronicznej, w tym na-
lezyta weryfikacja tozsamosci stron komunikacji i zapewnienia poufnosci
przekazu (trzecie miejsce — 3,66); projektowanie i implementacja procedur
cyberbezpieczenstwa w zakresie pracy zdalnej (czwarte miejsce — 3,62),
a takze projektowanie, implementacja i migracja danych do rozwigzan
chmurowych (pigte miejsce — 3,60).
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Zapotrzebowanie na kompetencje antyCovidowe — za 3-5 lat

3,90
385
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W [Zarzadzenie projektami w trybie pracy zdalnej]

# [Obstuga klienta w trybie zdalnym)

u [Zapewnienie bezpieczenstwa kanaléw komunikacji elektronicznej, w tym nalezyta weryfikacja t i stron k kacji | poufnosc
przekazu)

u [Projektowanie | implementacja procedur cyberbezpieczenstwa w zakresie pracy :dalnej)

dane w skali 1-5, N=156;
u [Projektowanie, implementacja | migracja danych do rozwigzan chmurowych] #réd1o: oprac, whasne, dane Teleinfo24,pl

Trudno$ci w pozyskiwaniu kompetencji antyCovidowych

3,45
3,40
3,40
338
335
331
3,30
3,30
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o [Proj Limp! ja procedur cyb w zakresie pracy zdalnej)

w [Praktyczna j §¢ regulacji iqzanych z pracg zdalng]

® [Zapewnienie bezpieczeristwa kanaléw komunikacji elektronicznej, w tym nalezyta weryfikacja toi: $ci stron i i poufnosci
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# [Umiejetnoié tworzenia nowych metod ciaglodcl dziatania z zagroten epidemiologicznych)
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® [Znajomodd zasad p d [ fi 2dalnych | bezpieczedstwa systeméw do glosowan) 2r6d%0; oprac. whasne, dane Teleinfo24.pl

Respondenci zostali rowniez zapytani o trudno$¢ w pozyskaniu pracow-
nikow o okreslonych kompetencjach. Z udzielonych odpowiedzi wynika, ze
kompetencje antyCovidowe nie sg szczeg6lnie trudne do zdobycia, bowiem
wyniki dla pigciu pierwszych pozycji na liscie najtrudniejszych do pozyska-
nia kompetencji wynosza niewiele powyzej 3,00, czyli wartosci Srodkowe;j
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w przyjetej skali, a doktadnie zawieraja si¢ w przedziale od 3,27 do 3,40. Zatem
pierwsza trojka w tym zestawieniu przedstawia si¢ nastgpujaco: projektowa-
nie i implementacja procedur cyberbezpieczenstwa w zakresie pracy zdalnej
(rowniez nr 1 w zestawieniu najbardziej poszukiwanych obecnie kompetencji
— 3,40); praktyczna znajomos¢ regulacji prawnych zwigzanych z pracg zdal-
ng (3,38), a takze zapewnienie bezpieczenstwa kanatléw komunikacji elektro-
nicznej, w tym nalezyta weryfikacja tozsamosci stron komunikacji i zapew-
nienia poufnosci przekazu (3,31). Natomiast do pierwszej piatki awansowaty:
umiejetnos¢ tworzenia nowych metod ciagtosci dziatania z uwzglednieniem
zagrozen epidemiologicznych (czwarte miejsce — 3,30) oraz znajomo$¢ zasad
prowadzenia glosowan zdalnych i zapewnienie bezpieczenstwa systemoéw do
glosowan (piate miejsce — 3,27).

Potrzebne wsparcie kompetencyjne

Wedhug najnowszego raportu KPMG i Harvey Nash ,,CIO Survey 2020:
Everything changed. Or did it?” kluczowymi obszarami technologicznymi,
w ktore inwestujg przedsi¢biorstwa w zwigzku z pandemia, sg: bezpieczen-
stwo 1 prywatno$¢ (47 proc.), zarzadzanie doSwiadczeniami i zaangazowaniem
klientow (44 proc.), a takze infrastruktura i rozwigzania chmurowe (35 proc.).
Co wigcej, z badania wynika tez, ze praca zdalna moze sta¢ si¢ standardem
takze w rzeczywistosci postcovidowej. Az 43 proc. ankietowanych oczekuje,
ze po ustaniu pandemii ponad polowa zatrudnionych w ich firmie nadal bedzie
pracowa¢ w domu. Natomiast 10 proc. respondentéw z Polski przewiduje, ze
po pandemii wszyscy pracownicy firmy bedg pracowac zdalnie.

Zdaniem analitykow KPMG i Harvey Nash kwestie zwigzane z pracg zdal-
ng stanowia obecnie jeden z pigciu najwazniejszych czynnikow angazowania
i zatrzymywania w firmach kluczowych pracownikow technologicznych i po-
zostang nim réwniez po zakonczeniu pandemii koronawirusa.
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IHHOBAIMHUN PO3BUTOK
pPecTOpPpaHHOro OI3Hecy IIijJ 9ac
naujaemii COVID-19

Innovative development of restaurant business

during the COVID-19 pandemic

Relevance. The restaurant business is one of the industries most affected
by the Covid-19 pandemic. Recovery of the industry requires the
introduction of innovations. The subject of the research is the impact of
the pandemic on innovation in restaurants. The purpose of the study is
to determine the mechanism of the pandemic s impact on the innovative
development of the restaurant business. Research methods. The study
was conducted by processing documents of international organizations,
regulations, statistics, expert assessments. Results. The detailing of the
typology of innovations in the restaurant business is offered, the influence
of the pandemic on the activity of restaurants is analyzed, the necessity
of intensification of innovative activity is substantiated. Conclusions and
discussions. It is established that the introduction of innovations creates
competitive advantages for restaurants and helps to overcome the effects
of the Covid-19 pandemic.

AKTyaJIbHICTH P00JIeMH

Tlocmanoexa npoonemu. Pectopannuii 0i3HEC HAJICKHUTH JIO Tairy3eH, sKi
HalOubIIe mocTpaxkaany Bij nanaeMii Covid-19. BiqHOBICHHS 1 TOAATBIIANA
PO3BHTOK raiy3i nmorpedye rnepexoay Ha IHHOBALIHHHUN THIT pO3BUTKY.
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Cman euguenns npobnemu. IluraHHs 1HHOBALIM B 3aKiIagax PecTOPaHHO-
ro 0i3Hecy OyaH MpeMETOM PSITy HAYKOBUX JOCHIKEHb, aji¢ BIUTUB MaHAeMIi
Covid-19 Ha misIBHICTH peCTOpaHiB BUBYEHHH HEJIOCTATHBO.

Hesupiwieni numanns. HemoctaTHiCTh HAYKOBHX J0CIHIPKEHb 100 BILTHBY
HaJ3BUYANHMX MOAIHN Takux sk nauaemMist Covid-19 Ha iHHOBaIIWHY TisITEHICT
B pecTOpaHHOMY Oi3HEc.

Meta i MeTOIH AOCTIIKEHHSA

Mema cmammi nonsizae y BU3Ha4eHHI TPOOJIEMHIX TUTaHb iHHOBAIIIHHOTO
po3BUTKY, BiuBy maHaemii Covid-19 Ha iHHOBaIiiiHY AisUTEHICTH PECTOPAHIB,
MOXKJIMBOCTEH JUIS BiTHOBJICHHS TA MOBEPHEHHS Tajy3i 0 JUHAMIYHOTO PO3-
BUTKY.

Memoou docridscennsi. JIoCHiIKSHAS IPOBOMIIOCS UISIXOM OTPAIfOBaH-
HSl IOKYMEHTIB MI>XKHapOJHHUX OpraHizaliil, HOpMaTHBHUX aKTiB, HAyKOBHX ITy-
Orikar(iii, CraTHCTUYHHX JIAHUX, CKCTICPTHHUX OIIHOK.

Ingpopmayitina 6aza docnioxcenns — Marepiaii MDKHAPOIHUX OpraHizarlii,
HOpPMAaTHBHI aKTH, CTAaTUCTUYHI JaHi, HaykoBi MOHOTpadii Ta cTarTi.

Pe3yabraTu gocaigkeHHst

3HaueHHs IHHOBAIIH SK PYIIIHHOI CHJIA €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS ITOCITi-
mwxysaB M. IIymmerep (J Schumpeter, 1934), sxuit Buepiue BBiB y HayKOBHil
00Ir MOHATTS «IHHOBAIlis», «IHHOBaNiiHUH pouecy. I1. Jlpykep y poboti «IH-
HoBaist Ta mignpueMaunTBo» (P. Drucker, 1985) oOrpyHTyBaB HEoOXiAHICTH
Mepexoay A0 iHHOBaLiHOTO THITy pO3BUTKY ekoHoMiku. M. IlopTep BkaszyBaB
Ha poJIb IHHOBALi B YTBOPEHHI KOHKYPEHTHHUX TepeBar Ta (GopMyBaHHI KOH-
KypeHTHOI cTparerii opranizauii (M. Porter, 1999). Croroani Bxe He € mpea-
METOM AMCKYCii HeOOXiJHICTh IHHOBALIHHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH, OKPEMHUX
rajy3ed 1 miaIpueMCTB, IO Tepeadadae CTBOPEHHS 1 MOMIUPEHHS 3HAHb, I10-
CTIfiHE 1 CHCTEeMAaTHYHE BIPOBA/KCHHSI HOBOBBEIICHD JIJII CTBOPEHHS 1HHOBa-
LidHOT MPOAYKIIi Ta OTpUMaHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

3a3HaunMo, 110 J0Ci He C(HOPMOBAHO 3aTTBHOIIPHITHATOTO «KAaHOHITHOTOY
BU3HAUCHHS MMOHATTS «iHHOBaIlis». Hampukian, 3akon Ykpainn «IIpo inHOBa-
iy gismeHICTEY (2002) MicTUTh Take (GOpMyITIOBaHHS «iHHOBAIIiS — 1€ HO-
BOCTBOpEHI (3aCTOCOBaHi) i/a00 BIOCKOHAJIEHI KOHKYPEHTO3/IaTHI TEXHOJIOTI1,
MIPOAYKILiS YM TIOCITYTH, a TAKOXK OpPTaHi3aliifHO-TEXHIYH] PIllICHHS BUPOOHH-
4Oro, aaMiHICTPaTHBHOT0, KOMEPIIHHOTO a00 IHIIOTO XapakTepy, IO iCTOTHO
MOJIMIIYIOTh CTPYKTYPY Ta AKiCTh BAPOOHHIITBA 1/a00 COLianbHOI chepm».
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Bu3HaueHHS 3 €KOHOMIYHHII CIIOBHHKA . 3aBaacekoro, T. OcoBchKOI Ta
O. FOmkeBuu (2006) — «iHHOBAaIis (aHDI. innovation) — 1. HOBOBBEIEHHS, HO-
BUHKA. BUIUIAIOTE KOHCTPYKTOPCHKE HOBOBBECHHS; HOBOBBEIEHHS, IO 3a-
OIA/KY€E BUTPATH Ha Mpallio ado KariTall, HOBOBBEICHHS, 1110 30epirae *uBy
npaito, MiABHIIYE ii TPOAYKTHBHICTh, CTUMYJIIOE HOBUH BHJ] BHPOOHHUIITBA.
2. BTiJIEHHSI HOBUX (JOpM OpraHizarii mpaili i ynpaBIiHHA, [II0 OXOIUTIOIOTH HE
TUTBKH OKpEMe MiATPUEMCTBO, a i iX CYKYITHICTD, TalTy3b».
Asropuretre Kepisauirrso Ocio (Oslo Manual, 2018) mae Take BU3HaueH-
Hi: «|HHOBAIIA — 1€ HOBUH UM BIOCKOHAJEHHH MPOMYKT abo mporec (abo ix
KOMOiHaIlis), SKAH ICTOTHO BiAPI3HAETHCS BiJI MOMEPEHIX MPOAYKTIB 200 mpo-
LeciB, JOCTYTHUN MOTEHIIIIHUM KOpUCTyBadaM (IPOAYKT) a00 BBEACHUH y BU-
KOpHCTaHHS (IIpOLIEC)».
HaBezneHi BU3HaYCHHS BKa3ylOTh, 110 BU3HAYAIBHUMHU BIIACTUBOCTSMHU iH-
HOBallill € HOBH3HA Ta BIPOBAPKEHHS (3aCTOCYBaHHA HOBHHKHM). HoBHU3HA 1m0-
TpeOye OLIHIOBaHHS HACKIIBKH BOHA € CYTTEBOIO, a0M OyTH BU3HAHOIO B SKOCTI
inHoBaii. Take OIiHIOBaHHS HEMHHYYE 3aJIS)KUTh BiJl Cy0’€KTUBHOI IyMKH
omnintoBaya. Kepisaunrso Ocio (Oslo Manual, 2018) pekoMeH/y€e B IKOCTi Mi-
HIMaJbHOI BUMOTH HasIBHICTH X04a 0 0JHi€] XapaKTepUCTHKH HOBOTO MPOAYKTY
a0o TpoTIeCy, SAKi CYyTTEBO BHPI3HAIOTHCS Bl MPOAYKTIB 200 MPOIIECiB, 0 pa-
HiIlle 3aCTOCOBYBAIIUCS CYD’ EKTOM.
Bumora mozo BIpoBaKeHHS BHOKPEMITIOE iHHOBaIIIT Bi HoBaiii. Came B
pe3yibTaTi BIpoBaKeHHS HOBallii HA0yBaIOTh COLiadbHOI Ta EKOHOMIYHOT I[iH-
HOCTi. BripoBa/pkeHHsI — 11€ Tpolec i OTKe iHHOBAIlisl ABJISE€ COO0I0 Pe3yybTar
IHHOBAIIMHOT isSUTPHOCTI. 3BiJICH ITEBHUH JIyalli3M iHHOBAIIIi, KA € OTHOYACHO
MIPOLIECOM 1 PE3yIBTaTOM.
3rijHo 3 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHU «iHHOBAIliliHA MisUTbHICTh — JiSUTbHICTB,
IO CIIPSIMOBaHA Ha BHKOPHCTAHHS i KOMEPIiali3allilo pe3ybTaTiB HayKOBHX
JOCHIKEHb Ta PO3pO0OK 1 3yMOBIIIOE BUITYCK Ha PUHOK HOBHX KOHKYPEHTO3-
nmatHux ToBapiB 1 mociyr» (Ilpo iHHOBamiitHy AisutbHICTB, 2002). 3akoH Mic-
THThH HACTYITHUH TIEPEITiK 00’ €EKTIB IHHOBAIIHHOT MisUTBHOCTI:
— IHHOBAITIHHI TIPOTPAMH 1 TPOCKTH;
— HOBI 3HaHHA Ta IHTEJICKTYaIbHI IPOAYKTH;
— BUpPOOHMYE 00TaTHAHHS Ta MPOIECH;
— iH(pacTpyKTypa BUPOOHUIITBA 1 TiATIPUEMHUIITBA;
— OpraHi3alifHO-TE€XHI4YHI pilIeHHs BUPOOHUYOrO, aAMiHICTPAaTHBHOIO,
KOMEpLiHHOro abo iHIIOro XapakTepy, UI0 iCTOTHO MOJINIIYIOTh CTPYK-
TYpY 1 AKicTh BUpOOHMLTBA 1 (a00) comianbHOI chepu;

— CHPOBHHHI pecypcH, 3aco0u iX BUI0OyBaHHS 1 epepoOKH;

— TOBapHa MPOAYKIIis;

163



164

Muxaitno Manos, FOpiit Kapsria

— MexaHi3Mu (OpPMYyBaHHS CIOKMBYOTO PUHKY 1 30yTy TOBapHOi MPOAYK-
mii.

Bsarani npuiiHATO BIIHOCUTH JI0 IHHOBAI[IMHOT yC1 BUIU JISUTBHOCTI, 1110 Ma-
I0Th Ha METI iHHOBaIlit0. TaKUM YMHOM, IHHOBAIISI BUCTYIIA€ B SIKOCTI 00’ €KTa
IHHOBALIHHOI IiSUILHOCTI.

Icayroth pi3HI migxogwm mo Twmoiorii iHHOBariit. Tak, 158 [Iymnerep
(J. Schumpeter, 1934) BuaisIAB IT’ATh THITIB iIHHOBAITIN:

— CTBOPEHHS HOBUX IPOIYKTIB;

— BIPOBA/KEHHSI HOBUX TEXHOJIOTiH 1 HOBOI TEXHIKH;

— OCBOEHHS HOBUX PHHKIB 30yTy MPOIYKIIii;

— 3aJy4eHHs HOBHUX JKepell CHPOBUHH;

— BIIPOB/KCHHS HOBUX (pOpM Opranizauii BUpOOHUITBA.

Y nopanpioMy HayKoBIIi 3HAYHO PO3LIMPUIIM THITOJIOT0 iHHOBawii. Hanpu-
KJaJ, 3a QYHKIIOHATBHUM CTIPSIMYBaHHSIM BUALISIOTH TEXHOJIOTIYHI, BADOOHU-
Yi, pUHKOBI, EKOHOMIYHI, COLIiaNIbHi, YIIPaBIiHCHKI Ta 1HII iHHOBALIi1, 38 CIIPUH-
HATTSM HOBU3HHU — a0COJTIIOTHA, BIJIHOCHA, YMOBHA 1 Cy0’€KTHBHA HOBH3HA.

Kepieuuurso Ociio (Oslo Manual, 2018) 3a 06’€xToM HOBOBBEJCHHS BH/Ii-
Jsie THHOBAIlT MTPOAYKTY 1 iHHOBAI] mporecy. [IpomyKToBi iHHOBAIIT OXOTLTIO-
FOTh 1HHOBAIIIi TOBapiB MOCIyYT Ta iX KoMOiHamiro. IHHOBAIIIT MPOIECY CTOCY-
FOTHCS TaKHUX (DYHKIIIH SIK BUPOOHUIITBO MPOMYKITii, AMCTPUOYIIiO Ta JIOTICTHKY,
MapKeTHHT i MPoAaXx, iHPopMaIlito i KOMyHiKaii, aAMiHICTpYBaHHS 1 MEHEK-
MEHT Ta PO3BUTOK MPOIYKIIii i Oi3HEeC-TIpoIeCiB.

3rigHo 3 3akoHoM «[Ipo iHHOBaNifHy AisubHICTEY» (2002) cy0’ekTamu iH-
HOBaLiHOT AiSTIBHOCTI MOXYTh BHCTYIATH (i3u4Hi a00 IOpUANYHI 0COOH, SIKi
MpoBasATh IHHOBALIHHY AISUIBHICTE 1 (a00) CpUsIOTH peaiizamii iHHOBaIii-
HUX NPOEKTiB. [HHOBAII] 3IHCHIOIOTHCS B YCIX CEKTOpax €KOHOMIKH JiepiKaB
BinoBiiHO 0 Crucremu HanioHanbHUX paxyHkiB OOH (SNA, 2009):

— MiAnpUEMHHUNBKUHN (Gi3HEC) CEKTOP;

— JIEp’KaBHHUU CEKTOD;

— JIOMOTOCIIO/IapCTBa;

— HEKOMEpITiiiHI oprani3allii Ta yCTaHOBH, 10 HATAIOTh MMOCIYTH IOMOTOC-

HOAAPCTBAM.

Hanpuknan, iHHOBaIiiiHI pecTOpaHHi TEXHOJIOTIT MOXKYTh BIPOBA[KyBaTHCS
y 3aKj1afax pecTOPaHHOIO TOCIIOAAPCTRA, SIK1 3A1HCHIOIOTh MiANPUEMHHULBKY [Ii-
SUTBHICTD, XapuoOJIOKaX BilICBKOBUX YaCTHH, IE€PKaBHUX (KOMYHAJIbHHX ) 3aKJIa-
IiB OXOPOHU 30POB’ s, TOMOTOCIIOIAPCTBaX, HEMPUOYTKOBUX OpraHizallisx.

IHHOBaLiHA AiATBHICTE Nepeadayae BUKOPUCTAHHS 3HaHb, BOHA YTBOPIOE
HOBI 3HaHHS, SIKI Y TOAAJIBIIIOMY PO3MOBCIOKYIOThCS. E. Pomkepc po3pobus
Teopito qUdy3ii, B Kl pO3MISAAa0TLCSA MPOIECH CTBOPCHHS, CIHPUNHHATTS Ta
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PpO3MOBCIOIKeHHS iHHOBaMi# B cycninbeTsi (E. Rogers, 1983). Po3sutok InTep-
HeTy, TM(QPOBUX, 30KpeMa XMapHUX TEXHOJIOT1H CIIPHsI€ SK MOMIMPEHHIO 3HaHb,

Ha SIKUX 3aCHOBaHA iIHHOBAIlIHA MisUTBHICTb, Tak 1 Audy3ii iHHOBAITiH.

[HHOBaLIIHI pecTOpaHHi TEXHOJIOTi 3aCTOCOBYIOThCS B 3aKJIa/Iax, 10 Haaa-
FOTh PECTOPaHHI MOCIYTH. 3TiIHO 3 MIXKHAPOIHO KJIacH(IKAII€I0 BUIIB €KO-
HOMIYHO{ JisTBHOCTI PeCTOpaHHi 1 TOTENbHI OCHYTH 00’ €IHAH] y MiSUTbHICTD
3 THMYACOBOTO po3MiIIeHHs Ta opraHizamii xapaysarss ((ISIC, 2008). B tadm.
1 HaBeneHa po3po0OiIeHa aBTOpAMH JAeTalTi3allisl iHHOBAIIi B peCTOpaHax BiaImo-

BimHO 10 THnoiorii Kepisaumrea Ocno (Oslo Manual, 2018).

Taoauus 1. Tunonoris iHHOBaWii B 3aKk/1agax pecTOpaHHOro disHecy

OyHKIIIOHATHHA
O3HaKa

JeTamizanis

1.IHHOBAITIT IPOIYKTY

Hoga (BmockoHaseHa) ToBapHa MPOIYKITisl — CTPABH,
KyJliHapHi, KOHIUTEPCHhKi BUPOOH, HATIO1 BIACHOTO
BHPOOHUIITBA, HaMiB(paOpHUKaTH.

Hogi (BnockoHasneHi) mociayru moa0 opraHizarii
CIIOKMBaHHS, peaizallii, oriaTy TOIIO.

2. InHOBaIT ponecy:

2.1. BupoOGHUIITBO
PECTOPAaHHOTO
MIPOJYKTY

XapuoBi pecTopaHHI TEXHOJOTIi, TEXHOJIOTIi
00CITyrOByBaHHS, IHKUHIPUHT BUPOOHUYHX IIPOIIECIB,
CTaHJapTU3allis, cepTudikais.

2.2. Auctpudyuis Ta
JIOTiCTHKA

OHHaﬁH-?;aMOBJ'ICHHSI, TPAHCIIOPTYBAHHA Ta MOCTABKa
3aMOBJICHb, CKJIaJyBaHH?, 06p061<a 3aMOBJICHbB.

2.3. MapkeTuHr
1 IpoIax

MapkeTHHTOBI 3aX0¥ (peKjaMa, y9acTh y BUCTaBKax
1 spMapKax, JOCHiKEHHS pUHKIB), IIIHOYTBOPEHHS,
TOPrOBEJIbHA JISITbHICTh

2.4. Indopmariis
1 KOMYHIKaIii

AmnaparHe Ta nporpamHe 3a0e3nedeHHs, pobora 3 6azamMu
JIaHNX, 00CITyrOBYBaHHS Ta PEMOHT, iH(opMariiiHi 3axo/u,

nos’si3ani 3 IT.

2.5. AaMiHiCTpyBaHHA
1 MEHEIHKMEHT

Crparerigte i onepaTHBHE yIPaBIiHHSI, KOPIIOPaTHBHE
YIpaBITiHHS, YIPaBIiHHS IEPCOHANOM, (hiHAHCAMH,
MOCTa4YaHHsIM, 30BHIIITHIMHU BIJHOCHHAMH TOIIO.

2.6. Po3BuTok
MPOIYKTIB
1 TIpoIIeciB

JisuTbHICTB 3 po3p00KH HOBHX (BIOCKOHAJICHHX ) TIPOIYKTIiB

i Tporiecis

IHHOBaIITHA AISTBHICTH 3aKIIAiB PECTOPAHHOTO Oi3HECY BKIIIOYAE YC1 BUIU
iHHOBAIli{i, HaBeAeHI B Ta0Om. 1. Tak, BIpoBaKEHHS HOBUX IPOAYKTIB MOXKE
BHMarary BJJOCKOHAJIEHHS TEXHOJIOTii BUpOOHHIITBA, MAPKETUHTOBOI I ATPHM-

K1, HaBYaHHA IIEPCOHAITY TOLIO.
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Pectopannuii 6i3HeC HaJIEXKWUTH IO Tally3ed, IO JUHAMIYHO 3POCTAIOTh.
JuHaMmiKy NOMUTY Ha TIOCIYTH PECTOPaHiB 1 TOTENiB MOXKHA MPOCIIIKYyBaTH 32
IaHUMH TaoI. 2.

Taonnus 2. luHamMika BUTPAT A0MOIr0OCHOAAPCTB HA PeCTOPaHM i roTesi B KpaiHax
€C ta YkpaiHi (y % 10 3arajibHUX BUTPAT)

Kpainu 2013p. | 2014p. | 2015p. | 2016p. | 2017p. | 2018p.
€Bpocoro3 (28 kpain) 7,7 7,9 8,0 8,2 8,5 8,6
Himeuunna 7,4 7,6 7,6 8,0 8,4 8,5
Benuka Bputanis 9,6 9,6 9,7 9,7 9,6 9,3
OpaHrist 6,5 6,8 6,8 7,0 7,3 7,6
Iramis 9,7 9,8 10,0 10,1 10,3 10,2
Icanis 13,5 13,5 13,9 14,3 14,9 14,6
Ionbimna 3,1 3,0 3,1 3,2 3,6 3,6
JlutBa 2,6 2,8 3,1 3,5 3,9 4,2
VYkpaina 2,5 2,3 2,0 2,2 2,3 2,4

Po3pobieno aBropamu 3a manumu €spoctart (2020), pesxkum moctytry: https://ec.europa.
eu/eurostat/databrowser/view/tec00134/default/table?lang=enta ep:kaBHOI CIry)0On
craructuku Ykpainu (2020), pexxum goctyiry: http://www.ukrstat.gov.ua/

3pocTaHHA TMOMHTY HA PECTOPaHHI MOCIYrH OOYMOBJIEHO PO3BUTKOM
COLIIaIbHO-eKOHOMIYHHX, JeMOorpadiuHiX MpOLEciB B CyCIIbCTBI, TAKHX SIK
ypOaHi3aris, rodaizaiis eKOHOMIKH, Typu3M Tomo. Hampukiiay, crocio xut-
TS Y BEJTUKUX MicTax 00yMOBIIO€E OUTbITy MOOLTBHICTh HACETICHHS, 1 BiANOBI-
HO MOTPeOy y TroTeNbHO-PECTOPAHHUX MOCIyrax. Tak, JaHuMu 3a ['0J0BHOTO
yrpaBiiHHA cTaTUCTUKU Y M. Kuesi B 2018 porii tomMorocnogapcTsa CTONAY-
HOTO METAIoJIiCy BUTpadajl Ha OCIYTH roTeliB i pectopaHiB 4,9% cykymHHX
Butpar (Kuiscrar, 2020), 110 617161 HIXK YIBIYi IEPEBHUIITYE TOKA3HUK ISP KaBH
B mustoMy (amB. Tabm. 2).

IrHOBamis mependadae CTBOPEHHS HOBOT BapTOCTI, SIKA 32 BU3HAUYCHHSM CTa-
HOBUTH LIHHICTH IS Cy0’ €KTa iHHOBAIiHOI isutbHOCTI. BogHOUac iHHOBAITIS
notpedye BUTPaYaHHs pecypciB, TOOTO MOB’si3aHa 3 BUTpaTaMu. [1pu npuiHsT-
Ti pillIeHHS IO/I0 BIIPOBAKEHHS iIHHOBAILiT Cy0’ €KTH IMiIPUEMHHIIBKOT JTisTh-
HOCTI pO3paxoBYOTh, III0 OTPUMaHi €KOHOMIYHI a00 COIliaJIbHI BUTOAU OYyIyTh
MepeBAKATH BUTPATH. 3BUYAIHO, HE KOXKHA IHHOBAI[IE € YCIIIIHOK 3 TOYKU
30py PE3yJABTaTUBHOCTI i €()eKTUBHOCTI.

CXWIBHICTh €KOHOMIYHUX CyO’€KTIB /IO 3MIH 3aJICKUTh BiJl HASIBHOCTI TO-
NUTy Ha iHHOBalii. Hanmpukian, yMOBH )KUTTS Y MICBKHX ariioMeparisx ¢pop-
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MYIOTh OTpeOy JIIOEH B IIBUAKOMY Xap4yBaHHi, 10 00YMOBHJIO IIMPOKE PO3-
noBcromkenHs 3akianiB fast food. I[Ticns aBapii Ha YAEC BuHHKIIA cycmisibHA
notpeda y po3poOui palioHiB XapuyBaHHS, SKi O COPUsIIN pagialiifHOMy 3a-
XHUCTY Jitozed. XapuoBa MpOAYKILis paio3axucHoi Aii Oyiia po3podiieHa HayKo-
BUM KOJIGKTUBOM i1 kepiBHHIITBOM M. Ilepeciunoro (M. [epeciunnii, 1992,
1999) i BipoBapkeHa JUTsl XapayBaHHS MTPAIliBHUKIB, 3a0ITHAX Y JIIKBiIaIii Ha-
CHIAKIB aBapii.

Bonxnouac iHHOBarii B pecropaHHOMY 0i3HECI CTPUMYETHCS TAKUMHU YNHHH-
KaMH, SIK:

— BIACYTHICTB 200 HEOCTATHIN PiBeHh KOHKYpeHIIii. SIKIIo pecropaH Mae

3a[0BIJIbHY MpPUOYTKOBICTh 1 HE BiAYyBa€ THCKY 3 OOKY KOHKYPEHTIB,
HOro BIIACHUKHM CKOpill OyIyThb MparHyTu A0 30epekeHHs iCHYIO4Oro
CTaHy, HK IHHOBAIIi#, 110 MOXke OyTH OB S3aHO 13 BUTpAaTaMH i KOMep-
LiTHUM PU3UKOM;

— BIJIHOCHO HEBEJWKi BHTpAaTH Ha YTPUMaHHs HaliMaHOro mepcoHanmy. B
TOTEJIAX 1 peCTOpaHax B cepelHbOMY 3apoOiTHa ruiata Ha 30—35% mo-
CTYMA€EThCA CepeHii 1o KpaiHi. BiAMOBITHO MEHIIIMMH € BipaxyBaHHSI
Ha coIliabHi 3axoau. Takok B pecTOpaHHOMY Oi3HECI TOCHUTH TIOIITHpE-
Ha TIHhOBA 3alHATICTE. L{e mopymrye mpaBa HaltMaHUX MPAIiBHUKIB, alle
BJIAIIITOBY€E HETOOPOCOBICHUX POOOTOMABIIIB, SIKi OTPHUMYIOTH JTOMATKO-
BUH TpUOYTOK BiJ| eKCIITyaTallii Impaiti i He 3allikaBlIeHi y 3MiHaX;

— YCHIIIHI iHHOBAIIi]l MBHUIKO MOIIUPIOIOTECS HA PUHKY 1 TOMY HaWO1Ib-
UK 3UCK BiJ BIPOBAIKCHHS 4YacTO OTPUMYIOTH HE PO3POOHHKH, a
HiAIPUEMCTBA-KOHKYPEHTH;

— Opak pecypciB. Hecraua ¢inancoBoro pecypcy, KBadi(iKoBaHOTO mep-
COHaITy, yCTaTKyBaHHS Ta MPEAMETIB MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3Ie-
YEeHHS CyTTEBO OOMEXKY€E 31aTHICTh EKOHOMIYHUX Cy0’€KTiB /10 iHHOBA-
IIHHOT TisUTBHOCTI;

— PH3MK BTPATH KOIITIB, IHBECTOBAHUX B IHHOBALIIHHY MisUTbHICTb.

ITomii mHaBkomo mammemii Covid-19 cBimyarh MpoO HETOTOBHICTH JIFOACTBA
e(DeKTUBHO MPOTUIIATH HOAIOHIM HAaI3BUIAWHIM ITOIsIM IIAHETAPHOTO MACIII-
taby. Cranom Ha modarok O0epesHst 2021 poxy B CBITI 3apeecTpOBaHO OIH3BKO
120 miH. BHMAAKiB 3axBoproBaHHA 1 2,6 MuH. cMmepTeid. Jloci He po3pobdieHo
JEBUX JIIKIB TPOTH IBOTO 3aXBOPIOBAHHS 1 CIIOJiBaHHS Ha TIOAOJIAHHS TIaHe-
Mii MOB’S3yIOTHCSl 3 MAaCOBOIO BAKLMHALIEIO0 HACENICHHS Ta 3alPOBaKCHHAM
KapaHTHHHUX 3aXO0A1B, CIIPSMOBAaHUX HA OOMEKEHHS KOHTAKTIB MiX JIFOIbMH.

KapanTiHHI 3aX011 32CTOCOBYIOTHCSI B OUIBILIOCTI KpaiH CBITY, Y TOMY YHCIi
B YKpaiHi. 3aJIe)XKHO Bij emiJeMioNoTiqHOol CHTYAaIlil 3apOBaKyIOTHCS O1TBII
KOPCTKI 200 M’SKilmIi OOMEXEHHS TPAaHCIIOPTHOTO CIOJMYYEHHS, MisUTbHOCTI
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E€KOHOMIUHUX Cy0’€KTiB, HAaBUAJIbHUX 3aKjaliB. KapaHTHHHI 3aX0au mpU3BeENn
JI0O HEraTUBHUX HACIIJKIB JUId JepxaB, Oi3Hecy, gomorocronapers. Tak, Op-
raHizalliss eKOHOMIYHOTO CIiBPOOITHUITBA Ta PO3BUTKY BHACHIJOK MaHIEMii
Covid-19 ouikye 3a mincymkamu 2020 poxy naainas cBitoBoro BBII Ha 4,2%
(OESD, 2020). IIpo HeraTuBHI HACHiJKH MaHAEMil sl EKOHOMIKH, 30KpeMa
CKOPOYEHHSI BUPOOHHIITBA, pOOOYNX MICI[h 3BITYIOTh IPAKTUYIHO YCi KpaiHHU.

Cdepa TOCTUHHOCTI, Y TOMY YHCIII peCTOpaHHUN Oi3HeC HaJIeKaTh A0 Talry-
3¢, sIki HalOiIbIIe MoTepIIaoTh Bix HachiakiB manaemii Covid-19. 3axmann
pecTopaHHOTO 0i3HECY CTHKHYIUCS 3 TOBHOIO 3a00POHOI0 TisSUTPHOCTI (32 BU-
KITFOYEHHSIM JIOCTaBKHM 3aMOBJIEHb Ta peaisallii cTpaB Ha BHUHIC), ab0 CyTTe-
BHMHU OOMEKEHHIMH 100 KUTBKOCTI CIIOXKHBadiB y 3aji, 4acy poOOTH TOIIO.
Kpim Toro, neBHa yacTHHa HacENEHHS CBIZJOMO BiIMOBHJIAcS BiJl pECTOPaHHUX
nociyr, abu He Hapa)kaTUCh Ha HeOE3MeKy 3apakeHHS.

JaHi nep»aBHOT CTAaTUCTUKU CBig4aTh MPO TIMOOKY KpU3y cepu TOCTHH-
HocTi. Tak, 3a 9 micsaniB 2020 poKy yacTKa pecTOpaHiB i TOTEJIB y CYKYITHHX
BUTpATax JOMOTOCIIONApCTB cTaHoBmia 1,7%, TOi sIK 32 BiAMOBIAHUH Tepion
2019 poky cranosuina 2,8%. I1pu npomMy y MiCBKHX TOCETEHHSIX MMMTOMA Bara
BUTpAT Ha roTedi 1 pectopanu 3meHmmIacs 3 3,4 1o 2,1%, a y ciabChKiit Mic-
uesocTti — 3 1,4 mo 0,8%. Ilpu mpomy y moMorocmonapcTBax 3 HAWMEHIINMHA
nmoxomxamu (Tiepina AenuiIbHa rpyIia — A0 3 THC. TPH. Ha 0co0y B MICSIIb) YacTKa
BUTpAT Ha roteii i pecropanu 3meHwmiacs 3 1,5 no 1,0%, a 3 HallOinpmmmu
JoxonamH (aecsita AenuiabHa rpyna — moHaf 12 Tuc. TpH. Ha 0co0y B MicAIIb) —
34,6 1o 3,3% (epxaBHa ciayx0a craructuxu, 2021).

3MEHILEHHS MOMUTY BHACTIIOK KAPAaHTUHHUX OOMEKEeHb 0OYMOBHIIO CKO-
poueHHs abo MPUITMHEHHS JiSUTHOCTI 3aKJIaAiB TOCTUHHOCTI, Y TOMY YHCII
pectopaHiB. BracHuky 3akialiB 3MyIICHI BXKHUBATH 3aXOJH YKOPCTKOI €KOHO-
Mii, 30KpeMa CKOpOYEHHS MepCOHaITy, 3MEHIICHHs 3apo0iTHOI IU1aTH Halima-
HUX MpaliBHUKIB Tomo. HemoomnHoki BUNaAKK, KOJU BIACHUKH 4epe3 Opak
00OPOTHHUX KOIITIB 3MYIICHI MPU3YIHHATH BUPOOHWUYY JisUTLHICTH Ha Yac Il
KapaHTHUHHUX OOMEKCHbB.

Bognowac mangemis Covid-19 BimkprBae HOBI MOXIIMBOCTI JJIST PO3BHTKY
3aKjIaJaM TOCTHHHOCTI, 30KpeMa pecTopaHaM, sIKi MaroTh KOHKYPEHTHI IiepeBa-
I'Ml 32 PaXyHOK 34aTHOCTI HaJaBaTH MOCIYTH 3 ypaxyBaHHAM KapaHTHHHHUX 00-
MEXEHb, BIIPOBA/KEHHsI iHHOBAIIIMHAX TEXHOIIOTIH, HASBHOCTI TTOTYXHOTO (bi-
HaHCOBOro pecypcy. Taki 3aKiiaan MalOTh HOTCHIIAN JUIs 301IbIICHHS YaCTKU
PHHKY, y TOMY YHCII 32 PaXyHOK MOTJTMHAHHS MEHII YCHIIIHUX KOHKYPEHTIB.

[lig yac xapaHTUHHUX OOMEXeHb POPMYEThCS BEIMKUH 3a 00csSTaMu Bif-
KJIaIeHHU TIOMUT Ha MOCIYTH TOCTHHHOCTI. Lle cnpusitiMe mBUAKOMY BiHOB-
JICHHIO 1 MOBEPHEHHIO 10 JTMHAMIYHOTO PO3BHUTKY.
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Ha namy nymky, nannemis Covid-19 mMoxe craTi YNHHMKOM akKTHBi3amii
IHHOBALIMHOT JISUTBHOCTI B pECTOPaHHOMY Oi3HECI.

BucHOBKM Ta 00roBOpeHHsI pe3yJabTaTiB

Pesynwsrati npoBezieHOro qociipkeHHs BIuiuBy nanaemii Covid-19 Ha iH-
HOBAIlIHHUN PO3BUTOK 3aKJIAAiB PECTOPAHHOTO Oi3HECY TO3BONIIN 3pOOUTH
HACTYTHI BUCHOBKH:

1. Ilepexin Mo iHHOBAIIITHOTO THITY PO3BUTKY JO3BOJISIE PECTOPAHAM OTPHMY-
BaTH KOHKYPEHTHI IIepeBard i yCIinHo QyHKI[IOHYBaTH Ha KOHKYPEHTHOMY
PHUHKY.

2. TMargemis Covid-19 mpu3Bena 10 BeNMYE3HUX BTPAT I CBITOBOI €KOHO-
MiKH{, Taldy3i TOCTHHHOCTI, Yy TOMY YHCIi PEecTOpaHiB. Y KOPOTKOYACHIiH
MIEPCIICKTUBI HEraTUBHI HACIIAKU IS MisTIbHOCTI 3aKIJIafiB peCTOPAHHOTO
Oi3Hecy OyayTh 30epirarucs.

3. Buacnigox oOMexeHHs a00 MPU3YMUHEHHS TisSUIbHOCTI B PECTOpPaHaX CKO-
POUYIOTBCS poOOYl MicIIs, BUMJIATH MIEPCOHANY, BiOyBaroThcsi OaHKPYTCTBA
1 JIIKBigaIii.

4. Tlaugemist Covid-19 crioHyKae BIaCHUKIB 1| MEHEIPKMEHT JI0 IHHOBAIIHHOTO
PO3BUTKY, a0M 32 paXyHOK BITPOBAKCHHS IHHOBAIIHHUX TEXHOJIOTIH OTPH-
MaTH KOHKYPEHTHI IIepeBarm.

5. Bu3HaveHHs BIUIMBY HaI3BUYaWHUX NOAiH noAiOHux g0 mangemii Covid-19
Ha peCTOpaHHUH Oi3HEC y CEpeHbO- i JOBIOCTPOKOBIH NMEPCIIEKTHBI MTOTpe-
Oy€e MmoJaNbIINX A0CHTIKSHb.
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ComiajgnHe BiAMOBITAJLHICTL
CY4aCHOIi oprasizamii ik MeXaHi3m
COIIAJIBHOTO iHBECTYBAHHA
CTAJIOr0 JIACHLKOI0 PO3BUTKY
HA KOPIOPATUBHOMY PiBHI

Social responsibility of contemporary organization as
a mechanism of social investment of sustainable human
development at the corporate level

The article is devoted to the study of social responsibility of the
organization as a mechanism of social investment at the corporate level,
which provides a comprehensive interaction of economic growth, social
and environmental factors based on the principles of sustainable human
development in areas including organizational management, human
rights, labor and good business practices, environment and consumers,
community involvement and development. The relationship between the
concepts of social investment, sustainable human development, and social
responsibility of the organization with the policy of responsible attitude
of the company to its own product (service, process) (economic aspect),
environment (environmental aspect) and stakeholders (stakeholders)
(social aspect) has been established. The importance and functions of
social (non-financial) reporting and ESG-criteria, which characterize
the achieved results of the company in such components as environment,
social justice and managerial sustainability, and are taken into account in
the development of sustainable development programs, were shown.
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YeBigomiteHHsT HEOOXiHOCTI CIPABEUIMBOTO PO3MOILTY Onar y mporieci
JIFOZICBKOTO PO3BUTKY B YMOBax Ae(PilUTy pecypciB 3 ypaxyBaHHAM MEPCIECKTHB
MaiOyTHIX MTOKOJIiHb, 3MIIIEHHS aKI[EHTIB Y 01K PO3IIUPEHHS MPAaB 1 CBOOO JIF0-
JIUHY 32 YMOB KOEBOJIIOLIIT 3 HABKOJIUIIIHIM CBITOM, Y3rOJXKCHHS Ha 1[Il OCHOBI
BEKTOPIB PO3BUTKY COLIIyMY Ta IPUPOTHOTO CEPEIOBHIIA PU3BEIH JI0 HOPMY-
BaHHS HOBOTO KOHIICTITYaJILHOTO ITiIXO/Y JIO CTAJIOTO JIFOJICKKOTO PO3BHUTKY |1,
c. 196], 3a ssKk0oT0 EKOHOMIYHE 3pOCTAHHSI IEPETBOPIOETHCS 3 METH Ha 3aci0 po3-
BHTKY Ta CTa€ JIUIIIE OJHMUM i3 YNHHHKIB ITiIBUIIEHHS SKOCTi XHUTTs. BomHowac,
MIOITYK PIIIEHHS] CYYacCHUX TIO0aJhbHHUX MPOOIIeM Ma€e HACTiIKOM 30LITbIIeHHS
3HAYEHHS COIIaIbHUX Ta EKOJIOTIYHUX YHHHUKIB, KOMIUIEKCHA B3a€MOJIisl SIKUX 3
€KOHOMIYHUM 3pPOCTaHHSM MOKJIMKaHA 3a0€3MeUNTH CTAINH PO3BUTOK JIFOACTBA
B icTopuuHiil mepcnektusi [2, ¢. 96]. Lleit minxix BTUTIOETHCS 3a JOIOMOTOIO
MOJIITHKY collianbHOI BinnosinaneHocti (CB) (anmn. social responsibility) opra-
Hi3alii CTOCOBHO SIK HUHIIITHBOTO, TaK 1 MPUHAACHIHIX TTOKOJIiHb.

Mixnapoauuii cranaapt 1SO 26000:2010 «KepiBHUIITBO 3 coIiaibHOT BiJi-
noBinansHOCT» (aHm. ISO 26000:2010 Guidance on social responsibility, ISO
26000:2010) BuzHauae CB sK BiAMOBiNAIBHICTH OpraHi3allii 3a BILTUB CBOiX
pIIIeHb Ta MiSTIFHOCTI HA CYCIIJIBCTBO 1 HABKOJIMIITHE CEPEIOBHILIE, 1110, CePes
IHITIOTO, CTIPHSE CTAJIOMY PO3BUTKY, IHTETpOBaHa B AisUTBHICTH yCi€l opraniza-
1ii Ta BpaxoBye€ OYiKyBaHHS CTCHKXOIIEPIB (aHII. stakeholder — 3a1tikaBieHni
cy0’€eKT, cTOpoHAa, 0c00a, YIaCHWUK) — CIIOKWBadiB, MPAIliBHUKIB, MAPTHEPIB,
aKIiOHEepiB, MICIIEBUX TPOMAJI Ta iH. 0Ci0 a00 TPYII, 3aIiKaBIEeHUX Y OyIb-IKHX
piteHHsax abo aisutbHOCTI opranizamii [3, c. 15-16] (puc. 1).

Brepuie nporpama caMmoperyaroBaHHS, 3T1IHO 3 KOO IPUBATHI KOMIIaHii 3a
BJIACHOI iHILIaTHBH MAlOTh BiirpaBaT 3HAYHY POJIb Y TOCSITHEHHI CyCITiTBHUX
inel, Oyia 3amporoHoBaHa B paMKax (inocodii «KopnopaTUBHOTO TPOMaIsH-
cTBa» (corporate citizenship) psmoM TpaHcHaiOHaTBHUX KoMMaHiid y 1992 p.
Ha BCECBITHBROMY camiti B Pio-me-XKauelipo. 3rigHo 3 Hero, BeeHHS Oi3HECY
Ma€ BPaxOBYBATH IHTEPECH Pi3HUX CTCHKXOJEPIB 1 CIIUIBHO MOCSTATH 3asB-
JICHOT METH CTaJIOTO PO3BUTKY, IO TIOETHYE B COO1 EKOHOMITHHM, COIiaTbHAN
Ta eKOJIOTIYHUH acmekTH. J[isd 1horo KoMmaHii MaloTh CTaBUTH Tiepesl o000
BIJIITOBIHI €EKOHOMIYHI, COLiajIbHI Ta €KOJIOT1YHI 111J11, OL[IHIOBATH 1X JOCITHEH-
HS Ta OTPUMYBATH HE3aJEXKHUN ayTUTOPCHKII BUCHOBOK 3 IIMX MUTAaHb 3315
3a0e3IeveHHs BiAMOBITHOCTI IXHBOT iSITBHOCTI CYCHUIBEHAM O4iKyBaHHSM, 110
BBKAETHCS KIFOUOBHM YHHHUKOM JIOBI'OCTPOKOBOI CTpATETii yCITiXy B cydac-
HOMY CBiTi [4].

CyuacHa nonituka CB oxomiroe opranizauii pi3HUX THMIB (30KpeMa, MpH-
BaTHOTO U IMyONiYHOTO CeKTOpy Ta HeypsaaoBi opranizauii (HYO)), sxi npuiima-
I0Th Ha ce0e BiAMOBINANBHICTD 32 BIACHUH BHECOK y CTallMii pO3BUTOK. Tomy
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crangapt ISO 26000:2010 MoxXyTh BHKOPHCTOBYBAaTH OpraHizauii K mpH-
BaTHOTO, TaK 1 AEPKABHOTO W CYCHIIBHOTO CEKTOPiB, OIHAK BiH HE OXOILIIOE
ypsaH, SIKi BUKOHYIOTH 000B’SI3KU 10710 (pOpMYBaHHS MOJIITHKH B CYCITIIBHUX
iHTepecax abo MpHW JOTPUMaHHI MDXXHAPOAHUX 3000B’s3aHb nepxaBu. OCcHO-
BHUMHU 3acanamMu CB € 1oOpoBiabHICTD, IHTErpallis 10 Oi3HEeC-cTparerii KoM-
naHii, CHCTEMHICTh 1 KOPHUCHICTH JIJISl BCIX CTEHKXOJIEPiB, HASIBHICTD BHECKY B
IIPOLIEC CTAJIOTO PO3BUTKY.

CB Bxitovae mpoueAypd 1 MpakTHKH opraHizamiii 3a 37 mpoOmemamu
(Tabm. 1),3aTakuMITEMaMH, SIK: OpTaHi3aliiHe yIIpaBIiHH (AaHTIL. organizational
governance); TipaBa JIOAWHA (AHTIL. human rights); TPyIOBl paKTUKU (aHIII.
labor practices); HaBKOIMIIHE CepelOBHUIIE (AHIII. environment); T0OpOYECHI
IIOB1 IPaKTUKY (aHII. fair operating practices); npoOnemMu, OB’ s3aHi 31 CIo-
KHUBa4YaMH (aHIIL. consumer issues); 3ady4eHHs TpoMal Ta iX pO3BUTOK (aHIV.
community involvement and development) [3, c. 6, 14-15, 17-18] (puc. 2).

Cyoninsctec

Ta QOBKINAA

OpraHizarjia

(o parmezia, nno K

CMikyBaHHA

iHmezpaia, oomin
inchopmmyiero a cihepi CB)

Buananua CB / CnpuAHKHA \
{ocw o memu, Bacenodin cTanomy

spobinemu ma POSBMTKY

oui Kyt HA)

IHTEpECH

Crefik xongepu
(craoxasayi,
FPQIASHIRL, RAPIHIPY,
aiorBPL, ACYest
Eponacts ma s )

Puc. 1. B3aemo3p’si30k CB opramizamii 3i creiikxoiaepaMu Ta CycmiJIbCTBOM
Hkepesio: ckiaageno 3a [3, c. 28, 92].

[Ipu oMy mix HanexxHoto perenbHicTIO (due diligence) po3ymieTscst Bee-
OiYHWI aKTHBHUH POIIeC BUABICHHS (DaKTUYHOTO 1 TTIOTSHIIIMHOTO HETaTHBHO-
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IO COLIaNbHOTO, EKOJIOTIYHOTO T4 EKOHOMIYHOTO BIUIMBY PillIeHb 1 TisSUTBHOCTI
oprasizalii B paMKax ychOTr0 KUTTEBOTO IIUKITY IPOEKTY abo IisNIbHOCTI opra-
Hi3allii 3 METOI0 YHUKHEHHS 1 IIOM’ SIKIIIEHHS] HETaTUBHOTO BIUIMBY. YHUKHEHHS
criBy4acrti (avoidance of complicity) o3Ha4ae, 1o opraHi3aiis MOXKe po3rJisiia-
THUCSI SIK CITIByYaCHUK, SIKIIIO BOHA JIOTIOMArae y 3JiiiCHEHHI IPOTUTIPABHUX JIiH,
110 HE BiAMOBIIal0Th MIXKHAPOIHUM HOpMaM IOBEIAIHKH a0 HE BPaXOBYIOTh iX,
KOJI OpTaHi3allisl, IMUITXOM 3aCTOCYBaHHS HaJIeKHOI peTenhbHOCTI, 3Ha1a abo
[IOBUHHA Oysa 3HaTH, 1110 BOHU NPU3BELYTh J10 ICTOTHOTO HEFATUBHOI'O BIUIUBY
Ha CYCITIJIbCTBO, EKOHOMIKY 4H MOBKiIA. OpraHi3ariisi Takok MOXKe pO3Tisiaa-
THUCS SIK CITIByYaCHUK, SKIIO BOHA 3aMOBYYE TaKi IPOTHUIIPaBHi 11ii 200 oTpumye

.M. Hosgax, I.JI. XXyk

BHTOAY Bix HUX [3, c. 13, 42].

Tabauus 1. OcHoBHi TemMu Ta npodjaemu CB

OcHoBHi Temu CB [Ipobnemu CB
Opranizaniine [Ipormecu i CTPYKTypH IPHUHHATTS pillieHb
ynpasiiaas (OY)

[Ipasa nropuau (I1JI)

Hanexna perenpaicts (due diligence)

Curyartii, moB’s13aHi 3 PU3UKOM JIJIS TIPAB JIFOIUHA

YuukHenHs crniBydacTi (avoidance of complicity)

3aHOBOJ'IeHH$I CKapr

JluckpumiHallis Ta Bpa3iuBi rpynu

I'pomasHCHKI Ta MONITHYHI TIpaBa

ExoHOMIYHI, COIliaJIbHI Ta KYJIBTYPHI ITpaBa

OCHOBHI IPUHINIM i TIpaBa y c¢epi nparti

TpynoBi npakTUKH
(TID)

HaiioM i Tpya0Bi BiTHOCHHHU

'YMOBH Tiparii Ta COliaTbHUHN 3aXUCT

CorianpHuii giajor

OxopoHa 1npari Ta 6e3nexa Ha poOoYoMy MicIi

PO3BUTOK JIIONCHKOTO MOTEHIIaTy Ta HABYaHHS Ha
pobodomy micti

Hagkomnuixe
cepenosuine (HC)

[TonepemkeHns 3a0pyaHEHHS

Craye KOpHCTYBaHHS pecypcaMu

IToM’sIKITIICHHS 3MIH KIIIMATy Ta aJanTallis 0 HUX

3axuCT HABKOJNUIITHBOTO CEPEAOBHUINA Ta OIOPI3HOMAHITTS i

BiJTHOBJICHHS IIPUPOTHIX MiCIIb iICHYBaHHS

JlobpoyecHi minoBi
npaxtuku (IT)

[poruais kopymiii

BinmoBimanpHe 3aIy9eHHS 10 MOTITHKH

JloOpouecHa KOHKypeHIIis

[Iponaranna coriaibHOT BiIOBIJAIEHOCTI B paMKaX
JIAHITFOXKKA CTBOPEHHS JIOaHOI BAPTOCTI

[ToBara mpaB BIacHOCTI
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JloOpouecHi NpaKTHKK MAapKETHHTY, YKJIaJaHHS JOTOBOPIB
Ta HEeyNepeHKEHOTo MoaHHs 1H()OpMaIii, 110 IPYHTYEThCS
Ha (akrax

3axucT 370poB’s i OE3MEKH CIIOKUBAYiB
Crane CroXKUBaHHS

ITuranss, o’ s3aHi 31

OO0cayroByBaHHs 1 MIATPHUMKA CIIOKHWBAYiB Ta BUPIIIEHHS
cnioxxuBadamu (I1C) yroBy P P

IIPETeH3iH 1 cropiB
3axucT HaHuX 1 3a0e3neueHHs KOHDIIeHITIHHOCTI

CITO’KHBaviB
JlocTym 10 mociyr nepiioi HeoOXiqHOCTI
OcgiTta Ta 00i3HaHICTh

Y4acTp y KUTTI CUIBHOT
OcgiTa i KyIbpTYypa
CTBOpEHHS 3aiHATOCTI Ta PO3BUTOK HAaBHUYOK

3amydeHHs TpoMaj Ta

. PO3BUTOK TEXHOJIOTIH 1 JOCTYN JI0 HUX
ix po3Butok (3I)

CtBOpeHHs A00po0yTyY Ta JOXOIY
310poB’s

CouianbHi iHBeCTHLIT

xepeno: ckiazneHo 3a [3, c. 9].

Opranizaititine ynpagiiaas (OY) sBisie co00I0 CUCTEMY, 3a IOTIOMOTOFO SKOT
oprasizallisi mpuiiMae Ta pealidye pillieHHs B paMKax JOCATHEHHsI BIACHUX ITi-
neil. BoHo Moke BKITIOUaTH K (OpMaibHI MEXaHi3MU YIPaBJIiHHS, 3aCHOBaHI
Ha BCTaHOBJICHUX CTPYKTypax i mporecax, Tak i HehopMaabHI MEXaHI3MH, 110
BHILIMBAIOTH 3 KYJABTYpH 1 MIHHOCTEW OpraHi3allii Ta 4acTo 3HAXOASATHCS ITiJT
BILTUBOM 0Ci0, sIKi O4ONIOIOTE oprasizaiito. OY € 0a30Bor0 (QyHKIIIEIO opra-
Hi3aIii, SK OCHOBA JJIsl IPUHHATTA PillieHb B ii paMKax, Ta BUPIMIATbHUM YHH-
HUKOM, II[0 Ja€ 3MOTY OpraHi3aiii Oparu Ha ce0e BiaIOBiIaIbHICTh 32 BILIUB
ii pimens i AiSUTBHOCTI, a TakoX iHTerpyBatd CB moBciogHO B opranizauii Ta B
pamkax ii B3aemoBigHOCHH. OY B koHTeKcTi CB BHCTyIae 0JHOYACHO OHIEI0
3 OCHOBHHUX TE€M, IIIOJI0 SIKUX OpraHi3allis Mae JiiTH, 1 3ac000M 30UIbIICHHS
MOYJIMBOCTEH OpraHizallii MOBOAUTUCH COIIAILHO BiMOBIAAILHUM YHHOM I10
BIJTHOIIICHHIO 70 iHIIKUX OCHOBHUX TeM CB. Taka 0co0NMBICTh 3yMOBIICHA THM,
110 OpraHi3aitii, ska mparae OyTH COIIaIBHO BiANOBIIaIEHOI0, HEOOX1HO MaTH
CHUCTEMY YHIPAaBIIHHS, II0 YMOXKJIMBIIIOE 3IHCHEHHS HaIBITy Ta peati3alliio
npuniumis CB [3, c. 36-37].
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[pasa mroqunu (I1JI). Illupoke Bu3HaHHS Mae TOH (akxT, 110 opraHizamii, ki
HE TPEJCTaBISAIOThH JCPKaBy, MOXKYTh BILUTUBATU Ha IpaBa MPUBATHUX OCIO U
TOMY € BiNIOBiJaIbHUMHU 32 iX TOTpUMaHHs. BU3HaHHS Ta moBara npas JIHOau-
HU BHCTYIAIOTh SIK HEOOX1/HA OCHOBA I BEPXOBEHCTBA 3aKOHO/IaBCTBA Ta Pe-
atizarii KOHIETLIT ColiaIbHOI CIPaBEAIMBOCTI, @ TAKOXK B IKOCTI OCHOBHU Hali-
OLTBIII BAKJTMBUX IHCTUTYTIB CycHiIbcTBa. OpraHizarlist Hece BillTOBIAIBHICTh
3a IOTPHUMAaHHS MpaB JIONWHU, 30KpeMa y cepi cBoro BIummBy [3, c. 38-39].

Tpynosi npakruku (TII) opranizamii 00’enHyfOTh B c00i yci MOMITHKH 1
MIPAKTHKH, 10 BiHOCATHCS A0 pOoOOTH, BUKOHYBAaHOI B paMKaxX OpraHi3aiii,
CaMoOI0 oprasizarfiero ado Bif il iMeHi, BKIIFOYHO 3 pOOOTOIO 3a CYOITiapsIOM.
BoHu BUXOAATH 32 paMKH B3a€MOBIJTHOCHH OpraHi3ailii 0e3rmocepeHpo 3i CBO-
iMy TpariBHMKaMHu a0 BiATOBIAATBHOCTI, SIKYy OpTaHi3allis Hece 3a HaJexHi
iii Ta KOHTpONbOBaHI Helo poboui micus. TII BKIOYArOTH MUTaHHSA HAUMY 1
Kap €pHOTO 3pOCTaHHs, TUCHUIUTIHAPHI MPOLEAYPH Ta MPOLEAYPH PO3IIALY
CTIOPiB, IepeBeICHHSI i TIepeMillleHHs TPalliBHUKIB Ha 1HIIT po00Ui MiCIs, TIPH-
NUHEHHS TPYIOBUX BiTHOCHH, HABUYAHHS 1 PO3BUTOK HABMYOK, OXOPOHY IIpalli,
Oe3reky Ha poOOYOMy MICIIi Ta Tiri€Hy mpaii i Oyab-sKi TOJITHKY 1 TPAKTHKH,
10 BIUTMBAIOTh Ha YMOBH TIpalli, 30KpemMa, poOodrii Jac i oriary mpartii, BU3Ha-
HHS OpTraHi3aIiil MpariBHUKIB Ta IX MPEICTABHUIITBA W y9AaCTi SK MPAIliBHUKIB,
TaK 1 opranizaliii-poOOTOHABIIB y KOJEKTHBHHUX IIEPETOBOPAX, COIIATHHOMY
Jiao3i Ta TPUCTOPOHHIX KOHCYIBTAIIISIX IJISl BUPIIIIEHHS COMiabHIX Mpo0IeM
y cdepi 3aiiHATOCTI. CTBOpEHHS pOOOYMX MICIlh, OTUIATa Tpalli Ta iHII KOM-
TMIeHCAIlil, 0 BUIIAYyOThCS NpalliBHUKaM 3a iX po0OoTy, € OHUMH 3 HAHO1IbII
BXIJIMBUX YNHHUKIB EKOHOMIYHOTO ¥ colliahbHOTO BHECKY opraHizarii. TI1 ma-
FOTh 3HaUyIUH BIUIMB Ha JOTPUMAaHHS BEPXOBCHCTBA MPaBa, a TAKOK BIAUYTTS
CIPaBEJIMBOCTI B CYCHUIBCTBI: collianbHO BinnosinansHi TII € kimtouoBuMU
JUTsL 3a0€3MEeUCHHS COIaJIbHOI CIPaBEJIMBOCTI, CTA0UILHOCTI Ta Mupy [3, c.
50-51].

Hagxkomnuine cepenopuiie (HC). PitieHHs Ta HisibHICTH OpraHizaiii He-
BiJIBOPOTHO BIUIMBAIOTH HA MOBKULIA. Llei BIUIMB 1MOB’s3aHMM 3 BUKOPUCTAH-
HSM pecypciB, MiclieM JisIbHOCTI, 3a0pynaenasM HC, yTBOpeHHSIM BiaxomiB
Ta BIUIMBOM OpTaHi3amii Ha MpUPOAHI Micus icHyBaHHA. JlJist HOTO 3MEHIIeHHS
Oprasizarlii MaloTh 3aCTOCOBYBATH IHTETPOBAaHUH ITiXi/I, IO BPAXOBYE MPsiMi i
HEMpsiMi eKOHOMiYHi, COIliaJIbHI Ta €KOJIOTI4YHI HACIIIKH (& TaKOX HACIIi KU JJIs
3IIOPOB’S) iX pillIeHb i MisITBHOCTI. 31 301IBIIEHHSIM HaceJICHHS Ta CIIOKHBAHHS,
€KOJIOT14Hi pobJeMu (BUUEpIIaHH IPUPOJHUX PECYPCiB, 3a0pyAHEHHS, 3MiHN
KJIIMaTy TOILIO) CTBOPIOIOTH BCe O1MIbIIY 3arpo3y [uis Oe3MeKH JIIONUHH, 310pOB s
Ta 100po0yTy CyCHiibCcTBa. 3 OIVISAY Ha Ie, HEOOXI1IHUMU € TIOLIYK BapiaHTIB
CKOPOYCHHS Ta JIIKBiIaIlii HECTIHKUX MOJeNnell BUPOOHMIITBA 1 CIIOKUBAHHS 1
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3a0e3MeUeHHs] BUXOAY CIIOKMBAaHHS PECypCiB Ha CTaluil piBeHb. BupimeHHs
LMX MUTaHb NOTPeOy€e BCEOIYHOrO CUCTEMATUYHOTO Ta CIHIJIBHOIO MiAXOAy Ha
MICIICBOMY, PeTiOHAIILHOMY 1 II00anbHOMY piBHSX. EKOJIOTiYHI MUTaHHS TiCHO
OB’ s13aHi 3 IHIIMMHU OCHOBHHMH TeMaMH 1 mpooiemamu CB. Exornoriuna ocBi-
Ta 1 PO3BUTOK HABHYOK € OCHOBOIO IPOTAraH/iy CTAJNX CYCIUILCTB i CIIOCO0Y
XKUTTA. B SIKOCTI 3aragbHOr0 MEXaHi3My BUPIIIEHHS €KOJIOTIYHUX MPOOIEM op-
raHizaiii MOKyTh BUKOPHCTOBYBATH TaKi TEXHIYHI IHCTPYMEHTH, SIK CTaHIApTH
cepii ISO 14000, 10 MiCTATH BUMOTH A0 CHCTEMH E€KOJIOTIYHOTO YITPaBITiHHS
(amrn. environmental management system) [3, c. 59—60].

Hob6pouecHi mimoBi mpaktuku (JII) moB’s3aHi 3 €THYHOIO MMOBEMIHKOIO
IIpH B3aEMOI 3 iHIIMMU opraHizamisiMu. Jlo HUX HaJeKaTh B3aEMOBITHOCHHU
MiX Oprafi3alisMy i Aep>KaBHUMHU OpTaHaMHM, OpTaHi3alisiMy Ta iX mapTHepa-
MH, [TOCTauaIbHUKaMH, MiIPATHAUKAMH, KIEHTAMH 1 KOHKYPEHTaMH, a TaKOX
00’eqHaHHAMH, WieHaMH sKUX BOHHU €. [IpoOmemu Il BUHHMKAIOTH y cdepax
00pOTHEOM 3 KOPYIIIi€l0, BiANOBIAANBHOT yuacTi y cepi AisUIBbHOCTI IepKaBH,
JI0OPOYECHOT KOHKYPEHIIii, COMiabHO BiJIMOBIIaIbHOI MTOBEIIHKN Y BiTHOCH-
Hax 3 IHITAMHU OpTaHi3aIissMu Ta moBaru 1o npas BiaacHocTi. Il y chepi CB
OXOILTIOIOTH T€, SIK OpraHi3allisi BAKOPUCTOBYE CBOi B3a€MOBITHOCHHH 3 iHIIIHU-
MH OpTaHi3allisiMH IS COPHUSHHSI OTPUMAHHIO MO3UTHBHUX PE3YIBTATIB, IO
MOXKYTb OyTH MOCSATHYTI 3a PaXyHOK JIiIEPCTBA 1 MIATPUMKH OLITBII ITHPOKOTO
posnoBcromkeHHs CB B pamkax cdepu BIUMBY oprasizariii [3, c. 68].

[Muranns, moB’s3ani 3i cnoxkuBadamu (I1C). Opranizarii, ki mocradaroTh
MPONYKTU 1 MOCIIyTH CIIOXKHBAa4aM, HECYTh BiANOBINAIBHICTD HEpen LUMHU
CHOXXHMBAaYaMHU 1 KIIEHTaMH, M0 BKIIOYAE HAJAaHHS OCBITH 1 JOCTOBIpHOI iH-
(dopmariii, BUKOpHCTaHHS AOOPOYECHOI, MPO30poi i KOPHUCHOI MapKETHHTOBOT
iHpopMaIii Ta MPOLECIB YKIaACHHS JOTOBOPIB, CIPHUSIHHS CTAJOMY CIIOKH-
BaHHIO Ta WOTO IMpoMaranay, po3poOKy MPOAYKTIB i MOCIYT, TOCTYIHUX IS
BCIX, 3 ypaXyBaHHM (SKIIIO 1€ MOXKJIMBO) MOTped BpasauBux ocid. [Ipu npomy
TEPMIH «CIIOXKHBAY» 3aCTOCOBYETHCS IO BIJHOIIEHHIO J0 TUX 0cib abo rpym,
AKI KOPUCTAIOTBCA pe3yabTaTaMH pileHb ado MiSIBHOCTI opraHizaiii, Ta He
000B’s13KOBO O3HAYAE, IO CIIOYKHUBaUI IJIATATH TPOIIN 3a MTPOAYKTH YU ITOCTYTH.
BiamoBimaneHICTh TakoX mepenadadae MiHIMI3aIlil0 PU3UKIB IPU BUKOPHUCTAH-
Hi TIPOAYKTIB 1 IOCIYT, BKJIFOYHO 3 PO3POOKOI0, BHPOOHHUIITBOM, TTOIIMPEHHSM,
HaJaHHAM iHpopMallii, CIry>KO0I0 TEXHIYHOI MIATPUMKH 1 MIPOLIEAYPH BiIKITH-
KaHHs Ta OBEpHEHHs e eKTHOro ToBapy. bararo opranizauiii 30upaioTs abo
OJIpOOJISIIOTh TICPCOHANBHI JaHI Ta HECYTh BIJIOBIJANBHICTh 3a 3aXHCT Ta-
koi iHdopmanii ¥ koH(DigeHUIHHICTH cnokuBaduiB. Opraxizaiii MarTb 1CTOT-
HI MOXKJIMBOCTI CHPHUSATH CTAJIOMY CIIO)KMBAaHHIO Ta CTAJIOMY PO3BHTKY 4epe3
OPOAYKTH 1 MOCIYTH, 110 HAAIOThCA HEI0, a TAKOXK iH(POPMAIIito, BKIIOUHO 3
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iH(pOpMAIIi€lo 100 BUKOPUCTAHHS, PEMOHTY Ta yTumizauii. [lutanns couiaib-
HOT BiJINIOB1IaJIbHOCTI, OB’ 13aHi 31 CIIOKUBa4YaMu, CTOCYIOThCS, CEpeJl 1HILIOTO,
BUKOPUCTaHHS T0OPOUYSCHUX MApKETHHIOBUX IPAKTHK, OXOPOHH 30POB’S Ta
3a0e3mnedeHHs Oe3MeKH, CTAIOTO CIIOKUBAHHS, BUPIIIEHHS CIIOPIB 1 BiIIKOAY-
BaHHA 30MTKIB, 3aXUCTy iHQOpMAIIi] Ta HENOTOPKAHHOCTI MPUBATHOTO KUTTA,
JOCTYIY A0 MPOAYKTIB 1 MOCIYT mepuroi HeoOXiTHOCTI, TPUWHATTS 10 yBaru
MoTped BPa3IMBUX CIOXKWBAUIiB Ta CIIOKHBAYIB, SIKI 3HAXOMATHCS B HEBHUTIJ-
HHUX YMOBaX, a TakoX OCBITH [3, c. 73—74]. ba3zoBy iHdopmaIrito moa0 MuTaHb,
0B’ s13aHUX 31 CIIOKMBaYaMu Ta CTAJIUM CIIOKUBAHHAM, TaKOX MiCTATh KepiBHi
npuanun OOH mist 3axucTy iHTEpeciB criokuBadis [3].

3amydenHs rpomaz ix po3surok (3I'). YwacTe opranizauii B XHUTTI rpo-
Majl, y SIKUX BOHM (DPyHKLIOHYIOTH, € HEBil’€EMHUM €JIEMEHTOM CTajoro po3-
BUTKY. BHecok opranizauii B pO3BUTOK I'pOMaaud MOXeE JIOIIOMOTTH 3abesre-
YUTH OLIBII BUCOKI piBEHb JOOPOOYTY CIIIBHOTH Ta SKICTh KUTTS HACEICHHS.
[Ipu upoMy 3aIikaBieHi CTOPOHU B IPOMaJi MOXKYTh Mard pi3Hi Ta, HaBITh,
KOHQITIKTHI iHTepecH. TomMy aist mponarany oOpoOyTy rpoMaiy SIK CIUTBHOT
111711 HEOOXITHOIO € CITIbHA BIAMOBINATBHICTE. [IpobieMu po3BUTKY rpoMa, B
AK1 opraHizaiis Mo)ke 3p0OHTH BHECOK, BKIIFOUAIOTh CTBOPEHHSI 3aiHATOCTI 3a
JIOTIOMOTOIO PO3IIUPEHHS Ta AUBEpcHPiKaIlii eKOHOMIYHOI MisUTBHOCTI U TeX-
HOJIOTIYHOTO PO3BHTKY. KpiM TOrO, BOHA MOXE 3pOOMTH BHECOK Y PO3BHUTOK
yepes3 coliaibHi IHBECTHIIIT Ta CTBOPEHHS TOOPOOYTY 1 TOXO/IB 32 IOTIOMOTOI0
MICIIEeBUX iHillIaTHB y c(epi eKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY; PO3MIMPEHHS OCBITHIX
[IporpaM i mporpam po3BUTKY HABHUOK; [IpONaraay Ta 30epeXeHHs KyIbTypH
1 MUCTENTBa 1 HAJaHHS TPOMaJli Ta/abo MmponaraHay MoCIyT B chepi OXOPOHU
300poB’sl. PO3BUTOK CHIJIBHOTH MOXKE BKIIIOYATH 3MILHEHHS TPOMajiH, ii rpym
1 KOJEKTUBHUX (OPYMIB, KYJIBTYpHHX, COL[IAIbHUX Ta €KOJOTIYHUX Mporpam
Ta MICIIEBUX MEpPEX, 0 BKIIOYAIOTh YHCIIEHH] iIHCTUTYTH. PO3BUTKY rpoMaan
CIIpUsI€ COIIAIbHO BiMOBIAabHa MoBeniHka. ColiaabHi iHBECTHIIIT, IO CIPH-
SIOTh PO3BUTKY CITUIBHOT, MOXYTh ITIITPUMYBATH 1 OMIIIIITYBaTH B3a€MOBITHO-
CUHH MDX OpraHizali€ro Ta ii rpoMagamMu i MOXKyTh OyTH uu He OyTH OB’ sI3aHi
3 OCHOBHOIO OTIEPAIifHOIO MisTHHICTIO opraHizarii 3, ¢. 82—83].

IIpormec comialbHO BiAIOBIZaTBHOTO iHBECTYBAHHS Ma€ MicIle, KO Op-
rafizaiii iHBECTYIOTh CBOi pECypCH B iHII[IaTHBH i IporpamMu, CIIpsIMOBaHi Ha
HOJIMIIEHHS COLIAJbHUX ACIIEKTIB XUTTA CIIIBHOTH. BUOKU coliadpHUX 1H-
BECTHULl MOXKYTb BKIIIOUaTH B ceO€ MPOEKTH B raily3i OCBITH, HABYAHHS, KyJb-
TYpH, OXOPOHH 370pOB’sl, POPMYyBaHHS AOXOAIB, PO3BUTKY 1H(pacTpyKTypH,
MiABUILEHHS AOCTYHNHOCTI iH(popMamii, a Takox OyAb SKi iHII BUAM IisIb-
HOCTI, 1[0 CTUMYJIIOIOTh COI[iaJIbHUN Ta €KOHOMIYHUN PO3BUTOK. CoOIliaabHO
BignoBiganeHi iHBecTUil (Socially responsible investments, SRI) He Bukiro-
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4aroTh OJaroAiHOCTI (HampHKIIaf, TPaHTiB, BOJOHTEPCTBA 1 JOOPOBLIBHUX
BHecKiB) [3, c. 91-92].

CB kommnaHi#i € ycTaneHo IpakTHKor B €Bporni. B Takux kpainax, sk [a-
Hist, Opannis, Oinnsumis, Beris, BoHa iHTErpOBaHa 10 COLIAIBHOT OJITHKH,
B IHIIMX — COIL[AJIbHO BIZMOBINAJIbHI MPAKTHKH € BUKIIIOYHO IIPEPOraTuBaMu
xomrmaHii (I'peris, Ipnanais, Hinepnannu, CnoBeHis). AMepuKkaHChKa MOJIEINb
CB mepenbadae MakCMMalbHYy CaMOCTIHHICT KOMIAHIN y BU3HAYEHHI CBOTO
CYCIIPHOTO BHECKY, IIPH IIbOMY 3aKOHOJIABUO 3a0X0UYIOTHCS COIlialbHi iHBEC-
TUII1 y BUTiTHI IS CyCIibcTBa chepy uepe3 BiaNOBiIHI MOJATKOBI MIJIETH, a
JiepKaBHE perymtoBaHHs € HesHadyHuM [6]. [lomituka CB Bce wacrimie BupoBa-
JDKY€ETBCSI Ha MaJIMX 1 CEpeHIX MiANPHEMCTBAX, SKUX CTUMYJIIOIOTH IO LOTO
€TUYHI 1 COIiaibHi BUMOTH JI0 MOCTaYaIbHUKIB, 110 X BHCYBAaIOTh COI[iaIbHO
BIJIMOBITaNIbHI OpraHizailii, a TaKoX IMIUIEMEHTAIIiS BiJIIOBITHOTO 3aKOHO/IaB-
CTBa, MDKHApOAHA CTaHAapTU3aLis Ta cepTudikamis [7].

3a0e3redeHHs CTajoro JIOAChKOro po3BUTKy Ta CB Ha KopmopaTtuBHOMY
PiBHI HEPO3PUBHO TOB’SI3aHO 3 peasi3alli€io MPUHIUITY BiAMOBIJAILHOTO CTaB-
JIEHHS KOMIIaHil J0:

— BIJIACHOTO MPOIYKTY (TIOCIYTH, IPOIIECy) (EKOHOMIYHHI acIeKT);

— HaBKOJIMITHLOTO CEPEIOBUINA (€KOJOTITHHUI aCIIeKT);

— cTelkxonmepiB (ComialbHAN acIieKT).

[Ipu npoMy MONOXKEHHS CTEHKXOIAEPiB IO BiTHOIIIEHHIO IO KOMIIaHi1 MOXKe
OyTH SK BHYTpIIIHIM (TIEpCOHAM), TaK i 30BHINIHIM (CIIOXHBAYi, TOCTa4aIbHU-
KW, TAPTHEPH, MICIIEB1 POMaJIH Ta iH.).

30anaHcoBaHa TpUENWMHA KOHLEMLiS CTajJoro pPO3BUTKY BHU3HAYae
HEBi’€EMHUMH CKJIaJOBUMH COLIaJIbHOTO Hporpecy AOTPHUMaHHS HpaB JIo-
JUHH, OI3HEC-CTHKY Ta COIliaJibHI iHBecTUIil [2, ¢. 97]. B naHoMy KOHTEKCTI
KOPIIOPaTHBHI COLiaNbHI IHBECTHIIIT ABISIOTH COOOK0 MaTepiaybHi, (hiHaAHCOBI,
TEXHOJIOT14Hi, yIpaBIiHChKI ab0 iHII pecypcH KOMIaHii, 0 CPsIMOBYIOThCS
3a pIllICHHSM KepiBHUIITBA HA Pealli3allifo COlliabHUX MPOrpam, po3podiIeHux
3 BpaxyBaHHIM iHTEpECiB BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX CTEHKXONEPIB, 3 METOIO
OTpYUMaHHS KOMIIAHIEIO B CTPATETIUHINA MEPCIEKTHBI IIEBHOTO COIIaIbHOTO Ta/
a00 eKoHOMIYHOTO edexTy [8].

Kormemiist CB xommaHii, 200 KOpIOpaTHBHOI COMiaTbHOT BiTIOBIJATBHOCTI
(corporate social responsibility) (KCB) nepenbauae, 1o komnasii BpaxoByIOTh
IHTEepeCH CyCHiJIbCTBA LUISIXOM IPUHHATTS Ha ce0e BiAMOBIIANbHOCTI 3a BIUIMB
IXHBOI MISTTPHOCTI HA CTeWKXomaepiB. L BiAMOBIaNbHICT BUXOIUTH 32 MEXI
BH3HAYCHUX 3aKOHOJABCTBOM 3000B’s13aHb 1 03HAYaE, 1110 KOMITaHii J0OPOBiIb-
HO BXKHMBAIOTh JIOJJATKOBUX 3aXOJiB JJISl IiJIBUIIICHHS SIKOCTI XUTTS MPAI[iBHUKIB
Ta TXHIX CIMeH, MICIIEeBUX IpoMaJl i cycriyibcTBa. [IpUBaTHUI CEKTOP MOCTYIIO-
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BO MEPEXOIUTH 10 OLIBII CKIAIHUX, CTpaTeriyHuX (GopM B3aemomii 3 rpomaj-
cekictio (public relations) Ta ypsimamu (government relations) [9, c¢. 30-31]. B
pamkax nanoi B3aemonii momituka KCB peani3yerbess HA OCHOBI MPOEKTHOTO
MiIX0Y, Y BUDNISII MIPOEKTIB PO3BUTKY — LTBOBUX KOPHOPATHBHUX MapTHEP-
CBKHX IIpOrpam, 10 BiAIMOBIIaI0Th MOTpedaM cTeikxosaepis. Ha BinMiHy Bif
TpaAUIiTHIX 1HBECTUIIIMHUX IT1IXOIB, COIiaTbHE IHBECTYBAHHS BKITFOYAE KO-
JIOTIYHi, COTiaIbHI, YIIPaBIiHCHKI Ta iHII ()yHIaMEHTalbHI YNHHUKH CTAJIO0TO
JIONICHKOTO PO3BUTKY B MPOIIECi IPUAHATTS 1HBECTUIIHHUX pimeHs [10].

3a paxyHOK IITAHOMIPHOCTi, CHCTEMHOCTI ¥ TICHOTO 3B’ 13Ky 3 OCHOBHOIO JTi-
SUTHHICTIO, COIIaNIbHI IHBECTHUIII1 TO3BOJSIOTH OTPUMATH OLTBIINH e(DeKT SIK ISt
camoi KOMIIaHii, TaK 1 JuIs CycIinbcTBa. 3a gociimkeHHsM Nielsen, cborogHi
77% cuoXXuBayiB TOTOBI NeperiadyBaTy 3a TOBApH KOMIIaHii, 4ni LiHHOCTI CTa-
JIOTO PO3BUTKY BOHU MOAUISAIOTH. L{i 3MiHU CTOCYIOTBCS HE TIIbKU KiHI[EBOTO
CTIOJKMBaya, aje i MpaliBHUKIB, KIIIE€HTIB, HApTHEPIB Ta iHBeCTOpiB. Ha ekoHo-
MmiuHOMY Qopymi B JlaBoci npencraBuuk Morgan Stanley 3asBuB, 1110 iHTEpec
IHBECTOPIB JI0 cTajIoro iHBecTyBaHHs BHpic 3 71% B 2015 pori g0 75% y 2017
pomi [11].

BigMiHHICTIO KOPIOPATHBHOTO COIIAILHOTO 1HBECTYBAaHHS BiJl TPAIUITITHOL
OJIarOMIHOCTI € TOBIOCTPOKOBA MOTHBAITiS KOMIAHII IIOA0 pO3pOOKH i peairi-
3ar1ii COMiaIbHUX IpoTpaM, 110 Iepeadadac:

— HasBHICTP iHII[IaTHBH Ta CTPATETIYHOTO ITi X0y KOMIIaHil;

— iHTerparmito 1ije 0CHOBHOI AisTFHOCTI KOMITaHii Ta i1 COIliabHUX TIPO-

rpam;

— BpaxyBaHHS iHTEpECiB MapTHEPIB 32 YMOBH JTOTPUMaHHS 0i3HEC-BUTOIH
JIJIsT KOMIIAHIT;

— 3aJy4eHH: B SIKOCTi IHBECTHLII HE JIUIIE TPOIIOBOI Ta HATYPaJIbHOI A0TO-
MOTH, JOOPOBUTBHOT Tpari i GiHaHCOBOI y4acTi NpalliBHUKIB KOMIIaHii,
ajie i pecypciB napTHepiB (OpPraHiB B i MICIIEBOTO CAaMOBPSIyBaHHS,
HEKOMEpIIHHUX OpraHi3aiii, iHIMX KOMIaHil TOIIO);

— CTaJiCTh Ta €KOHOMIYHE OOTPYHTYBAaHHS MPOTPaMH COLIAaJIHHOTO 1HBEC-
TyBaHHS SIK OyIIb-SKHX IHITUX Oi3HEC-1HIIlIaTHB;

— (opMyBaHHS MaKeTy COIiaIbHUX MPOTpaM Ha OCHOBI NMPHUHIIMITIB TIOPT-
(heTpHOTO 1HBECTYBAHHS, 110 JTO3BOJISIE TOETHYBATH Pi3HI BUAH COIialb-
HOT misutbHOCTI [12, ¢. 62-63, 65-66].

I'moGaumnizaris, 3HaYHe MOJIETIIEHHS MOOUTFHOCT] i JOCTYIMHOCTI Ta HasB-
HICTh MOXJINBOCTEH MHUTTEBHX KOMYHIKalliii CIIPOILIYIOTH OTPUMAaHHS iH(OP-
Malii mpo pilleHHs 1 OiSIbHICTh OpraHizaliil. 3 oAy Ha 1€, B Cy4acHOMY
CBITI BCe OLIbIIE KOMITaHii 3 BIACHOI iHII[IaTUBY OOMIHIOIOThCS iH(pOpMAIliEr0
31 CBOIMH cTeHKXoAepaMHu, 30KpeMa IUISIXOM MiATrOTOBKH 3BiTiB mpo CB 3a-
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IUTS 33/10BOJICHHS 1X MOoTpeOu B iHpopMaLii mpo pe3ylIbTaTUBHICTh OpraHizamnii
[3,c. 17-18].

Pesynbraru peanizanii nomituku KCB BimoOpaxkaroTbes y cotianbHii (Hedi-
HAHCOBI) 3BITHOCTI, 1110 OXOILTIOE BU3HAUCHHSI, OIIIHKY, KOHTPOJIb, IyOTiKaIliF0
iH(pOpMAIil PO CYTTEBI, 3 TOYKH 30pY CTAJIOTO PO3BUTKY Ta CYCIUIBHOTO JIO-
OpoOyTY, pe3yabTaTh 1 HACTIAKY TisSTTLHOCTI KoMIaHii. L[5 3BiTHICTH CKIIa1a€Th-
Cs1 33 IIPUHITATIOM “TIOTPIHHOTO MMiICYMKY’, TOOTO aHaIi3y HACTIAKIB TisUTBHOC-
Ti Ta CTAJIOCTi KOMITaHii 3 ypaxyBaHHSM il BHECKY B €KOHOMIYHE MPOIBITaHHA,
SKICTh HABKOJHMIITHEOTO TIPUPOAHOTO CEPENOBHINA Ta 3POCTAHHS COIIaLHOTO
Karitany. [HrerpoBana coriansHa (HediHaHCOBa) 3BITHICTH 32 CUCTEMOIO TPH-
JIAHKOBOTO JIAHITIO)KKA IIIHHOCTEH (€KOHOMIYHHUX, EKOJIOTTYHUX Ta COIliaIbHHUX )
nepeadavae, M0 TP OLIHKY JOAAHOI BAPTOCTI 00’ €JHYIOTHCS B OJHY 3arajibHy
OLIIHKY, 3 TonepenHiM (OPMYBaHHAM PsIly OLIHOYHUX KIIOUOBHX MOKa3HHUKIB
3a KOYKHOIO CKJafoBoro [13, c. 148].

Icaye Onmu3bko 30 MIKHApPOJAHUX CTAaHAAPTIB JUIS MIATOTOBKU COIaJIbHOT
(Hedinancoroi) 3BiTHOCTI. OMHUM 3 OCHOBHHX € [J100aybHa iHil[laTHBa 3BiT-
HocTi (aumn. Global Reporting Initiative, GRI), mo MicTUTh €IWHI CTaHIAPTH
1 pekoMeHAamii 3BITHOCTI, SIKi pO3KPUBAIOTh HEe()iHAHCOBI MOKA3HUKU OpTaHi-
3arii. 3 2016 p. GRI BrpoBanuna Tpu yHIBEpCATBHIX MOAYJIBHHUX CTaHIAPTH,
MTOKJIMKAHI CIPOCTUTH TIpolec IyOmiKamii 3BiTIB KOMIaHIsIMH, M0 HAJal0Th
MOKJIMBICTh BHOOPY TMHOMHY PO3KPUTTS HE (hiHaHcoBoi iHPopmaii (GRI 101
OcHogHi crannaptu, GRI 102 3aranpri nokasnuku 3BiTHOCTI, GRI 103 ITigxin
y chepi MeHemKMEHTY) Ta 33 cienudiyHUX cTaHAapTH, 00’ €JHAHUX Y TPHU Ce-
pii (Cepist 200 «ExoHomiuni cranmaptu», Cepist 300 «Exosnoriuni ctangaptay,
Cepis 400 «CouianbHi crangaptu») [14, c. 85].

OKkpiM IBOTO 3aCTOCOBYIOTHCSI CTAHAAPT ISl OI[IHKU COI[iaJIbHUX ACICKTIB
cucteM MeHekMeHTY «Cortianbpaa BianoBixansHicTs 8000 (SA 8000)», craH-
naptu [SO 9000 (cuctemu MEHEIKMEHTY sIKOCTi opranizarii), [SO 14000 (Bu-
MOTH JI0 CHCTEMH E€KOJOTiuyHOoro ympasminaf), ISO 26000 (comianpHa Bifmo-
BiJJANIBHICTH), cepid cranaapTiB AccountAbility 1000 (mpuHIUIIIB MiA3BITHOCTI
AA1000APS, Bepudikarii 38iTi AA1000AS, B3aemoii 31 creHdKkxoIaepaMu
AAT1000SES. Takox GepyTbcs A0 yBaru 3arajbHa JeKiaparlis mpaB JIOAWHA
Ta iHII MDKHAPOIHI CTAaHAAPTH 13 mpaB Jroauan (MiXHApOIHOT aMHICTIT (aHTII.
Amnesty International), Mixaapogsoi oprasizarii nparmi (ILO), Opranizamii
Exonomiunoro CniBpo6Gitaunrsa i Pozsutky (OECD), I'mo6ansHoro norosopy
OOH (anrn. United Nations Global Compact) Lini ctanoro po3BuTKy (aHII.
Sustainable Development Goals) Ta iH.

3BiTH 3 MpOrpam COIiaJbHOT BiAMOBIAAILHOCTI Ta KOPIOPATUBHOIO T'PO-
mansHcTBa (Social responsibility and corporate citizenship) MicTsTh HacTymHI
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0a30Bi eeMEHTH: 3arajJbHUN OMUC CTpaTerii KoMmaHii Ta 11 XapakTepucTHKa,
OCHOBHI MapaMeTpH 3BiTy (MIEPiOANYHICTD, MEXKi, TOKa3HUKHU TOILO), CTaH KOp-
MOPATUBHOTO YIIPABIIIHHS 1 B3a€MOJIISl 3 3alliKaBJICHUMHU CTOpOHAMH. B HboMy
BUKOPHUCTOBYIOThCS TMOKa3HUKH BHYTPIIIHBOI Ta 30BHIIIHBOI PE3yIBTaTHBHOC-
Ti. PillieHHS 111010 BKJIFOYCHHS IICBHOTO MMOKA3HUKA JI0 COLiaabHOI (HediHaHCo-
BOT) 3BITHOCTI KOMITaHii Ma€ MpUIMaTHCA 3 OTJISIAY Ha CTYIiHb HOTO BIUIMBY Ha
3arajgbHAN PE3yNbTaT 3BITHOCTI Ta MOYKJIMBOCTEH MEHEIKMEHTY IIO/I0 BILTUBY
Ha naHui moka3Huk [13, c. 149].

ComianeHy (HediHAaHCOBY) 3BITHICTh KOMIIaHi iIHBECTOPH aHANI3YIOTh TaK
camo peTesbHO, K i pirancoBy. [Ipu npomy, kpiM cienupigHUX AT KOXKHOT
IHAYCTpii KpUTEPiiB, IXHIO yBary MpUBEPTAIOTh TaKi YNHHUKH, STK KOPIIOPATUB-
HE yHOpaBIiHHS, T0OpPOCYCicTBO Oi3HECY 3 MICIEBUMH T'pOMajaMH, MOTHBA-
Lisl IepCOHaNy, HEAOMYLIeHHS AUCKPUMiHAL1, momupeHHs Haiikpamux ESG-
MPAKTHK HAa BIJIHOCHHHM 31 CBOIMHU MMOCTaYaJIbHUKAMU 1 KIIIEHTAMHU, KOMILJIAEHC
[11] (anrn. compliance) abo BiINOBIAHICTH BHYTPIIIHIM Y1 30BHIIIHIM BUMO-
ramM abo HopMmaM. BifmoBifHICTh 3aKoHaM, MpaBWiIaM i cTaHgapTam y cdepi
KOMIUIA€HCA 3a3BUYall CTOCYETHCS TAKUX MUTaHb, K JOTPUMAHHS HAJIC)KHUX
CTaH[ApTiB MOBENIHKH HA PUHKY, YIPaBIiHHSI KOHQIIIKTaMU iHTepeciB, crpa-
BEUTMBE CTABJICHHS J0 KJII€HTIB 1 3a0€3MeYeHHs CyMITIHHOTO ITiIXOMY TPH KOH-
CynbTyBaHHI KiieHTiB. Jlo chepr KoMITTacHca BiTHOCITHCS TaKOXK crienudigHi
o0acTi, Taki SK: MPOTUAIS JIeTai3amii T0X0/iB, OTPUMAHHUX 3JIOYHMHHUM LIS~
XOM, 1 (piHAaHCYBaHHIO TEPOPHU3MY; pO3pOOKa MOKYMEHTIB i MPOIERyp, M0 3a-
0e3neuyrTh BiJIMOBIIHICTh AISUIEHOCTI KOMITaHIi 3 YHHHUM 3aKOHOJaBCTBOM;
3axHcT iH(popManiiHUX MMOTOKIB, MPOTUIIs MIaxpalicTBY 1 KOpYIILii, BCTAHOB-
JICHHS! ETUYHUX HOPM TOBEIHKHU CIiBPOOITHUKIB TowIO [ 15].

Cranuii poO3BUTOK Ta COIIaJILHO BiAMOBIaJIbHI iIHBECTHUIIIT KOMIIaHIH B yChO-
MY CBITI IOB’sI3aHUM 3 TAKUMH BOKJIUBUMH CKJIQJIOBUMH Oi3HEC-CEPEIIOBHIIA,
SIK HABKOJIMIITHE CEPEIOBHIIIE, COLliaIbHA CIIPaBEIMBICTh Ta YIIPaBIiHChKA CTa-
micTh, a00 ESG-kpurepismu (anri. Environment, Social Justice and Corporate
Governance, ESG). CorttianbHi Ta €KOJIOTIYHI KPUTEPil XapaKTepU3yIOTh pobo-
Ty KOMITaHii 11 HABKOJIHUIITHHOTO CEPEIOBHINA 1 CYCITITLCTBA. YIIPABITIHCHKUAN
KpHTepilt BimoOpaxae peasizaiiro eTHIHOI KOPIIOPATUBHOI MOJIITUKH KOMIIAHI
(BiACYyTHICTD MUCKpHMIiHAIlIi 32 BCiMa O3HAaKaMH, BI]MOBY BiJl BUKOPHCTaHHS
JTUTSYO01 TIparli, BUKIIOYEHHS Oymb-KO0i MOXIJIMBOCTI JJIsi KOPYHIi B poOoTi
6i3necy Tomio). ESG-kpurepii BIuMBatoTh Ha iMiJK KOMITaHii Ta ii kamitaniza-
uiro. 3okpemMa, Bumoru moao ESG-kpurepiiB y aisuibHOCTI KOMIaHid MiCTSTh
YMOBH KpeIUTyBaHHS Bl MixkHapoaHux OankiB po3BuTky (IFC, EBRD, EIB,
BSTDB) i 6aHkiB, 1110 Hajiexkarh MbKHAPOAHUM (hiHAHCOBUM Tpymam (YKpcHuo,
Paticbaiizen bank ABaib, Kpenut Jlione, perira). J{ns HalOLIbIINX KOMIIaHIH,
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akuii abo oOmiramii sIKMX KOTUPYIOThCs Ha Oipki, ESG-moniTika myOmiKyeTbes
JUISL LIMPOKOTO KOJa iHBECTOPIB 1 MiIAA€ThCcA aHANi3y CIeLiani30BaHUX pei-
TUHTOBUX areHTCTB, IO TAaKOX MyOJIiKyIOTh HE3aJeXHi 3BITH 332 €MITeHTaMH
(Sustainalytics, Morgan Stanley Ta in.) HaiOinbini KpeauTHO-PEHTHHIOBI
areHTCTBa TaKoXK BKIOUMIN ESG-pU3nKkH y CBOIO MaTpPUIIO KPEIUTHOTO aHa-
mizy (Hampukiaag, Moody’s i3 2015 p.). Jlms Bcix HAHOLTBIIX KEPYIOUNX aKTH-
BamH y cBiTi ESG-anami3 € 000B’I3K0BUM, a 3arajoM y cBiTi iHmycTpist ESG-
iHBecTyBaHHs Kepye aktuBamu Ha 30 TpmisiioniB momapiB CIIIA. B ocranni
POKHM yBary iHBECTOPiB IPUBEPTAIOTH NPOrPaMH CTAJIOIO PO3BUTKY KOMIIaHIH.
um iHCTPYMEHTOM KOPHCTYIOTHCS MiAPO3A1TIH BEIUKHUX €BPONCHCHKUX 1 aMe-
PHUKaHCHKUX KOMIIaHiH, MyOsiuHi KOMIaHii i Ti, XTO CTEXUTh 32 IHHOBALiSIMU.
Kommnanii, 10 MaroTh IporpamMu CTajoro po3BUTKY, OTPUMYIOTh IOCTYII A0 ¢i-
HaHCYBaHHS, SIK 1O OOProBOro, TakK i 10 akioHepHoro. Lle mos’s3aHo 3 MEHIIH-
MU PU3HKaMH 1 HU)KYOIO BOJATHIIBHICTIO MpuOyTKy koMnawiii [11]. B Ykpaini
IPOrpaMU CTAJIOTO PO3BUTKY ITOKH IO HE € HAJTO MOLUTUPEHUMH, OJHAK 1X yXKe
peani3yroTh OKpeMi KOMIaHii.

TakuM YMHOM, METOIO KOPIOPATHBHUX COIAJFHUX 1HBECTHIIIH € He JIHIIe
MiHIMi3aIlisi HeTaTUBHUX €()EKTiB, IMOB’I3aHUX 13 JISUTHHICTIO KOMITaHii, ane i
CTBOPEHHS JIOaHOI BapTOCTI B COMiaNbHIA cdepi. 3a JOIMOMOTOI0 COIiabHO
BIMOBIaTFHUX IHBECTHINIHM, KOMITaHIi pOOJIATH CBilf BHECOK Y CTalNi PO3BH-
TOK CYCIIIJILCTBA, 1110 € HE TUIBKU CIIOCOOOM OTpUMAaHHS JOXOAY, ajie i 3acoboM
peaizarii colianbHUX 3MiH, 3a0e3MeueHHs BiIOBITHOCTI €TUYHIM HOPMaM i
3HIKEHHS HETaTUBHOT'O BIUTUBY Ha €KOJIOTIUHY CUTYALil0 1 HABKOJIMILIHE CEepe-
oBuule. Jlannii miaxing mokIuKaHui 3a0e3neynTy OanaHC iHTepeciB KOMIMaHii,
CTEUKXOJNAEpPIB 1 CycmibcTBa B Liomy. B pesynbrari nmonitika KCB 3HmKYy€
MiANPUEMHHULIBKI PU3HUKH, 3MILHIOE KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTD, ITiJIBUILLYE
e(EKTHBHICTh MEPCOHATY Ta JOSIIBHICTh CIIOXKHMBAdiB, MOJIMIIYE PEIMyTalilo
HiZNPUEMIIB, KOMIIaHii Ta 0i3HEC CHIIBHOTH 3arajoM. Binrak, corjiaibHe iH-
BECTYBaHHSI Ha KOPIIOPATUBHOMY PiBHI BHPIIIy€e 3aBIaHHS I1IBUIICHHS e]ek-
THBHOCTI Oi3HEC-MOJIENIi 32 PaXyHOK PO3BUTKY IEepCOHATY (BHYTpIIIHI iHBEC-
THIII{) Ta 3a0€3MMeYCHHS] TO3UTUBHOTO 1MiHKy KOMITaHii TPH B3a€MOJIIi 3 CTEHK-
XOJiepaMu (30BHIITHI IHBECTHITIT).
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Metody zarzadzania optymalizujqce
dziatalnosc operacy]nq
w przedsiebiorstwie w czasie pandemii

Management methods optimizing operational activity
in an enterprise as a pandemic

The content of the article describes management methods that support
the manager in the process of optimizing resources and activities in

the company, taking into account the effects of the crisis caused by the
COVId-19 pandemic.

1. Wprowadzenie

Temat rozwazan poruszony w artykule zostal ukierunkowany na opisanie
metod zarzadzania, ktore wspomagaja menedzera w procesie optymalizowania
zasobOw oraz dziatan w przedsigbiorstwie przy uwzglednieniu skutkow kryzy-
su wywotanego przez pandemi¢ COVID-19. Wskazane metody sg szczegoto-
wo scharakteryzowane i przedstawione w tekscie, co pozwoli lepiej pokazaé
ich zastosowanie w dzialaniu.

W czasie globalnego kryzysu wywolanego pandemia, przedsigbiorstwa
1 organizacje sa postawione przed ogromnym zagrozeniem, jakimi sa utrata
ptynnosci finansowej, konieczno$ci zwolnien czy tez niepewnos$ci. Dodajac do
tego ciagle zmieniajace si¢ otoczenie, ktore od dluzszego czasu nosi w sobie
znamiona niepewnosci, ztozonosci i niejednoznacznos$ci problem wydaje sie
by¢ ogromny, wrecz co czgsto znajduje uzasadnienie w pojawiajacych si¢ opra-
cowaniach naukowych powinni$my przywykna¢ do tzw. drgajgcego otoczenia
i zjawisko to przyjac¢ jako zatozenie w kazdym modelu biznesowym.
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Wszystkie branze ucierpiaty, mozemy tylko dyskutowac, czy w mniejszym,
czy w wigkszym stopniu'. Jednak mozna mie¢ co do jednego pewnos$¢, ze
pandemia dotkneta kazdg branze. Wynika to z faktu, ze postrzegajac ekonomie
jako mechanizm przeptywu dobr i ustug oraz srodkéow finansowych w gospo-
darce, zaden podmiot gospodarczy, gospodarstwo domowe, panstwo czy sy-
stem bankowy nie sg wylgczone z tego obiegu, czyli spadek podazy srodkow
finansowych czy popytu na dobra i ustugi ma posredni lub bezposredni wplyw
na wszystkie podmioty w gospodarce.

2. Kryzys w przedsi¢biorstwie

Najwazniejszym czynnikiem definiujacym zakres kryzysu jakim zosta-
o objete przedsigbiorstwo jest fakt, w jakim stopniu bylo ono przygotowane
na takowa sytuacj¢ 1 w jak duzym stopniu w swojej kulturze organizacyjnej
uwzglednito metody przeciwdzialania kryzysowi.

Niemniej jednak aby zrozumie¢ ztozonos¢ problemu nalezy rozpocza¢ od
wytlumaczenia z czym mamy do czynienia. Skutkiem kryzysu jest zalamanie
si¢ procesu wzrostu gospodarczego i regres w rozwoju ekonomicznym pan-
stwa?. Kryzys stanowi jedng z czterech, powigzanych miedzy sobg, faz cyklu
koniunkturalnego. Kryzys poprzedzony jest fazami ozywienia oraz rozkwitu
gospodarczego, za$ faza nastepujaca po kryzysie jest depresja. Co wazne nie
mozna utozsamia¢ kryzysu z dolnym punktem zwrotnym cyklu koniunktural-
nego, gdyz kryzys jest pewnym dhuzszym procesem, ktory stanowi dtuzszy
odcinek czasu (na wykresie jest to odcinek nie za$ punkt). Mozna si¢ spotkac
rowniez z nazewnictwem okreslajacym kryzys mianem recesji’. Definiujac to
z czym mamy do czynienia, mozna pozna¢ narzg¢dzia, ktore sg wykorzystywane
do zapobiegania i radzenia sobie w takich sytuacjach, a stanowig nierozerwalng
materi¢ wchodzaca w sktad nauki o zarzadzaniu.

Istnieja dwie drogi, aby rozpoczaé¢ minimalizacj¢ start i nastepstw sytuacji
kryzysowej. Bez potrzeby uwarunkowywania jej na egzogeniczno$¢ czy endo-
genicznos$¢. Pierwsza z nich pomaga w minimalizowaniu strat tuz po wysta-
pieniu kryzysu, a wiec mowa tutaj o wszystkich metodach zarzadzania, ktore
sa wykorzystywane w ,,procesie ratunkowym” organizacji w momencie gdy

! Skutki Covid-19 dla polskiej gospodarki, 11.08.2020, www.gov.pl, serwis Rzeczypospoli-
tej Polskiej, 2.03.2021.

2 Najbert, K. Sipowicz, T. Pietras, Wielowymiarowy aspekt kryzysu w teorii i praktyce, Wyd.
internetowe e-bookowo, Bedzin 2017, s. 10.

3 D. Kielek, Wspolczesne Problemy Ekonomiczne. Globalizacja. Liberalizacja. Etyka, Ze-
szyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2014.
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kryzys juz wystapit. Jednakze druga traktuje o wszystkich metodach wykorzy-
stywanych przed wystapieniem kryzysu. Metody te nie mogg by¢ uznawane
jako te, ktore zapobiegna wystapieniu kryzysu, jednakze mozna je uznaé za
te metody, ktore usprawnig dziatania, funkcjonowanie oraz w przypadku sto-
sowania ich w organizacji przyczynig si¢ do minimalizacji skutkow kryzysu,
a w dzisiejszych czasach pandemii.

Z objawami kryzysu zetkng¢ si¢ moga wszystkie przedsiebiorstwa, bez
wzgledu na ich wielkos¢ i branze. Kryzys moze mie¢ wymiar og6lno-organi-
zacyjny, ale rowniez moze dotyczy¢ niektorych tylko ptaszczyzn w sprawnie
funkcjonujacych przedsiebiorstwach. Jednak niezaleznie od rozmiardéw i zasie-
gu kryzysu zarzadzanie antykryzysowe musi mie¢ charakter interdyscyplinar-
ny. Zarzadzanie antykryzysowe stanowi najwigksze wyzwanie dla kadr me-
nedzerskich. Do zarzadzania w warunkach kryzysu niezbg¢dna jest nie tylko
wiedza formalna, ale rowniez doswiadczenie i praktyczne umiej¢tnosci w za-
kresie opracowywania i wdrazania programow naprawczych. Wspotczesne
przedsigbiorstwa nie sg w stanie uchroni¢ si¢ przed sytuacjami kryzysowymi,
jednak stosujac odpowiednie strategie zarzadzania mogg zmniejszy¢ prawdo-
podobienstwo wystgpienia tych sytuacji kryzysowych i koszty walki z kryzy-
sem oraz zminimalizowaé straty rynkowe. Zdolno$¢ organizacji do dziatan
antykryzysowych tworzy potencjat czynnika organizacyjnego, ludzkiego, kul-
turowego, informacyjnego oraz finansowego.

Odpowiedzia na symptomy sytuacji kryzysowej w przedsiebiorstwie w du-
zym stopniu jest prawidtowa diagnoza, czyli zdefiniowanie obszarow kryzy-
su. Nalezy podkresli¢, ze zarzadzanie kryzysem przedsigbiorstwa wpisuje si¢
w ewolucje przedsiebiorstw, ktore ewoluujg na plaszczyznie organizacyjnej,
kompetencyjnej czy zarzadczej.

Zmiana podejscia do przedsigbiorstwa w ukladzie z wewnatrz do zewnatrz
na z zewnatrz do wewnatrz* powoduje, ze menedzerowie musza w swoich ana-
lizach uwzglednia¢ tzw. drgajace a nawet turbulentne otoczenie?, ¢, w ktorym
firma funkcjonuje. Wplywa to na skrocenie procesu planowania, co w konse-
kwencji powoduje, ze menedzerowie dziataja w sposob czesto intuicyjny, moz-
na rzec na oslep.

W przypadku analizy oddziatywania kryzysu na przedsigbiorstwo na po-
ziomie strategicznym, okre§lone warunki mozna zalozy¢ w dokumencie strate-

4 K. Pujer (red.), Zarzgdzanie organizacjq w turbulentnym otoczeniu, Wyd. Exante, Wroc-
faw 2016, s. 121-122.

> A. Bujak, M. Noga (red.), Funkcjonowanie przedsigbiorstw w turbulentnym otoczeniu,
Wyd. Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu, Wroctaw 2013, s. 14.

¢ B. Senior, S. Swailes, Organizational Change, FT Publishing International, 2016, s. 23-24.
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gicznym, ktory zawiera charakterystyke podejmowanych dziatan w 3—5 letnim
uktadzie czasowym’, aczkolwiek sktaniamy si¢ do wskazania dolnej wartoSci
czasu, jako tego okresu, na ktorym budowana powinna by¢ strategia przedsie-
biorstwa.

Jednakze zarzadzanie kryzysem mozna rozwazac rdwniez na poziomie ope-
racyjnym. Aby unikna¢ niepotrzebnych strat i optymalizowa¢ zlozone zadania
operacyjne nalezy zastosowa¢ metody zarzadzania dedykowane do tego typu
dziatan i ktore zakladaja okreslong zmienno$¢ oraz modyfikacje parametrow
zaplanowanych projektéw w trakcie ich realizacji.

W przeciwdziataniu zjawiskom kryzysowym w przedsigbiorstwie szczegol-
ne znaczenie ma jego kadra menedzerska. W literaturze specjalistycznej pod-
kresla sig, ze kazda organizacja potrzebuje dobrych i madrych menedzerow,
tak jak kapitalu czy nowoczesnych technologii. Potrzebuje menedzerow wy-
ksztalconych, niewytrenowanych, ktorych prestiz zasadza si¢ nie na wladzy
fotela, lecz intelektu. Dobry menedzer to skuteczne zarzadzanie, a skuteczne
zarzadzanie to wlasciwy wybor kierunkow, sposobow i1 przedmiotu dziatania
firmy, to zarzadzanie nowoczesne uwzglgdniajace najnowsze osiggniecia nauki
i praktyki. Menedzerowie musza by¢ nie tylko dobrymi zarzadcami i decyden-
tami, lecz takze inspiratorami zdolnymi do motywowania ludzi i angazowania
ich w procesy budowy strategii, aby wprowadzi¢ przedsigbiorstwo na drogg
wlasciwego rozwoju, zapewniajgcego firmie egzystencje i perspektywy?®.

Kryzys w znaczeniu ogolnym nalezy interpretowac jako punkt w biegu zda-
rzen, po ktorych nastepuje zmiana. Najczgsciej z pojawieniem si¢ tego momen-
tu wigze si¢ wystgpienie trudnej sytuacji uniemozliwiajgcej normalne funkcjo-
nowanie przedsigbiorstwa oraz powodujacej zagrozenie utraty jego bytu. To-
lerowanie sytuacji kryzysowej prowadzi nieuchronnie do jego upadku. Brak
mozliwosci realizowania podstawowych funkcji i celow przeklada si¢ zazwy-
czaj na relatywny wzrost kosztow oraz ograniczenie nowych innowacji i duze
zagrozenie. Kryzys w przedsi¢cbiorstwie rozwija si¢ zwykle w dluzszym czasie
1 jest sytuacja, ktorej tolerowanie prowadzi do bankructwa przedsigbiorstwa.
Wystepuje brak mozliwosci realizacji podstawowych funkcji i celéw firmy, co
z kolei powoduje relatywny wzrost kosztow, pogorszenie si¢ jakosci produkcji
oraz spadek innowacyjnos$ci firmy?®.

7 Three year/ Five year Strategic Plan Example, Clear Point Strategy, Three Year / Five Year
Strategic Plan Example | ClearPointStrategy, data 05.03.2021r.

8 J. Penc, Role i umiejetnosci menedzerskie, Difin, Warszawa 20035, s. 9—10.

® M. Huczek, Zarzqdzanie kryzysowe w firmie a role i umiejetnosci menedzerskie, ZN WSH
Zarzadzanie, Krakow 2015 (3), s. 13-22.
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3. Metody optymalizujace funkcjonowanie
przedsiebiorstwa

Aby organizacja byla gotowa na kryzys, musi ona nieustannie pracowac
nad poprawianiem, korygowaniem i ulepszaniem procesow wytworczych,
i ustugowych. Musi przejawia¢ chg¢ doskonalenia si¢ w swojej branzy, musi
charakteryzowac si¢ cechami przedsigbiorstwa uczacego si¢ oraz rozwijac sig.
Jest wiele metody w obszarze zarzadzania przedsi¢biorstwami, ktdre sg po-
mocne, a niekiedy sg one podstawowymi metodami pozwalajagcymi na rozwaj
przedsigbiorstwa. Nie jest pewnym, ze owe metody spowodujg calkowite za-
pobiegnigcie kryzysowy, ale na pewno przyczynig si¢ do minimalizacji strat
i skutkow. Najblizszymi metodami autorom artykuhu, ktére to wielokrotnie
byly wykorzystywane i wdrazane przez niego w praktyce sg metoda Keizen'”,
metoda $ciezki krytycznej!' oraz diagram Gantta'?.

Wedhug autoréw sg to metody skutecznie przyczyniajace si¢ do poznania
stabych stron w organizacji, odnalezienia punktow kryzysowych oraz ciagle-
go doskonalenia procesu zarzgdzania. Dzigki tym cechom tatwiejszym bedzie
przeciwdziatanie wszelkim objawom kryzysu, a co najwazniejsze, bedzie moz-
na zaobserwowac pierwsza faz¢ kryzysu nim tak naprawde bedzie miata ona
destrukcyjny wplyw na przedsigbiorstwo. Metody te taczg w sobie skutecznosc,
przejrzysto$¢ oraz fakt gotowosci na kazde, nawet najmniejsze zaktdcenia pro-
cesu w organizacji. Narzedzia te dajg menedzerowi czy wiascicielowi przed-
sigbiorstwa mozliwos¢ szybkiej reakcji w przypadku zaburzen wynikajacych
z zaburzen w planowanych procesach.

3.1. Metoda $ciezki krytycznej CPM
(metoda $ciezki krytycznej, z ang. Critical Path Method)

Niniejsza metoda nalezy do grupy deterministycznych technik planowania
sieciowego. Jej podstawe stanowi budowa szczegolnego rodzaju grafu siecio-
wego, ktora przedstawia czynnosci i zdarzenia sktadajace si¢ na projekt, na tej
podstawie przeprowadzane sg wyliczenia na podstawie tego grafu. Dzigki tym
wyliczeniem uzyskujemy plan realizacji projektu.

D, Langowska, Kaizen w zarzqdzaniu logistykq wyjsciowq na przykiadzie spotki Malow
w Suwaitkach, Politechnika Warszawska, Suwatki 2015.

" A. Grzes, Wykres Gantta a metoda Sciezki krytycznej (cpm), Wydawnictwo Uniwersytetu
w Biatymstoku, Optimum. Studia Ekonomiczne, Nr 6 (72) 2014, s. 195-216.

12 Tamze.
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Ten specyficzny rodzaj sieci jest okreslany siecig zaleznosci lub wykresem
sieciowym. Sie¢ ta opiera si¢ na dwupunktowych modelach sieciowych, czyli
takich gdzie czynnoS$ci sg reprezentowane za pomocg tukow grafu, a zdarzenia
za pomoca weztow grafu'.

Metoda ta jest wykorzystywana jest do planowania oraz kontrolowania pro-
jektow 1 jest §cisle powigzana z metoda projektowa. Waznym determinantem
tej metody jest znajomos$¢ technologiczna procesu oraz znajomo$¢ powigzan
organizacyjnych.

Przyktadowymi projektami, w ktérych metoda ta jest wykorzystywana to: in-
westycje i projekty budowlane, remonty oraz projekty, w ktorych wytwarza sie
skomplikowane wyroby jednostkowe takie jak: samoloty, rakiety kosmiczne.

Metode CPM opracowano w latach 1956-1957 w USA. Jej autorami byli
J. Kelley i R. Walker, pracownicy firmy DuPont. Opracowali ta metode w celu
usprawnienia prac przy produkcji neopranu. Inzynierowie byli zaniepokojeni
duzg iloscig przestojow podczas konserwacji maszyn. Dzigki zastosowaniu
metody CPM mogli skroci¢ czas przestojow ze 125 do 93 godzin (osiagneli
oszczgdno$¢ na poziomie nawet 32 godzin!!!), dzieki temu mogli poprawié wy-
niki ekonomiczne. Metoda ta stanowi graficzne przedstawienie, zorganizowa-
nego dziatania, ktére zmierza do realizacji wyznaczonego celu w okreslonym
czasie, przy okreslonych zasobach i budzecie.

Na przedsiewzigcie sktada si¢ skonczona liczba wzajemnie ze soba powig-
zanych i wykonanych w odpowiedniej kolejnosci czynno$ci (znane sa czasy
ich trwania)':

e Obliczenie czasd6w najwczesniejszych mozliwych termindw rozpoczecia
czynnosci (obliczen dokonujemy idac w przéd wykresu). Uwaga: W me-
todzie CPM zaktada sig, ze czasy trwania poszczegdlnych czynno$ci sa
doktadnie znane (deterministyczne).

e Przyjecie najwczesniejszego mozliwego terminu zdarzenia poczatkowe-
go (pierwszego z lewej) rowny 0.

e Obliczenie najwczesniejszego mozliwego terminu rozpoczecia nastep-
nego zadania jako najwcze$niejszy mozliwy termin zaistnienia zdarzenia
poprzedniego + czas trwania czynno$ci prowadzacej do tego zdarzenia
(Uwaga: jesli jest wigcej poprzednikow, do obliczen wez zadanie o naj-
pézniejszym czasie zaistnienia).

e Powtodrzenie opisanych krokow dla wszystkich zadan.

13 M. Trocki, Planowanie przebiegu projektow, Oficyna Wydawnicza Szkota Glowna Han-
dlowa w Warszawie, Warszawa 2015.

14 Grzes$ A., (2014), Wykres Gantta a metoda Sciezki krytycznej (CPM), Wydawnictwo Uni-
wersytetu w Biatymstoku, Optimum. Studia Ekonomiczne, Nr 6 (72) 2014, s. 195-216.
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Obliczenie najpdzniejszych dopuszczalnych terminéw zaistnienia poszcze-
golnych zdarzen (obliczen dokonujemy idgc wstecz wykresu):

e Zdarzeniu koncowemu (ostatniemu z prawej) nalezy przypisa¢ najp6z-
niejszy dopuszczalny termin zaistnienia, ktory jest rowny najwczesniej-
szemu mozliwemu terminowi zaistnienia.

e Oblicz najpdzniejszy dopuszczalny termin zaistnienia poszczegdlnych
zdarzen, rozpoczynajac od zdarzen najblizszych zdarzeniu koncowemu
(najpdzniejszy dopuszczalny termin zaistnienia — czas trwania czynnoS$ci
prowadzacej do tego zdarzenia (Uwaga: gdy jakie$§ zdarzenie jest poczat-
kiem dwodch lub wigcej czynnosci, najpdzniejszy dopuszczalny moment
zaistnienia zdarzenia bedzie rowny minimum odpowiednich roznic).

e Powtorz opisane kroki dla wszystkich zadan.

Rys. 1. Ilustracja konwencji oznaczen

Zrédto: M. Urbaniak, Harmonogramowanie projektéw informatycznych z uzyciem me-
tody lancucha krytycznego na podstawie rozmytej charakterystyki kompetencji, Zeszy-
ty naukowe UEK, Poznan 2012.

Obliczenie zapaséw czasu
e Zapas = najpozniejszy dopuszczalny termin — najwczesniejszy mozliwy
termin.
e Powtdrzenie opisanych krokow dla wszystkich zadan.

3.2. Wyznaczenie $ciezki krytycznej —
czynnosci znajdujace si¢ na tej drodze maja zerowy zapas czasu

Sciezka krytyczna jest najdtuzej trwajacym ze wszystkich mozliwych cia-
gow chronologicznie utozonych zadan takich, ze kazde nastgpne nie moze sig
rozpoczac, dopoki poprzednie si¢ nie skonczy (zadania sekwencyjne). W tech-
nice $ciezki krytycznej znany jest termin rozpoczgcia i zakonczenia projektu,
kolejnos¢ poszczegodlnych zdarzen i wzajemne powigzania migdzy nimi. Zna-
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ne sg tez czasy trwania czynnosci, ktore musza zostac¢ zrealizowane, aby mo-
gly zaistnie¢ okreslone zdarzenia. Zdarzenie nie moze wystapic¢, do czasu gdy
wszystkie czynnosci dotyczace go nie zostaty zakonczone. Kolejnos¢ poszcze-
goblnych zdarzen oraz wykonanych migdzy nimi czynnos$ci okresla technologia

1 powigzania organizacyjne.
4

» 2
A ™4

Rys. 2. Struktura przedsiewziecia wraz z czasami realizacji poszczegolnych ope-
racji (czynnosci)

Zrédto: Kisielnicki J. (2011). Zarzgdzanie projektami. Ludzie — procedury — wyniki,
Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa.

Zat6zmy do dalszych rozwazan graf (rys. 2), przy pomocy ktérego zapisa-
lismy strukture naszego przedsigwzigcia wraz z czasami realizacji poszczegol-
nych operacji (czynnosci).

Pierwszym krokiem przy wyznaczaniu $ciezki krytycznej jest okreslenie dla
kazdego zdarzenia najwczes$niejszego, mozliwego momentu zaistnienia. Przy
wyznaczaniu §ciezki krytycznej przyjmuje si¢, ze najwczesniejszy mozliwy
moment zaistnienia zdarzenia poczatkowego numer 1 wynosi 0. Najwcze$niej-
szy mozliwy moment zdarzenia nastgpnego (np. 2) jest rOwny sumie najw-
cze$niejszego mozliwego momentu zaistnienia zdarzenia 1 oraz dlugosci czasu
trwania czynnos$ci prowadzacej do zdarzenia 2 (zdarzenie 2 zajdzie po 4 jed-
nostkach czasu). Przechodzgc od poczatku do konca wykresu, wyznacza si¢
kolejno najwczesniejsze momenty powstatych zdarzen (rys. 3).

W nastepnym kroku obliczamy najp6zniejszy dopuszczalny moment zaist-
nienia poszczegolnych zdarzen, rozpoczynajac od zdarzen najblizszych zda-
rzeniu koncowemu, gdzie samemu zdarzeniu koncowemu nalezy przypisacé
najpozniejszy dopuszczalny moment zaistnienia, ktory jest rowny najwczes-
niejszemu mozliwemu momentowi zaistnienia (zdarzenie 7). Przechodzac tym
razem od konca do poczatku wykresu, wyznacza si¢ kolejno najpodzniejsze
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momenty powstalych zdarzen (rys. 4). Gdy jakie§ zdarzenie jest poczatkiem
dwoch lub wigcej czynnosci, najpozniejszy dopuszczalny moment zaistnienia
zdarzenia bedzie réwny minimum odpowiednich réznic.

Rys. 3. Wyniki obliczen najwczesniejszych mozliwych terminéw
Zrodto: https://mfiles.pl/pl/index.php/CPM.

Najwazniejszym i konczacym elementem tej metody jest wyznaczenie
sciezki krytycznej, ktora definiujemy jako ciag dziatan, dla ktérego suma cza-
sOw jest najwicksza ze wszystkich mozliwych drég taczacych zdarzenie konco-
we ze zdarzeniem poczatkowym. Czynnos$ci znajdujace si¢ na tej drodze maja
zerowy zapas czasu (najpozniejszy dopuszczalny termin — najwczesniejszy
mozliwy termin)'’.

Rys. 4. Wyniki obliczen najpoézniejszych dopuszczalnych terminéw
Zrodto: https://mfiles.pl/pl/index.php/CPM

15 Kisielnicki J. (2011). Zarzqdzanie projektami. Ludzie — procedury — wyniki, Ofi-
cyna a Wolters Kluwer business, Warszawa.
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Rys. 5. Wyznaczenie $ciezki krytycznej
Zrodto: Kisielnicki J. (2011). Zarzqdzanie projektami. Ludzie — procedury — wyniki,
Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa.

W rozpatrywanym przypadku $ciezka krytyczna przechodzi przez zdarzenia
1-2-4-5-7 (na rysunku 5 zaznaczono jg kolorem czerwonym). Diugos¢ $ciezki
krytycznej wynosi 11 jednostek (czasu). Kierownik projektu powinien szczegol-
nie zwro6ci¢ uwage na zdarzenia lezace ta tej $ciezce. Opoznienie jednego zda-
rzenia spowoduje przesunigcie wyznaczonego terminu zakonczenia projektu.

Nalezy zwr6ci¢ uwage, ze nie zawsze czynnosci, ktore tacza zdarzenia kry-
tyczne musza by¢ czynnosciami krytycznymi!!!

Jak wida¢ na rysunku 5 czynnos¢ (1-4) taczy zdarzenia krytyczne, lecz sama
nie jest czynnos$cia krytyczng. Opodznienie przy wykonaniu tej tej czynnosci
nie musi pociggac za soba opo6znienia w wykonaniu catego przedsiewzigcia'®.

3.3. Diagram Gantta

Metoda jest skorelowana z metodg $ciezki krytycznej. Jest on niezwykle
pomocny podczas planowania inwestycji, realizacji zadan kluczowych, ale jest
tez podstawowa metoda wykorzystywang w zarzadzaniu projektem.

Planowanie i koordynowanie przebiegu réznych czynnosci w przekroju cza-
sowym odgrywa istotng role w tworzeniu i funkcjonowaniu organizacji. Wy-
kresy Gantta stuza do planowania dziatan wielopodmiotowych zaréwno zespo-
towych, jak i grupowych.

Przedstawiaja nastepstwo kolejnych zdarzen, uwzgledniajac rowniez za-
dania wykonywane rownolegle. Dzigki tej technice mozna takze kontrolowaé
realizacj¢ zaplanowanego przedsigwzigcia.

1o https://mfiles.pl/pl/index.php/CPM
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Podstawowym celem diagramu jest wspomaganie pracy menedzera projektu
dzigki podkreslaniu zwigzkow migdzy zadaniami oraz wptywu potencjalnych
zmian na caty projekt.

Pozwala rowniez przeprowadza¢ symulacje, ktora umozliwia okreslenie
proponowanych zmian na specyfikacje, dostepnos¢ zasobow i ustalone terminy.
Wykres Gantta petni takze zasadniczg role w czasie optymalizowania pierwszej
,realistycznej” wersji planu projektu.

Opracowany przez siebie wykres H. L. Gantt po raz pierwszy zastosowat
do przedstawienia planu produkcji forme graficzng w roku 1917. Na typowym
wykresie Gantta wiersze zawieraja stanowiska pracy, natomiast kolumny ozna-
czaja jednostki czasu. Uktad zdarzen na wykresie przedstawiany jest najczes-
ciej w wersji planowanej przed rozpoczeciem dziatania oraz rzeczywistej na-
noszonej na wykres wraz z uptywem czasu. Prawdziwy rozwoj wykresu Gantta
nastgpit dopiero w erze komputerow, dzigki ktorym mozliwe jest graficzne ilu-
strowanie takze bardzo ztozonych zalezno$ci i planow.

Protoplasta diagramu byt Polak Karol Adamiecki, lecz jego graficzna me-
toda analizy i planowania zostata opublikowana p6zniej (opracowanie w 1896
roku, publikacja 35 lat pdznie;j).

Za pomoca wykresu Gantta mozna nie tylko planowac¢ i kontrolowa¢ wyko-
nanie planu, ale takze poprzez zastosowanie odpowiedniego systemu oznaczen
uwzglednia¢ zmiennos$¢ przebiegu wykonania zadania.

W przypadku wykresu wydajno$ci pracy analize przeprowadza si¢ na pod-
stawie zapisow rzeczywistych uzupetionych o oznaczenia zaklocen (np. brak
pracownika, brak materiatow, brak instrukcji, remont maszyny, brak energii,
brak narzedzi, brak doswiadczenia wykonawcy, §wigta, narady, strajki, braki
w kwalifikacjach wykonawcy, brak zlecenia).

Tab. 1. Etapy powstawania diagramu Gantta

Etapy powstawania wykresu Gantta
Ietap |rozlozenie przedsigwzigcia na cele etapowe lub cele szczatkowe
Il etap |ustalenie czasu trwania przedsigwziecia i okreslenie czasow
realizacji celow etapowych i czgstkowych
III etap |ustalenie kolejnosci realizacji celow etapowych i czgstkowych oraz
wyznaczenie termindéw ich rozpoczecia i zakonczenia
IV etap |okreslenie miejsca, w ktorym cele te maja by¢ zrealizowane
Vetap |wyrazenie w postaci graficznej wszystkich dokonanych czynno$ci

Zrédto: Dostatni E., Gierulski W., Roszkowski H., Wirkus M., Zarzgdzanie projektem,
PWE, Warszawa 2014.
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Czas realizacji zadania jest przedstawiony na wykresie Gantta w formie
prostokata, ktéry umieszczony jest na liniowej skali. Lewa jego krawedz odpo-
wiada poczatkowi zadania, a prawa — jego zakonczeniu. Wedlug potrzeby skale
mozna zmienia¢ tak, aby ukazywata dni, tygodnie, miesigce itd.

Tabela 1. pokazuje usystematyzowanie dziatan, ktore nalezy wykonac przed
rozpoczgciem sporzadzania diagramu Gantta. Zawiera poszczegolne etapy wy-
konywanych czynnosci.

Obok wykresu znajduja si¢ informacje zwigzane z prezentowanym projek-
tem, tj. typ zadania, jego nazwa, czas trwania, data rozpoczecia i zakonczenia,
poprzedniki, nazwy zasobow, koszty itd. Na wykresie Gantta zazwyczaj zazna-
czane sg tzw. kamienie milowe. Okre$laja one zdarzenia odpowiadajace po-
szczegdlnym weztom sieci, ktore sg przetomowymi (najwazniejszymi) w har-
monogramie realizacji projektu. Kamienie milowe sg zaznaczane na wykresie
Gantta specjalnym symbolem, zazwyczaj potaczonym z opisem.

W wykresie Gantta mozliwe sa rézne zaleznosci pomiedzy zadaniami:

e FS (finish to start) — po zakonczeniu czynnosci A rozpoczyna si¢ czyn-
nos$¢ B (zadanie sekwencyjne),

® SS (start to start) — zadanie B moze si¢ zaczaé, gdy zacznie si¢ zadanie A,

e FF (finish to finish) — zadanie B moze si¢ skonczy¢ dopiero po zakoncze-
niu zadania A,

o SF (start to finish) — zadanie A nie moze si¢ zakonczy¢ przed rozpocze-
ciem zadania B (na zaktadke).

Zaletami wykresow Gantta sg przede wszystkim:

e mozliwo$¢ automatycznego wyznaczenia $ciezki krytycznej,

e przejrzyste przedstawienie harmonogramu zadan,

e mozliwos¢ biezacej kontroli realizowanego przedsigwzigcia i dokony-
wania odpowiednich korekt,

e clastyczna forma przedstawiania danych dotyczacych wybranych zadan.

Sporzadzenie harmonogramu nast¢puje przez zaznaczenie na wykresie
poziomych stupkéw oznaczajacych czynnosci o dtugosci czasu ich trwania
z uwzglednieniem skali przyjetej dla osi czasu. Umiejscowienie tych czyn-
nosci odbywa si¢ w odpowiedniej kolejnosci, ktora uwzglednia zaleznosci
przyczynowo-skutkowe charakterystyczne dla struktury kooperacyjnej pro-
jektu. Na podstawie potozenia stupkoéw ilustrujacych wyodrebnione czyn-
nosci jest mozliwe odczytanie terminéw ich rozpoczegcia i zakonczenia oraz
wyznaczenie $ciezki krytycznej, a takze kamieni milowych projektu. Kamie-
nie milowe projektu (milestones albo checkpoints) sa punktami koordyna-
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cyjnymi i kontrolnymi czastkowych rezultatow projektow. Z reguly sygna-
lizowanymi na harmonogramach znakiem odwroconego trojkata lub rombu.
Wyznaczaja one krytyczne punkty realizacji poszczegdlnych etapow w catym
projekcie i1 sa bardzo istotne dla jego powodzenia. Stad rodzi si¢ pytanie,
ile takich punktow powinno by¢? W literaturze przedmiotu wskazuje sig, ze
co najmniej dwa kamienie (na poczatku i na koncu realizacji) powinny by¢
ustalone. Nie podaje si¢ przy tym konkretnej ich liczby, cho¢ w celu uspraw-
nienia i efektywnego wdrozenia projektu proponuje si¢, aby ustanowi¢ takie
punkty w relatywnie rownych odstgpach czasowych, np. po 15-20%, dalej po
okoto 50%, 70-80% oraz 95% jego realizacji. Jednakze zauwaza sig, ze
ich liczba bedzie zalezata od wielkos$ci i ztozonoS$ci realizowanego projektu.

Terminarz projektu

Wipbsery okres & e wyires.  Winbllony shres: 1 Panowany caas trwants ] Reecvwiste rompocrecie . %owykonania
e PLANOWANE  PLANOWANY  RILCIYWSTL  RITCIYWISTY  PROCINT
ROTPOCHCH CTAS TRWANIA ROZPOCIIOM  CIAS TRWANIA WYKOMANLA OXRISY
I']‘II\v“I$lD!_k])!I!Il\.l‘.!)!llﬁ}ﬁ}l?}}\)l}\?l
Delabanie 01 5 5%
Duiatanie 02 1 & 1 6 100%
ODtiatanie 03 2 4 5 35N
Driatanie 04 4 8 s 6 10% F
Duistanie 05 . 2 4 N 5% -
Dristinie 06 N ) 1 6 - - 1
Delatanie 07 5 4 s " S0%
Driatanie 08 s 2 5 5 % 2
Duiatunie 03 s 2 5 T !
Dulatanie 10 6 5 6 ? A, | |
Daiatanie 11 6 1 s % .
Oriatanie 12 9 3 ) 3 ox -
Deiatanie 13 a 6 ? 7 o _
Drlatande 14 9 1 9 1 o% l
ombnes o ‘ ‘ : i |
Deiatanie 16 10 5 o » o -
Driatanie 17 n 2 n 5 % -
Diatanie 18 12 & 1 7 o% - |
Oriatanie 19 12 1 I 5 % l
Driatanie 20 1 [3 14 6 o | -

Rys. 6. Przykladowy diagram Gantta

Zrédto: Frackiewicz R., Krzeminski M., Analiza mozliwosci wykorzystania w harmo-
nogramowaniu budowlanym regut szeregowania zadan stosowanych w produkcji prze-
mystowej WIL nr 19, Politechnika Warszawska, Warszawa 2011.

Im wigkszy i bardziej ztozony projekt jest realizowany, tym wiecej kamieni
milowych powinno by¢ zaznaczonych na wykresie, zeby wczesniejsza kontrola
dziatan wykonywanych w projekcie przyczynita si¢ do wczesniejszego wykry-
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cia i1 skorygowania wszelkich nieprawidlowos$ci oraz do zakonczenia sukce-
sem. Jednakze zbyt duza liczba kamieni milowych (np. po kazdym dziataniu)
powoduje wzrost naktadow pracy na kontrolowanie tego rozwigzania i moze
spowodowaé powstawanie zaklocen w biezacej realizacji zadania. Wyznacze-
nie kamieni milowych konczy etap ustalania terminéw projektu i umozliwia
dokoniczenie opracowania harmonogramu czynnosci realizowanego przed-
sigwziecia w postaci wykresu Gantta i okreslenie $ciezki krytycznej. Sciezka
krytyczna jest to droga (ciagg czynno$ci i zdarzen umozliwiajacych przejscie
od poczatku do konca sieci), ktorej czas przejscia od poczatku do konca jest
najdtuzszy'’. CzynnoS$ci na niej lezace taczg si¢ w tym samym punkcie, czyli
ani si¢ nie zazebiaja, ani nie tworza miedzy soba przerwy. Suma czasow trwa-
nia tych czynnosci jest najwigksza i wyznacza czas realizacji przedsigwzigcia.

3.4. Metoda Kaizen

Metoda ta pochodzi z Japonii, w jezyku japonskim Kai znaczy zmiana, na-
tomiast Zen znaczy dobrze. Jest to koncepcja ciaglego doskonalenia, uspraw-
niania.

Kaizen (jako strategia biznesowa) polega na zaangazowaniu wszystkich
pracownikow organizacji, niezaleznie od szczebla organizacyjnego, w stale po-
szukiwanie pomystow udoskonalenia wszystkich obszarow organizacji.

Ma to na celu eliminowanie biezacych problemow, zapobieganie wyste-
powania ich w przyszto$ci, a takze powstawanie innowacyjnych rozwigzan.
Kaizen jest nie tylko koncepcja zarzadzania, ale réwniez czg$cig kultury ja-
ponskiej, obecna w wielu aspektach zycia. Odnoszaca si¢ do nieprzerwanego
dazenia do doskonato$ci w zyciu osobistym, rodzinnym jak i zawodowym.

W przedsigbiorstwach stosujacych zachodni styl zarzadzania przyjmuje sig, ze
pracownicy powinni stosowac¢ instrukcje wykonywania pracy, natomiast w stylu
japonskim, mimo istniejacych i stosowanych norm, naturalne dla pracowni-
kow jest zglaszanie rozwiazan majacych na celu ich usprawnienie.

Istotny jest takze sposob przyjmowania przez kierownictwo propozycji
— w Japonii przetozeni w petni akceptujg prawo pracownikow do zglaszania
pomystow, natomiast w stylu zachodnim sg one traktowane czgsto niechgtnie
i podejrzliwie. Jedng z przyczyn innego traktowania idei ciagtego doskonale-
nia, obok wspomnianych wczes$niej réznic kulturowych, jest orientacja kierow-
nictw przedsiebiorstw zachodnich na wyniki.

7 A. Grzes. Wykres Gantta, a metoda sciezki krytycznej (CPM), Optimum. Studia
Ekonomiczne nr 4 (70), Biatystok 2014.



Metody zarzadzania optymalizujace dziatalno$¢ operacyjng w przedsigbiorstwie... 201

Wprowadzenie kosztownej i czasochlonnej lecz widocznej innowacji jest
znacznie lepiej postrzegane, niz setki drobnych usprawnien, nawet jesli efekt
inwestycji jest krotkotrwaty. Inne jest podejscie Japonczykow, wsrod ktorych
przewaza orientacja na procesy, a przez nie dopiero na wyniki. Widzg oni
w drobnych zmianach, czgsto nie pociagajacych za soba wydatkow, znaczne
zrodto oszczednosci zasobdw organizacji. Aktywnos¢é pracownikow japon-
skich w zglaszaniu zmian jest ogromna, J. Witkowski podaje na podstawie
obserwacji w przedsigbiorstwach liczbe 15 propozycji na pracownika na rok.

Kaizen nalezy do najbardziej istotnych poje¢ w japonskim modelu zarza-
dzania. Tworzy atmosferg, w ktorej przedsigbiorstwa moga rozwigzywac swoje
wewngtrzne problemy, a polegajacej na podejmowaniu wspotpracy. Przebieg
myslenia w Kaizen zorientowany jest na proces oraz sposob zarzadzania, a nie
na ocen¢ ludzi przez pryzmat wynikow, jakie osiagaja'®.

W celu skutecznego wdrozenia strategii Kaizen nalezy stosowaé¢ w upo-
rzagdkowany sposob nastgpujace systemy:

a) Total Quality Management (TQM) — zarzadzanie przez jako$¢, (Zarzadza-
nie przez jako$¢ (ang. Total Quality Management, inaczej: kompleksowe
zarzadzanie przez jakos$¢, kompleksowe zarzadzanie jakoscia, totalne zarza-
dzanie jakoscig) — podejscie do zarzadzania organizacja, w ktorym kazdy
aspekt dziatalnosci jest realizowany z uwzglednieniem spojrzenia projakos-
ciowego. Uczestnicza w nim wszyscy pracownicy poprzez prace zespolo-
wa, zaangazowanie, samokontrol¢ i state podnoszenie kwalifikacji. Celem
jest osiagnigcie dtugotrwatego sukcesu, ktorego zrodtem sa zadowolenie
klienta oraz korzysci dla organizacji i jej cztonkoéw oraz dla spoteczenstwa.

b) Just in time — dostawa na czas, (Just In Time (JIT) [dostawa na czas] —
jedna z technik stosowana w zarzadzaniu przez jako$¢ dotyczaca produkc;ji.
Obejmuje catkowite wyeliminowanie marnotrawstwa, poprzez dostarczanie
kazdemu procesowi produkcyjnemu wszystkich potrzebnych elementow
W wymaganym momencie i wymaganej ilosci. Gtéwna korzyscig zwiazang
z JIT jest zredukowanie czasu realizacji do minimum, co przynosi istot-
ne oszczednosci zwigzane z redukcja zapasow.

Skuteczno$¢ wdrazania metody JIT zalezy od znalezienia rownowagi
pomigdzy elastyczno$cia dostawcow a statoscia uzytkownikow, przy wias-
ciwym zaangazowaniu kierownictwa, pracownikow oraz wykorzystaniu za-
let pracy zespotowe;.

c¢) Total Productive Maintenance (TPM) — catkowite produktywne utrzymanie

18 S. Wawak, Metody i techniki diagnostyczne w doskonaleniu organizacji, Mfiles.
pl, Krakow 2013.
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ruchu maszyn, (Total Productive Maintenance (TPM) —jest to kompleksowe

podejscie do utrzymania maszyn w najwyzszej sprawnosci produkcyjne;.

Zaktada, ze w wyniku zaangazowania pracownikow mozliwe jest znacz-

ne zmniejszenie czasu traconego na przestoje zwigzane z nieterminowymi

dostawami materiatu, przezbrojeniem maszyn, konserwacja i awariami.

W wyniku stosowania tej koncepcji, wprowadzane sg poprawki w organiza-

cji hali produkcyjnej, gniazd, czy ustawieniu maszyn. Niejednokrotnie tak-

ze wykorzystuje si¢ proste maszyny, ktore tatwo jest przezbroié¢, naprawié,
konserwowac, a w razie potrzeby sprzeda¢, mimo iz dostgpne sa komplek-
sowe i bardzo zaawansowane technologicznie agregaty.

d) Policy Deployment.

e) System sugestii.

f) Prace w matych grupach.

Wdrozenie i utrzymanie Kaizen w organizacji wymaga stworzenia odpo-
wiednich warunkow, a takze wypracowania sprzyjajacej temu kultury organi-
zacyjnej. Nalezy przede wszystkim docenia¢ pracownikow i zadbaé o ich cig-
gly rozwdj oraz poczucie wspdlnego celu. Powinno si¢ uwzgledniaé interes
wszystkich interesariuszy i dziala¢ w perspektywie dtugoterminowej. Co wigcej
nalezy popiera¢ wskazywanie wystepujacych w organizacji btedéw i odstepstw
od normy, aby méc szybko zidentyfikowa¢ stabe punkty organizacji. Po pozna-
niu zaistniatych probleméw nalezy podjac szybkie dziatania, ale wytacznie po
zaplanowaniu strategii postepowania, majgc na uwadze poznane fakty, ale tez
opinie pozostatych pracownikow.

Istnieje szereg technik wykorzystywanych w procesie zarzadzania z wyko-
rzystaniem koncepcji Kaizen. Sg to m.in.

e Klasyfikowanie strat produkcyjnych wedtug przyczyn —straty (jap. muda)
nie przyczyniajg si¢ do kreowania wartosci dodanej, w zwigzku z czym
nalezy je eliminowac lub ograniczac.

e Dazenie do poznania pierwotnej przyczyny negatywnych zjawisk —
w przypadku napotkania na problem nalezy 5-krotnie zapytac ,,dlacze-
g0”, aby jak najlepiej pozna¢ podtoze badanego zjawiska.

e Metoda 5S.

4. Podsumowanie

W obszarze zarzadzania znanych jest wiele metod, ktore mozna zastoso-
wac w przedsigbiorstwie w celu optymalizowania ztozonych zadan operacyj-
nych przy wykorzystaniu ograniczonych zasobow. Na tym polega zarzadzanie
operacyjne, ktore stosowane do biezacych zadan pozwala na minimalizowanie
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negatywnego oddzialywania réznego rodzaju sytuacji kryzysowych wewnatrz
organizacji, jak i o charakterze zewnetrznym. Mozna rzec, ze stanowi w mia-
r¢ skuteczne antidotum na turbulentne otoczenie, oczywiscie przy zalozeniu
wdrozenia opisanych metod zarzadzania.

Ryzyko i niepewnos¢ sg codziennymi elementami otoczenia wszystkich or-
ganizacji. Od czasu do czasu ryzyko jest tak duze, ze powoduje ,.kryzys”. Juz
z etymologii stowa ,kryzys” wynika dwoista natura tego zjawiska. Z jednej
strony jest on zagrozeniem, punktem krytycznym w dzialalno$ci organizacji,
a z drugiej strony — dzialania, ktére sa podejmowane w celu jego zazegnania,
moga i powinny doprowadzi¢ do poprawy funkcjonowania organizacji i wyko-
rzystania szans, ktore pojawiajg si¢ przed przedsigbiorstwem w otoczeniu. Nie-
zwykle istotne jest, aby przedsigbiorstwo na biezaco $ledzito i identyfikowato
ryzyko wystgpienia kryzysu, a takze stosowato planowanie strategiczne w po-
dejmowaniu najwazniejszych decyzji. Pozwala to lepiej wykorzysta¢ mozliwo-
$ci rozwoju podczas kryzysu. Jest to niezwykle wazne, gdyz kryzys, ktory nie
jest odpowiednio zarzgdzany, moze przerodzi¢ si¢ w katastrofe.!”

Zaproponowane metody zarzadzania sg tymi, ktore czesto stosowane
sa w przedsi¢biorstwach. Ich egalitarno$¢ wynika z jednej strony duzej ela-
styczno$¢ realizacyjnej (metoda $ciezki krytycznej), z drugiej strony prostoty
1 przejrzystosci w realizacji (diagram Gantta, Kaizen). Mocna strong wymie-
nionych metod jest zintegrowanie funkcji planowania z funkcja organizowania,
co w czasie pandemii przeistacza si¢ w paradygmat zarzadzania.
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JI.M. Iupsiea
b.B. Ilpsaxo

BnauB nanaemii COVID-19
HA YCHIIIHICTH npodgeciiHol
AiIILHOCTI 0COOMCTOCTI

Impact of the COVID-19 pandemic on the success
of professional personality functioning

The article is devoted to the study of the problem of professional success
in the context of the COVID-19 pandemic. The phenomenon of success is
considered as a characterological feature of personality, which determines
the effectiveness in achieving the goal.

The results of an empirical study of changes in human activity during
quarantine are presented. It was determined that the majority of respondents
did not experience a deterioration in income or work in general.

AxTtyaabHicTh nocaimkenns. [Tangemis COVID-19 3ayenuna yci cdepu
JUSUTBHOCTI 1 BHECTIa 0araTo CyTTEBUX 3MiH. SIKIIIO XTOCh 3 YCIIXOM MEpeHIIIoB
Ha BIJJIAJICHUH PEXUM POOOTH, TO JEXTO MOCTPaKIaB HabaraTo CHIbHIIIE — iX
JiSUTBHICTh THMYACOBO 200 OCTATOYHO MPHU3YITWHMIACH. AHAJI3 IICUXOJIOTIYHOT
JTEpaTypy CBIMYUTH PO Te, IO OCTAHHIM YacOM PsJi BUYCHHUX IIPEICTABU-
JU JTOCTIHKEHHS, MO0 CTOCYIOThCS 0cOoOMMBOCTed Tpodeciiinoi misTbHOCTI
npartiBHUKIB B iepiox manaeMii COVID-19. bararo 3 ux A0CIiTKeHb CBiT9aTh
PO HACTYITHI MPOOIIEMU: PECTIOHCHTH CKAapKaThCS HA BiICYTHICTh MEPCIIEK-
TUB, HECTauy TPOIIeH, CKIaTHONI IMpH TpaleBIalTyBaHHI, HEBICBHEHICTh
y MaiilOyTHhOMY. ICHYIOTh MiATBEPIKEHHS MOSBH O3HAK JETpecii, BTOMH, 10
3’SBJISTFOTHCS IMiJT 9aC KAPAHTUHHUX OOMEKEHb.
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Ane 3 iHIIOro OOKy, YYaCHMKH IOCIIIKECHb MiAKPECTIOBAIH, L0 KpH-
3a 3MyCHJIa IX HIYKaTH HOBI MOXKJIMBOCTi, HOBI IiJXOJH JI0 BUPIIICHHS Ha-
raJibHuX npooyieM. TakuM YMHOM, MOXKHA MOOA4YUTH, IO B YMOBAaX MaHAEMIi
BiziOyacst mepeolliHKa MiHHOCTEH, IepeocMHCIIeHHs piopuTeTiB. LlikaBum, Ha
HAIll TIOTVISA, € JMOCHIKCHHS BIUIMBY IMaHIeMIil Ha 0COOIMBOCTI mpodeciiHol
TUSTTEHOCTI: IO caMe CTIIPUYNHSE Ta MOTTHOIIOE HETaTHBHE CTABJICHHS JI0 PO-
0oTH mix Yac maHaemii, a Mo caMe, HaBIaK{, BUCTYIIAE IITPUMKOIO B IIeH
HENpOCTHi Yac.

3Bakarourd Ha BaXKIMBICTh 1 aKTyaJbHICTh OKPECICHHX MPOOIIEM, METOI0
JDOCJTiTZKeHHs BU3HAYEHO OCOOIMBOCTI MOTHBAIIT TOCATHEHHS MpodeciitHOTo
yCIIiXy OCOOMCTICTIO B YMOBaxX NaHIeMii.

Pe3ynbTaTn TeopernyHoro anagizy mpodsemu. Bixe maibxe pik kpaiHa
iCHye B peXuMi KapaHTHHY, 1 0arato Jrofel CTaad CKapKUTHCS Ha >KUTTA
OlnpILe, HIX 10 MaHAeMii, KO BC1 3BUYHO XOJMIIN Ha POoOOTY Ta BUKOHYBAIH
3BUYHI CIIPABH 1 MOBCIKIACHHI 000B’s13ku. OHI€I0 3 IPUYHMH TAKOTO HEBJIOBO-
JICHHS! € 30UTbIIEHHS COMiadbHUX (QYHKIIN 1 pONeH, CIPHYMHEHUX MaHIEMI€I0
Ta KapaHTHHOM. {7151 Mo/1onaHHs BHYTPIITHHOTO HEOaKaHHS MIAKOPUTHUCS 00-
CTaBUHAM, KO)KHOMY CJIiJl yCBIZIOMHTH B YOMY MOXKHA 1 Ha/1aJli AOCATaTH yCIIiXY,
a IO CJILJ 3MIHUTH YH BIOCKOHAJIHTH.

3abe3neueHHs KUTTEBOTO YCITXYy Ha ChOTOAHI BU3HAYAETHCS OHIEIO 13 3HA-
YyIUX TYMaHICTHYHUX [iHHOCTeH. OpieHTAIlis Ha TOCSATHEHHS YCITiXy B PI3HUX
chepax KuTta, Oa)KaHHS BIAMOBINATH CYCIIUIFHUM CTaHAApTaM YCIIIIHOCTI,
JIEMOHCTPAIlisi CHMBOJIIB COIIabHOI YCITIITHOCTI CTAIOTh YNHHUKAMU, SKi BU3-
HAYyaroTh MOBEAIHKY OCOOMCTOCTI Ta 3HaYHOIO MipOIO BIUIMBAIOTh HA CTPYKTY-
PYBaHHS COLIaNbHOTO pocTopy [4].

Y Mexkax TICHXOJOTIYHOIO MiAXOMy YCHIX pO3MISAAEThCA SIK  OCHO-
Ba camopeaizaiii 0COOMCTOCTi, TEHJIEHIS JO caMoaKTyaji3alii Ta
0COOUCTICHOTO 3pocTaHHs. Ycmix nependadae onTHMaNbHE CIiBBIIHOIICHHS
MiX OYIKYBaHHSIMU OCOOMCTOCTI Ta pe3yJbTaTaMH ii MisUIbHOCTI. YCHIIIHICT
PO3IISAAAETHCS K XapaKTepOoJIoTidHa OCOOIMBICTE OCOOMCTOCTI, MO MOKA3YyE
HACKUTBKH TIeH 1HAWBIA pe3yIbTaTUBHUH Y JOCSITHEHHI MTOCTABICHUX IIiJICH.

VY TCHUXOJIOTIYHHX MOCTIKEHHAX TIOHATTSA YCIHIiXy PO3IISIIAETHCA depe3
H0T0 3B’S30K 3 piBHEM JOMaraHb 0COOMCTOCTI, MOTHBAIII€IO TOCSATHEHHS (T10-
TpeOoro IHAUBIAA JOCATaTH YCIIiXiB 1 YHUKATH HeBaad). Lle# minxin 1o BUBYEH-
HSl YCIIIIHOCTI 0COOMCTOCTI peasi3oBaHuil B poOOTaX 3aCHOBHUKIB KOHLEMII]
MotuBanii nocsraeHHs (k. Atkincon, B.Y. Maiiep, ®@. Mak-Knenany). Ta-
KOX MEPEeTyMOBOIO YCHIIIHOI AiSTIbHOCTI BBAYKA€ThCS HASIBHICTH MEBHOTO Ha-
0OpY IICUXOJIOTIYHUX XAPAKTEPUCTUK OCOOUCTOCTI, AKi CIIPUSAIOTh JOCSITHEHHIO
yemixy [4].
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CBO€pIIHUM TCHXOJIOTIYHUM MeEXaHi3MOM, 3a JIOTOMOTOI0 SIKOTo (hop-
MYIOThCSI OCHOBHI KHMTTEBI CTaBJICHHS OCOOMCTOCTI JIO Ipalli, 10 JIFOACH, 10
Mi3HABAJLHOI chepu € MOTHBaIlisl JocsarHeHHs. CamMe MOTHBAIiS JIOCATHCHHS
yCIiXy BU3HAYA€E MOTEHIiI{HI MOXKIIMBOCTI JIFOIMHU, aKTUBHICTH 00 TTACUBHICTh
ocobucTocTi B mpodeciiiHiil MisUIbHOCTI, JeTepMiHy€e PO3BUTOK (axiBis B
npodeciiiHii napuHi. [HIMMEU clIoBaMy, MOTHBAIIIIO TOCATHEHHS YCITIXy MOX-
Ha BB)XKaTHU TUM COLIaJIbHO-TICHXOJIOT TYHIM MEXaHI3MOM, 3a JI0IIOMOTOIO SIKOTO
CHIBBITHOCSTHCS 30BHIIIHI 1 BHYTPIITHI YAHHUKN PETYINALIl TOBEIIHKH B YMO-
Bax CTaHOBIIEHHS mpodeciitHoro caMmoBu3HadeHHS [3].

CroropmHi, mix yac nannemii koponaBipycy COVID-19, TpuBOXHICTB, 110
Ma€ Miclie B CYCIUIBCTBI Ta MiKUBIIOETHCS TOBioMIeHHIMHA 31 3MI, Moxe
CHIPUATH 3HWKEHHIO Bipu mofed B cebe Ta y BiacHy ycmimHicTs. [IpoBene-
HE eMITipHYHe JOCHTiHKEHHS MaJIo Ha METi MiATBEPAUTH UM CHPOCTYBATH JaHE
MPUITYLICHHS.

Mertoauka Ta oprasizamisn gociimkeHns. OcoOIMBOCTI CIpUAMAaHHS
pecroHieHTaMH CBOET TpodeciiiHol MisTIbHOCTI, 30KpeMa 11 YCIHIIIHOCTI, i
yac maHaeMii JOCIIKYBaIUCs 3a JOTIOMOIOK OHJIAWH ONUTYBajJbHHUKA, SKUN
OyB ctBopenuii y Google Forms Ta mommuproBaBcst 4epe3 COIlialbHy MEpexy
Facebook (https://docs.google.com/forms/d/1rNMxVLeS TI9r5TJZEge4u-
kOEgAvam3klyPsyG1Ejo4/edit). EnekrpoHHe omuTyBaHHS BiAMOBigae Ipa-
BWJIAaM COI[IaJIbHOTO JMCTAHIIIOBaHHS], Pa30oM 3 THM JIO3BOJISIE OpraHi3yBaTh
30ip iHdopmarlii Ta mposecTH ii 00pOOKY 3Ha4YHO MIBUAIIE, HiX face-to-face. B
ONUTYBaHHI B3 y4acTb 60 pecrionnentis: 40 xiHok Ta 20 yonosikis. 100%
JOCTIKYBaHUX MalOTh BHILY OCBITYy. 32 BIKOBUMH KaTeropisiMH peCIIOHJICH-
TH PO3MONUIMIINCS HACTYITHUM YHHOM: 36% ONMUTaHUX MPEICTABISIIOTH BIKOBY
kareropito Bix 20 1o 30 pokiB, CTIIBKK X 3HAXOAAThcs y Bimi Big 30 mo 40
pokiB, a 28% onuranux MaroTh Bik Big 40 1o 50 pokis. Po3monin 3a BIKOBUMHU
KaTeropisiMu MpecTaBIeHui Ha puc. 1.

M 20-30 poxkiB — 36%
B 30-40 poxkiB — 36%
40-50 pokiB — 28%

Puc. 1. Po3nonis1 BUGipKH pecliOHIEHTIB 3a BikoM
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OCHOBHI BUJIU [iSUIBHOCTI, SKMUMHU 3aiiMajiCsl PECIIOHICHTH Ha MOMEHT
MOYaTKy KapaHTHHY, MOXXHA y3araJbHUTH B TakKi YOTHPH OCHOBHI TPYIIH:
HaliMaHi MpaIiBHUKKM CKIanaTh 45% ONHMTaHUX, ACPKCIYyxkO00BII — 45%,
5% — cryaentu ta 5% — nignpuemii (puc. 2). Jlepxkcayk00BIl mpeacTaBieHi
BIMCBHKOBOCIYKOOBIIMH, MOMILICHCHKAMH, NPAIliBHUKAMH COLIAJBHUX yCTa-
HOB, IPEJCTaBHMKAMM OPraHiB MiCIIEBOIO CaMOBpsAyBaHHsA. Jl0 HaliMaHHX
TIpaIliBHUKY BigHECEHI BUMTENI MK, BUKIaaadi 3BO, mpariiBHUKH TOPTiBIIi.

B 5] OyB HaliMaHUM
npauiBHUKOM — 45%

B S| 3HaXOIMBCS HA
JieprKaBHii ciyxo0i — 45%

Sl mparroBaB Ha cebe — 5%

B S1 HaBuaBcs — 5%

Puc. 2. OcHOBHA AiAIbHICTH PECNOHAEHTIB HA MOYATOK KAPAHTUHY

[epin Hi>X poOMTH BUCHOBKHM IPO YCIIX YH HEYCIIX, IO CYMPOBOMIKYIOTh
npodeciiiHy TisUTbHICTb, [TIKABO JII3HATHCS PO CY0 EKTHUBHY OIIHKY PECIIOH/ICHTIB
mono BBy maxaeMii COVID-19 Ha ixue xutts. Tak, Oya0 BCTaHOBIIEHO, IO
Maiike MoJoBHHA onTUTaHuX (48%) He BiUyBasy 3 IIOYaTKOM MaHIEMil iICTOTHUX
3MiH y cBoeMy kHUTTi. IIpote, Oinbiue Tpetunn onuranux (35%) Bce X Bixuyin
roripieHHs. 3MiHN Ha Kparte 3’ sBrucs umie y 14% (puc. 3).

BV MoeMy XKHTTI HE
BinOyIocs HiSKnX 3MiH — 48%

Moe >KUTTS 3MIHHIIOCS Ha
kpaue — 14%

B Moe xwuts noripmmiocs— 35%

B Cxiaguo Bigmosictu— 3%

Puc. 3. Bnoius cy6’ektuBnoi oninku nanaemii COVID-19 Ha kutTs
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[ig yac xapaHTHHY OITBIIICTH 3 HAC MepedyBal MOCTIHHO 31 CBOIMH PO-
JU4aMu, OJU3bKUMU. SIKMM YMHOM II€ MMO3HAYalI0Cs Ha BCTAHOBJICHHI OiIbII
TICHUX B3a€EMUH 3 HUMH, Ha OCOOJIMBOCTSIX B3a€EMOCTOCYHKIB? Bimmosii
PECTIOHICHTIB MIATBEPIKYIOTh 1m0 63% omuTaHuM BAANOCS 30JIM3UTHCS 3i
CBO€I0 POAMHOI. TOOTO [Ist HUX «CIMEHHMI KapaHTHH» JaB HOBI MOYJIMBOCTI
JUISE BCTAHOBJICHHS KPAIIIOi MCUXOJOTIYHOT CYMICHOCTI Ha OLJbII BHCOKOMY
piBHi. [Tpote € i i 32%, y axux crano Oinbiie KOHQIIKTIB B poauHi (puc. 4).

VY TakoMy pas3i JOpPEYHHM IOCTa€ 3BEPHEHHS O KOJICKTHBHUX (HopMm
IUSUTBHOCTI, 30KpeMa irpoBoi. AJpKe IHTENEKTyalbHi irpH, IIaxw, MIAIIKH,
JIOTO, TOMIHO TOIIO MOXKYTh HE TIIBKH «CKOPOTHTK» Hac, ajie i migTpuMaTH
Ha HaJIOKHOMY PiBHI HAcTpiil, iHTeJIeKT, onTHUMi3M Towo. HeBuuepnHuii 3a-
pan 6agpopoCTi MOXKE JTaTH Oy/Ib-sIKe CITIIbHE X001: CITiBH, TOJIOCHE YHUTAHHS
YIAIOOJICHHX JIITEPaTyPHUX TBOPIB, BIPIIIB, aHEK/IOTIB, OHJIAIH 3MaraHHs B I[UX
JKaHpax 3 CyciiaMu, poJruaMu Ta Jpy3sSMH TOIIIO.

M 51 30,IM3UBCS 31 CBOEIO
poauHow — 63%

B Koudumikris crano
Oinbiie — 32%

Hivoro e 3minunocs — 5%

Puc. 4. BniuB kapaHTHHY HA B3a€MHMHH 3 4JICHAMH POJAMHHU

B Moi 000B's3Ku
30ubIMIIHCS — 60%

B Hiuoro He 3miaunocs — 40%

uc. 5. 3MiHN Y BUKOHAHHI JOMAaIIHIiX 000B’A3KiB i Yac KAapaHTHH
Puc.5.3 y GoB’ y
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Sk Oyno 3a3HaYeHO BHINE, 2/3 ONMUTAHUX CKIIAJANH KiHKH. TO XK Ti 3 HUX,
XTO Mijl Yac KapaHTUHY TepeOyBayn OibIly YaCTHHY Yacy BAOMA, BiJ3HaUaIN
i 30UIBIICHHSI IOMAIIHIX 000B’s3KiB. J[JIs1 TUX K€ PECHOHJIEHTIB, XTO MPOIO-
BXKYBaB IPAIIOBATH, YaCTHHA BUKOHAHHS JOMAIIHIX 000B’S3KiB 3aJIMIIHIACS
HE3MIHHOIO (pHC. 5).

Jlarouu BiAMOBIAL HA MUTaHH: «SIK 3MiHMIacs Baiiia TpyaoBa AisUIbHICTS 3
momeHnTy nomuperas COVID-19?7», 67% pecnoHAeHTIB BiAMITHIH, IO 00CST
ix pobotu 3pic (puc.6). [IpuanHoro 11HOT0 MOXe OyTH TOH (HaKT, IO MepeBax-
Ha OUTBIIICTh WX JIIOAEH TMPAIOIOTh B OCBITI. A caMe Memarord 3apa3 OIH-
HWINCH Yy HETPAIULIHHOMY, HE3BUYHOMY ATl HUX (OpMaTi )KUTTA Ta pOOOTH.
[ligroToBka 10 3aHATH CTaja 3aiiMaTH OiIbILIE Yacy, OpraHi3amis iHTepaKTHBHUX
¢opM poOOTH BUMAarae iHIIMX MiIXOIB, MOIIYK HUIAXiB MPUBEPTAHHS yBaru
ClTyXadiB OHJIaliH 3HaYHO YCKJIaJHIOETHCS. J0 TOTO 3K, poO0Ta 3a KOMI IOTEpOM
— 1€ BUKJIMK JJI5 37I0pOB’sl BUUTEINIB T YUHIB.

o 2% B O6csr pobotu 3pic — 67%
O06csr pobotu 3anumuBcs 6e3
3MiH — 26%

B O6csr pobotu 3meHmuBes — 5%

B S 3aitasaTuii po6otoro mo gomy — 2%

Puc. 6. 3miHu y TpynoBii aisabHocTi 3 MoMeHTY nomupeduss COVID-19

B JToxiz 3aIMIImBCs
He3MiHHUM — 75%

m Jloxiza nemro 3au3uBcs — 20%

Joxin aemrto 30iabmuBes — 5%

Puc. 7. 3miHu 10X0iB 3 MOYATKOM cnajaxy KOpoHaBipycy

o 710 3MiH B JOX0/IaX PECIIOHJICHTIB ITij1 Yac KOpoHaBipycy, To 20% 3a3Hanu
JESIKMX 3MiH B 01K 3HWXKEHHSI, a 5% — B 01K 301IbLIEHHS JOXOAIB. Y MEpeBa)KHOT
oinpimnocti (75%) Takux 3MiH He BigOymocs (puc. 7). s mpeacTaBHAKIB JaHOT
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BHOIPKH 11 pe3yJIbTaTh MOXKHA PO3MIISAAATH K OYiKYBaHI, aJpke 3HaYHA YaCTH-
Ha ONHUTaHUX, K BXKe 3a3HAaYalI0Cs], BXOAMIIH J0 KaTeropii IepKciIyKOOBLIB Ta
nenaroris. | aucranniiina popma pobOTH He BIUIMHYIA HA PO3Mip X 3apoOiTHOT
TUTaTH.

Ha Hamry aymky, iHTEpeC MpeacTaBisie 3arajibHa Cy0’€KTHBHA OIiHKA pe-
CIIOHJICHTaMH CBOTO TpodeciiiHoro maibyTtHporo. Ha mpormBary mormmpe-
HOMY TBEPIDKEHHIO, 110 MaHIEMisl BUKIIMKA€ TPUBOXKHICTh Ta HEBIEBHEHICTh
y npodeciiigiii gismpHOCTI, 50% onuTaHMX CHpUHMAaOTh CBOE mpodeciiine
MaiiOyTHe 6e3 HagMipHOI TpuBorHy. IIpore y 35% onuranux Taka cTypOOBaHICTh
BCE K Taku Mae Micte (puc. 8).

B Cnpuidmato MaitbyTHE Moei
poboTK TakK, AK i paHiwe

m A cryp6osaHuit manbyTHim
moei poboTi

= A cnpuitMato No3UTUBHO
MaibyTHe Moel poboTu

A nye crypBoBaHui
MaiByTHiM Moei poGoTi

Puc. 8. Cy0’ekTHBHA O1liHKA pecOHAEeHTaMHU CBOro npodeciinoro MaiidyTHHOro

Cepen kapaHTWHHOTO KOHTHHTEHTY € 0araro THUX, XTO OyB TepeBeleHUi
Ha AWCTaHUiiHY (opmy pobotu. | Taka HisIbHICTH Mae CBOi mepeBard. Tak,
CBOill aBTOHOMHMH CTaH MOXHa OyJI0 BHKOPHUCTAaTH Ul BUKOHAaHHS IOpY-
YeHb KepiBHUIITBA, CKIAJaHHS TEXHIYHOI JOKyMEHTalii, HallMCaHHs CTaTe i
3BITiB, U1l PO3POOKH HOBHUX PillIEHb, MIATOTOBKU MPOEKTiB Tomo. [Ipu npomy
HasBHICTH cMapTQOHY 4u HOYTOYKY, iIHTEpHET, COLliaNnbHi MepexXi Ta MOOLTbHI
JOIaTKH YMOIIMBIIIOIOTE MpoQeciiiHe CiIKyBaHHS 3 KojeraMu. To K HacTyI-
HE NMUTaHHS aHKETH OyJI0 MPUCBSIUEHE MepeBaraM BijianeHoi podoru (puc.9).
35% onMTaHWX 3a3HAYMIIA THYUYKHHA Tpadik SK OJHY 3 TaKUX mepeBar. Takox
Oy/M BHJIUICHI TakKi YMHHUKH, SIK €KOHOMIS 4acy Ta KOmTiB Ha jopory (20%),
CIpOIIeHa MPOLEAYpa MiATOTOBKY A0 BUXOAY 3 1oMy (20%), mosiBa T0JaTKOBO-
r0 Yacy U BIACHUX KOpucHHX crpaB (15%) Ta BiICYTHICTH OPCTKOTO KOH-
TPOJTIO 32 BUKOHAHHSM TisutbHOCTI (10%).
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B He BUTpayaroThes rpoli i yac
Ha gopory — 20%

W He tpeba roryBarucs 10
BuXoAy 3 fomy — 20%

I'myuxuii rpadix — 35%

JlonatkoBuii yac It
KOPHCHHX c1paB — 15%

Puc. 9. BuznauenHsi mepeBar BigaasnaeHoi podotTu

[lepepaxoByroun HemoNikM BiaganeHOi poOOTH, PECIOHICHTU BUALIHMIM
uinuid psa yuHHUKIB. Lle 1 ckimaaHicTh B HalamITYyBaHHI Ha poOOTy Ta B
JoTpuManHi rpadika podoTH; 1 BigBoNMiKaHHA Ha IoMmaluHi cnpasu (puc.l10).
Sk Mu 6auMMo, 11l HEJOMIKU JUCTAHIIHOT pOOOTH 00’ €HY€E Te, 10 HE KOXKHA
JIOJIMHA MAa€ PO3BMHEHY CHJTY BOJI i MOXKE OpraHizyBaTH ceOe Ha BUKOHAHHS
npodeciifHuX 3aBaaHb. [HOMI TIOMU BTpavyaloTh BIAUYTTS Yacy Ta HE NOTPUMY-
IOTBCSI PEXKUMY TIpalli i BiAMOYMHKY. B yMOBax kapaHTHHY Ta CamoOi30JIsii
TallM-MEHE/PKMEHT, paIliOHAILHUA PO3MOALT poOOYOTo Yacy Ta BiJINOYHMHKY
CTa€ OJHIEIO 3 OPraHi3aliiHUX YMOB IICHXOTITi€HU MPO(ECiiHOT AIsUTLHOCTI.

B BiggonikaoTe A0MalLlHi
crnpasu

CrnagHile HanalwTyBaTHes Ha
25% poboty

® He Bucrayae ocofucroro
CTIIKYBaHHY

B CKAafHO AOTPUMYBaTHCA
poBovoro rpadika

H Yce BulLe 333HadYeHe

Puc. 10. BuzHaueHHsI HeJ0JIIKIB BiiganeHoi podoru

VY HacTymHOMY TMYHKTI aHKETH IOCIi/DKYBaHHM IPOTIOHYBajocs 00paTH
(pa3sy, 1110 SKHAKKpAaIle XapaKTepU3ye IX HACTPIii 10 BiAHOIIEHHIO 10 pOOOTH B
uigomy. I, qarouu 3arajabHy OLIHKY BIUIMBY KOPOHABIPYCY Ha CBOIO MisIbHICTD,
70% 3a3Ha4MIM, 0 KPU3a HIYOTO He 3MiHMIA B iX poboTi (puc.11).
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B Kpu3a mMmalie Hi4oro He
3MiHKAa B moild poBori

® A He yaenaio, wo byae 3
Moer pofioTolo 3aBTpa

M KpwW3a 3mycuna meHe
WYKaTH HOBI
MOMNUBOCTI 3apoBiTHy

Puc. 11. 3ara;ibHa oniHKa BIUIMBY KOPOHABipycy Ha AislJIbHICTH

[lincymkoM aHKeTyBaHHS OyJ0 THTaHHS MIOAO OIIHKH PECIIOHIECHTaMHU
BJIACHOI TOTOBHOCTI JIO MOJAJIBIIOT YCHIITHOI AisutbHOCTI. | 75% BHieBHEHI y cBOIN
YCIIIIHIN AiSUTBHOCTI 1 TOTOBI AOKJIAIATH O LIOTO MaKCUMaJIbH1 3yCHILISL.

B Mos fisuteHICTE Oyiia
YCHIIIHOO JI0 KapaHTHHa,
3AIMILIATLCS TaKOK U Hajam — 45%
S1 moxmazaro AJst bOoro
MaKCUMaJbHI 3yCHILIA 1
BPEIITI PEIIT AOCATHY ycmixy — 35%
B S noxmamaro s 1bOTo
3YCHIIJIA, aJle He BIEBHEHUH,
o gocsray ycmixy — 20%

Puc.12. F'otoBHicTH 10 yeminrHoi AisiibHOCTI

BucnoBku. [Jlocmimxkenns BBy manaemii COVID-19 Ha mocsirHeHHsS
poeciiHOTO YCIiXy i 4ac KapaHTHHY MOKa3aJIo, 110 OiIbIIICTh TOKa3HUKIB
(npodeciitni 000B’s13kH, PIBEHb T0XOLY, 00CAr POOOTH) y 3HAYHOI YACTHHHU
PECTIOHIEHTIB 3aJMINAIOTECS HA JOKapaHTHHHOMY piBHI. Ti XK YMHHHKH, IO
3a3HaJIM TIEBHUX 3MiH He BIUIMHYJIH Ha Cy0’€KTHBHY OILIHKY JOCIiIKyBaHHUMHA
cBoro npodeciitnoro maitdOyTaporo. OTxe, MOXKHa CTBEPAKYBaTH, IO MOIPU
MIPONOBXKEHHS MaHAeMii, MepeBakHa OIIBLIICTh ONMUTAaHMX OPIEHTOBaHA Ha
YCHILIHY MOAaNbIy Npodeciiny OisUTbHICTS.

Crmiucok BUKOPUCTAHUX JIZKCPCJII

1. HoceignepexxuBanns nangemii Covid-19: nucTaHIiiiHi ICHXOIOTIYHI A0 CIiPKEHHS,
JICTaHITIHA IICHXOJIOT19HA ITi ITPUMKA: MaTepialii OHIaitH-cemMinapiB 23 kBiTHs 2020
PoKky «JlocBinm KapaHTHHY: AMCTAHIIHA TICHXOJOTIYHA JOTIOMOTa 1 MITPUMKa) Ta
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Kvalita Zivota a podpora zdravia
star)?ch Tudi v éase pandémie

Quality of life and health promotion of the elderly

in times of pandemic

In Slovakia, according to demographic forecasts, the aging of the society
is progressing and will continue. The authors point out the need for more
extensive care for the elderly and aging people, especially during the
COVID-19 pandemic. This will improve their quality of life and have
a positive effect on their health.

Uvod

Starnutie ¢loveka je prirodzenym javom l'udského Zivota. V tomto Specific-
kom zivotnom obdobi ¢lovek prechadza necakanymi zmenami, ktoré ho nutia
konfrontovat’ kvalitu svojho Zivota so zmenami zdravotného stavu aj prostre-
dia. ,,Vysledok adaptacie seniora na zmenu aktudlneho stavu vytvéara dolezité
kritérium jeho kvality zivota* (Hudakova, Majernikova, 2013, s.11). V stcas-
nosti sa pri skimani kvality Zivota seniorov obracia pozornost prevazne na
jej subjektivne aspekty. Hl'adaji sa najméa také charakteristiky, ktoré by zme-
rali pocit §tastia a mieru Zivotnej spokojnosti. Prave pocit Stastia a spokoj-
nosti s vlastnym zivotom je v obdobi pandémie ochorenia COVID-19 znacne
obmedzeny. Uvedomela domaca izolacia a obmedzenie socialnych kontaktov
casto vedu k pocitom osamelosti, frustracie a bezmocnosti. Zachovat’ si pozi-
tivne myslenie je v tomto obdobi naro¢né obzvlast' pre starSich a starych I'udi.
Aj preto v tomto prispevku venujeme pozornost’ asponn zadkladnym otazkam
dusevnej hygieny, ktoré by sluzili k udrzaniu alebo znovuziskaniu duSevne;j
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rovnovahy, ktora bola z réznych dévodov narusena. Podnetom pre spracova-
nie prispevku bol demograficky vyvoj na Slovensku a prave prebiehajuca pan-
démia, ktora pravdepodobne najtvrdSie zasiahla prave starSich a starych l'udi.
Statistické ukazovatele totiz jednoznaéne dokumentuju trend intenzivneho star-
nutia slovenskej populacie a prognozy demografického vyvoja naznacuju, ze
tento trend bude pokracovat’ (SU SR, 2021). Z uvedeného logicky vyplyva, ze
takyto vyvoj poctu a Struktiry obyvatel'stva bude mat’ d’alekosiahle dopady na
fungovanie spolo¢nosti a takmer s urcitost'ou prinesie so sebou mnoho zavaz-
nych zmien. Ocakavat’ mozno napr. nové pristupy v populacnej, rodinnej, soci-
alnej i hospodarskej politike. K tymto o¢akdvanym zmenam pribudnu aj zmeny
sposobené dopadmi pandémie, ktoré sa v spolocnosti a v spolo¢enskom Zivote
budt odhalovat’ postupne. Znamena to, ze spoloc¢nost’ sa bude musiet’ dobre
pripravit’ na zvySovanie podielu obyvatel'stva vysSieho veku a pravdepodobne
tieZ na zvySené napétie v medzigeneracnych vztahoch.

Demograficky vyvoj na Slovensku

Demograficky vyvoj vyznamne ovplyviuje fungovanie kazdej spolo¢nosti,
aj preto sa Studiu demografickych procesov venuje vel'ka pozornost. V sucas-
nosti vyznam demografickych informacii zvysuje aj spolocenska situacia, ked’
sucast’ou spolo¢enskych zmien st aj zdsadné zmeny v reprodukcénom spravani
slovenského obyvatel'stva. Désledkom tychto zmien st zmeny v Struktire oby-
vatel'stva. Zmeny v reprodukénom spravani slovenského obyvatel'stva kazdo-
ro¢ne zachytava Statisticky urad SR. Ked'ze ten zverejiiuje vacsinu udajov az
v juni nasledujiceho roka, budeme pracovat’ s poslednymi udajmi ktoré mame
k dispozicii, teda z roku 2019. Z udajov uvadzanych Statistickym uradom SR
dosiahol k 31. 12. 2019 pocet obyvatel'stva Slovenskej republiky 5 457 873.
Z toho muzi predstavovali 2 665 350 a zeny 2 792 523. Pocet obyvatel'ov nad
65 rokov bol k rovnakému datumu 905 175, z coho muzi predstavovali 360
394 obyvatel'ov a Zeny 544 781 obyvateliek (pozri tabul’ka ¢. 1, 2). Vo vztahu
k poctu obyvatel'stva mozno konstatovat’, ze vyvoj za poslednych 10 rokov bol
mierne premenlivy, avSak v porovnani s rokom 2010 pocet obyvatel'stva mier-
ne stupol (pozri tabul’ka ¢. 1).

Progndzy naznacuju, zniZovanie prirastku obyvatel'stva a jeho starnutie.
Naznacuju, ze starnutie obyvatel'stva bude jednym z najzavaznejsich dosled-
kov sucasného demografického vyvoja a prinesie so sebou viacero zavaznych
zmien na ktoré sa bude musiet’ slovenska spolo¢nost’ pripravit. Spolo¢nost’ sa
musi pripravit’ na zvySovanie podielu starSich a starych I'udi. Prave starnutie
sa stava jednym z kl'aiCovych faktorov a vyziev 21. storocCia, ktoré vyznamnou
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mierou ovplyvni charakter a celkové fungovanie spolocnosti.). Na zvladnutie
situacie budu potrebné nové pristupy v populaénej, rodinnej, socialnej, hospo-
darskej a migracnej politike.

Tabulka 1. Stav trvale byvajiceho obyvatel’stva v SR k 31.12.

ROK SPOLU MUZI1 ZENY
2020 5459 781

2019 5457 873 2 665 350 2792 523
2018 5450421 2661077 2789 344
2017 5443 120 2656514 2 786 606
2016 5435343 2651 684 2783 659
2015 5426252 2 646 082 2780 170
2014 5421349 2 642 328 2779 021
2013 5415949 2 639 060 2776 889
2012 5410 836 263 5979 2774 857
2011 5404 322 2631725 2772 570
2010 5435273 2 642 240 2793 033

Zdroj: Statisticky trad SR, 2021.

Tabul’ka 2. Stav trvale byvajiceho obyvatel'stva v SR nad 65 rokov k 31.12.

ROK SPOLU MUZI ZENY
2019 905 175 360 394 544 781
2018 874 319 245 930 528 389
2017 844 855 331 887 512968
2016 814 659 317 751 496 908
2015 783 936 303 413 480 523
2014 756 897 290 959 466 284
2013 733 136 279 654 453 482
2012 710 222 269180 441 042
2011 690 662 260 085 430 577
2010 672 724 251 361 421363

Zdroj: Statisticky trad SR, 2021.

Vyznamnou demografickou charakteristikou je urover populacného starnu-
tia. Vystihuja ju priemerny vek obyvatel'stva a index starnutia. Oba ukazovatele
jednoznacne dokumentuju trend intenzivneho starnutia slovenskej populdcie.

V roku 2019 bol priemerny vek (vazeny aritmeticky priemer podl'a pocetnos-
ti obyvatel'ov v jednotlivych vekoch) 41,06 rokov. U muzského obyvatel'stva
dosiahol 39,45 rokov a u obyvatel'stva zenského pohlavia 42,59 rokov (pozri
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tabul’ka €. 3). Index starnutia (pomer poctu obyvatel'ov vo veku 65 rokov a viac
na 100 obyvatel'ov vo veku 0—14 rokov) predstavoval pre rok 2019 104,80 %.
Inak povedané, v roku 2019 pripadalo na 100 obyvatel'ov vo veku 0-14 rokov
104,80 obyvatel'ov vo veku nad 65 rokov (pozri tabul’ka ¢. 4).

Tabulka 3. Priemerny vek obyvatel’stva (rok) SR

ROK SPOLU MUZI ZENY
2019 41,06 39,45 42,59
2018 40,82 39,21 42,36
2017 40,59 38,97 42,14
2016 40,37 38,74 41,91
2015 40,13 38,50 41,68
2014 39,87 38,24 41,43
2013 39,60 37,96 41,15
2012 39,32 37,68 40,87
2011 39,05 37,41 40,61
2010 38,73 37,09 40,28

Poznamka: Priemerny vek: vaZeny aritmeticky priemer poc¢tu rokov, ktoré prezili
prislusnici danej populacie do dané¢ho okamihu. Ide o priemerny vek zijucich obyva-
telov.

Zdroj: Statisticky trad SR, 2021.

Tabul’ka 4. Indexy starnutia obyvatel’stva (percento) v SR

ROK SPOLU MUZI ZENY
2019 104,80 81,38 129,45
2018 101,90 78,60 126,44
2017 99,43 76,15 123,94
2016 96,96 73,75 121,39
2015 9422 71,06 118,62
2014 91,17 68,23 115,34
2013 88,34 65,68 112,20
2012 85,51 63,16 109,07
2011 82,96 60,89 106,20
2010 81,01 59,06 104,07

Poznamka: Index starnutia: Vyjadruje pocet 0sdb v poproduktivnom veku (65+ rokov)
k osobam v predproduktivnom veku (0—14 rokov).

Zdroj: Statisticky trad SR, 2021.
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Tabul’ka 5. Podiel 0sob v poproduktivnom veku (Percento), SR

ROK SPOLU MUZI1 ZENY
2019 16,58 13,52 19,51
2018 16,04 13,00 18,94
2017 15,52 12,49 18,41
2016 14,99 11,98 17,85
2015 14,45 11,47 17,28
2014 13,96 11,00 16,78
2013 13,54 10,60 16,33
2012 13,13 10,21 15,89
2011 12,78 9,88 15,53
2010 12,38 9,51 15,09

Poznamka: Poproduktivny vek (65 rokov a viac (65+) je vek, v ktorom vécsina obyva-
tel'stva uz nie je ekonomicky aktivna

Zdroj: Statisticky trad SR, 2021.

Co sa tyka prognéz demografického vyvoja, vzdy existuje silny prvok ne-
urcitosti. Tato neurcitost’ vyplyva predovsetkym z individualnych reproduk¢-
nych rozhodnuti obyvatel'stva, ako aj z meniacich sa a tazko odhadnutel-
nych vonkajSich podmienok. Miera neurcitosti demografickych prognoz sa
tiez vyrazne zvysuje v obdobi vyznamnych spolo¢enskych zmien. Vzhl'adom
k uvedenému, mozno konstatovat, Ze neistota v prognozach narasta s dizkou
progndzovaného obdobia. NajcastejSie sa neistota v demografickych progno-
zach vyjadruje spracovanim viacerych prognostickych variantov. Taky naj-
pravdepodobne;jsi variant byva stredny. Avsak, populacny vyvoj ma aj svoju
zotrvacnost’, vyplyvajicu hlavne zo stability vekovej Struktiry obyvatel'stva.
Preto je mozné niektoré zakladné rysy populacného vyvoja prognozovat’ s
vysokou pravdepodobnost’ou. Napr. aj to, Ze hlavnymi ¢rtami vyvoja oby-
vatel'stva SR v prvej polovici 21. storo¢ia bude zniZzovanie prirastku oby-
vatel'stva a jeho starnutie (Vano et al, 2002, s.13-14). Z pohl'adu demogra-
fickych prognéz (napriklad progndza vyvoja obyvatel'stva do roku 2025 vy-
pracovana Statistickym tradom SR) sa do roku 2025 poéet obyvatel'stva SR
zasadne nezmeni. Zhruba od roku 2025 by sa mal zacat’ pocet obyvatelov
SR znizovat, pricom zniZenie bude dlhodobé a bude mat’ zrychl'ujucu sa ten-
denciu. Starnutie obyvatel'stva sa stdva najzdvaznejSim dosledkom sucasného
demografického vyvoja.
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Tabulka 8. Hlavné vysledky prognézy obyvatel’stva SR do roku 2050 (stredny
variant)

ROK POCET INDEX PRIEMERNY
OBYVATELOV STARNUTIA VEK
2020 5416 888 99,06 41,85
2025 5396 429 114,69 43,28
2030 5340 250 131,64 44,68
2035 5250476 146,01 45,87
2040 5139370 163,29 46,75
2045 5014 528 179,80 47,36
2050 4 880 189 190,39 47,83

Zdroj: Varo, B et al, 2002

Podla prognézy Statistického tradu SR, priemerny vek obyvatel'stva pre-
siahne uz v roku 2025 hodnotu 43,28 rokov a v horizonte prognézy sa priblizi
k hodnote 47 rokov. Index starnutia presiahne pravdepodobne este pred rokom
2025 hrani¢nt hodnotu 100. Znamena to, ze pocet obyvatelov v poproduktiv-
nom veku vobec prvykrat v historii bude vyssi ako pocet obyvatel'ov v predpro-
duktivnom veku. V roku 2025 bude index starnutia muzov dosahovat’ hodnotu
102, u zien to uz bude viac ako 150 zien v poproduktivnom veku na 100 Zien v
predproduktivnom veku. Podiel najstarSich 0os6b nad 80 rokov stiipne do roku
2025 o viac ako jeden percentualny bod na 3,7 %. Popula¢né starnutie na Slo-
vensku bude jedno z najintenzivnejSich v ramci celej Eurdpskej unie (Bleha,
Vaio, 2007, s. 13—17).

Vsetky predpoklady vychadzaji zo suc¢asného stavu poznania. U demogra-
fickych procesov ale nemozno vylucit’ ani vel'mi neo¢akavané zmeny, ktoré sa
nedostant do predpokladov progndzy. Dobrym prikladom je st€asny vyvoj,
ktory urcite nikto pred patdesiatimi rokmi neocakédval a ani neprognézoval.
Ocakavany demograficky vyvoj prinesie so sebou mnoho zavaznych zmien.
Slovenska spolo¢nost’ sa musi pripravit’ na zvySovanie podielu starSich a sta-
rych T'udi, ako aj zvySené napétie v medzigeneracnych vztahoch. Na zvladnutie
situacie buda potrebné nové pristupy v populaénej, rodinnej, socialnej, hospo-
darskej a migra¢nej politike.

Kvalita zZivota seniorov

Kwvalita zZivota je z jednym z Casto pouzivanych pojmov, a to tak laickou,
ako aj odbornou verejnost’ou. Napriek tomu, tento pojem je relativne casto za-
mienany s pojmami, ako s napr. Zivotny §tyl, zivotny spdsob a tiez Zivotna
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uroven. Aj preto, skor ako sa podrobnejSie zameriame na vymedzenie pojmu
kvalita Zivota, rozoberieme si vyssie uvedené terminy.

V spolo¢enskych vedach byva spdsob Zivota Casto oznaCovany ako agregat-
na kategodria charakterizujuca Zivot ¢loveka v celku, zachytavajica jeho charak-
ter a tieZ obsah a Strukturu. Zjednodusene povedané, sposob Zivota predstavu-
je suhrn typickych druhov (sposobov) Cinnosti jednotlivca, socidlnej skupiny,
triedy, etnika, spoloc¢nosti ako celku, pricom tato ¢innost’ je potrebné chapat’
v jednote so Zivotnymi podmienkami, ktoré ju uréuji. Sposob zivota je tak
vyjadrenim prepojenia objektivnych aspektov zivota, ktoré utvaraju spolocné
¢innosti, spdsoby spoluzitia medzi 'ud'mi, ich spravanie a subjektivnych as-
pektov zivota spolocnosti. V kazdom pripade spdsob zZivota je Sirokym pojmom
determinovanym nielen materialnymi podmienkami, osobnost’ou ¢loveka, cha-
rakterom prace ale aj v spolocnosti prevazujucim zZivotnym Stylom (Balogova,
2005; Tokarova, 2002).

Zivotny §tyl mozno charakterizovat’ ako ,,vyber uréitého sposobu uspoko-
jovania potrieb ¢loveka a sposob, akym si ¢lovek usporiadal svoj kazdodenny
zivot. Zavisi od hodnotovej hierarchie ¢loveka, ako aj od podmienok, v ktorych
¢lovek zije*. Inak povedané, zivotny $tyl zavisi, resp. je vytvarany subjektivny-
mi motivmi a objektivnymi moznostami (Kiczko a kol., 1997, s. 294). Saling
(2000, s. 1195) popisuje zivotny §tyl ako ,.Specificky, charakteristicky sposob
spravania, konania, myslenia a vyjadrovania prizna¢ny pre jednotlivca, alebo
pre spologensku skupinu®. Zivotny $tyl je v podstate vyrazom ludskej indivi-
duality.

Zivotna viroveri je dal§im z terminov, ktoré su ¢asto zamiefiané s pojmom
kvalita Zivota. Predstavuje uroven vyzivy, odievania, byvania, kultury, vzdela-
nia, ale aj pravo na pracu, dizku pracovného &asu a dovolenky, &istotu ovzdu-
Sia a vod atd’. Realizuje sa prostrednictvom trhu a ide o stupen uspokojovania
potrieb I'udi a si¢asne aj o podmienky, za ktorych sa tieto potreby uspokojuji.
Zivotna troveti tak vyjadruje meratelné sucasti individualneho, skupinového
a spoloc¢enského zivota.

Podl’a J. Matisa (2002, s. 12) toto pojatie pojmu nie je celkom presné, ,,ked’-
ze iba materidlne zabezpecenie nenaplituje kvalitu Zivota, prestidva sa tento po-
jem, najmé v zahrani¢nej odbornej literatire, pouzivat’ a nahradza sa kategori-
ou kvalita zivota“.

Kvalita Zivota je nesmierne zlozity a multidimenzionalny koncept, o ucho-
penie a vysvetlenie ktorého usiluju rézne vedné discipliny, od psychologie,
mediciny, sociologie, cez ekondomiu, environmentalistiku az po geografiu, ktora
sa snazi o interpretaciu jej priestorovej diferenciacie. Z toho vyplyva aj Siroka
skala pouzivanych pojmov vyjadrujucich kvalitu zivota. Nasledne uvadzané
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definicie kvality zivota urcite nie st uplné, avSak nasim cielom nie je poskyt-

nutie Uplnosti pojmov ale poskytnut’ prehl’ad ré6znorodosti pristupov a pojatia

kvality Zivota.

Jednou z najstarSich definicii, ktora by bolo mozné chapat’ ako odborovu
definiciu kvality zivota, je definicia zdravia, ktor v roku 1948 navrhla Svetova
zdravotnicka organizacia. Uvadza sa v nej, ze zdravie nie je iba absencia cho-
roby ¢i poruchy, ale je to komplexny stav telesnej, dusevnej aj socialnej poho-
dy. ,,Prednostou tejto definicie je to, Ze zachycuje nielen objektivnu fyzickua ¢i
fyziologicku dimenziu zdravia, ale zdoraziuje aj dimenziu subjektivnu®. O 34
rokov neskor je s pojmom zdravie navyse spajana aj schopnost’ viest’ socialne
a ekonomicky produktivny Zivot, a to vo vyzve Svetovej zdravotnickej organi-
zacie — Zdravie pre vsetkych (Hefmanova, 2012, s. 32).

V sucasnosti sa pri skimani kvality zivota obracia pozornost’ prevazne na
jej subjektivne aspekty, pricom su hl'adané najma také charakteristiky, ktoré by
zmerali pocit Stastia a mieru zZivotnej spokojnosti. Vyskumy venované subjek-
tivnej kvalite Zivota seniora sa dnes zameriavaju spravidla na tri hlavné tema-
tické oblasti:

1. celkova spokojnost’ so zivotom,

2. spokojnost’ s Ciastkovymi oblast’ami zZivota, ako napriklad rodina, praca, by-
vanie, sebarealizicia, socialne vazby, spolo¢enské uznanie, ...,

3. hladanie najvyznamnejSich faktorov, ktoré podmietiuji vznik subjektivne-
ho pocitu kvalitného a zmysluplného zivota, a na hl'adanie vztahov medzi
nimi.

Pre subjektivne hodnotenie kvality zivota je tak rozhodujuce, ze kvalita zi-
vota je Uizko spita s prostredim, v ktorom senior Zije, ktoré ho obklopuje a kto-
rého je sucastou. Podl'a L. Lachytovej (2020a) je kvalita Zivota tieZ ovplyvnena
faktorom ¢asu, ako aj faktorom genetickym.

Z tohto zlozitého a multidimenzionalneho konceptu kvality Zivota vyplyva aj
siroka skala pouzivanych pojmov, ktoré kvalitu zivota vyjadruji. Napriklad Soci-
ologicky slovnik (2006, s. 557) definuje kvalitu zivota ako pojem, ktory oznacuje
., kvalitativne parametre I'udského Zivota, zivotného $tylu a zivotnych podmienok
spolo¢nosti®. Dalej uvadza, Ze na tirovni Zivota jednotlivca byva idea kvality Zi-
vota stanovena proti tzv. konzumnému zivotnému $tylu a jeho preferenciu vlast-
nictva spotrebnych predmetov, ktoré samo o sebe nemoze ¢loveka plne uspokojit’
a nahradit’ mu uspokojenie inych potrieb, hlavne duchovného charakteru.

Autor M. Pacione (2003, s.13) tvrdi, ze kvalitu zivota je mozné urcit’ dvoma
dimenziami: 1. tym, ako l'udia svoj zivot prezivaju — tuto dimenziu chape ako
subjektivnu ¢i psychologicku, 2. tym, v akych podmienkach tito l'udia ziju —
tuto dimenziu chape ako objektivnu, environmentalnu a priestorovu.
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V podstate mozno konstatovat’, Ze pri posudzovani kvality Zivota ido o kom-
plex dimenzii 'udského zivota a podmienok ich dosahovania.

Kvalitu Zivota seniora je mozné hodnotit’ aj z perspektivy roznych vizieb,
ktoré su porovnatel'né s hierarchiou potrieb loveka. Medzi takéto vazby pat-
ria zakladné schopnosti a faktory ako autondémia a sebestacnost’ seniora, pocit
uzito¢nosti pre inych, nepritomnost’ bolesti, schopnost’ rozhodovania, urcity
finan¢ny Standard, urcity stupen Stastia, moralky, zivotny priestor a pod. Podl'a
V. a B. Frka (2003, s. 85), kvalita zivota seniora je tak spdjana aj s pocitom
sebarealizacie, tvorivého rozvoja osobnosti, s pocitom vyznamu vlastnej uZzi-
tocnosti, potreby presadenia individualnej mnohotvarnosti, potreby aktivneho
zivotného postoja, potreby nadvézovat’ mnohostranné pozitivne medzil'udské
vztahy, potreby dosiahnut’ urcitii iroven kultiirnej vyspelosti, aktivne vyuZzivat’
volny ¢as. Z uvedeného vyplyva, ze k subjektivnemu pocitu zvysenej miery Zi-
votnej spokojnosti, k zlepSeniu psychofyzickej kondicie seniora moze prispiet
napriklad aj zaujmové stidium.

Hlavnymi zlozkami vacSiny definicii kvality zivota a indikatorov individu-
alnej kvality Zivota tak vo vztahu k seniorom ako aj ostatnym obyvatelom
spolo¢nosti st podl'a A. Tokarovej (2000, s. 26) pohoda a spokojnost’ v rozlic¢-
nych oblastiach Zivota. O¢akavania su tak délezitym urcujicim faktorom spo-
kojnosti so zivotom. Kvalitu Zivota je potom mozné chéapat’ ako ,,rozdiel medzi
o¢akavanim a tym, o ¢lovek v skutoénosti v Zivote dosiahne®. Cim je rozdiel
nizsi, tym je vyssia kvalita Zivota.

Aspekty starnutia a staroby

Starnutie a staroba st poslednou, vyznamnou etapou ontogenetického vy-
vinu jednotlivca. St javom individualnym aj spolo¢enskym. Avsak dodnes
neexistuje jednotna, obecne prijatelna definicia staroby. Pravdepodobne pre-
to, Ze staroba je vysledkom genetiky, ovplyvnena d’alsimi faktormi ako napr.
choroby, zivotny §tyl, odchod do déchodku, podmienky v ktorych ¢lovek Zije.
Mozno vsak povedat, ze staroba je poslednou, kone¢nou etapou procesu star-
nutia, ktord je chapand ako nenavratiteI'ny biologicky proces, ktory zacina
narodenim.

Jednou z najdoélezitejSich charakteristik staroby a starnutia a teda najcastej-
Sie pouzivanym meradlom na urCovanie etap l'udského zivota je vek. Aj ked’
ide o dolezity ukazovatel, samotny vekovy udaj nema dostatocnti vypovednu
hodnotu a to najmé v suvislosti so starobou. Avsak prostrednictvom etap l'ud-
ského zivota je mozné poukazat’ na urcité vSeobecné charakteristiky. Pohl'ady
na vek mézu byt rézne. Napriklad chronologicky (kalenddrny) vek je pocitany
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od datumu narodenia ¢loveka a jeho vyhodou je jednoznacnost. Svetova zdra-
votnicka organizacia prijala toto chronologické delenie dospelosti a staroby:

* 30 - 34 rokov = dospelost’

* 45 —59 rokov = stredny vek

* 60 —7 4 rokov = Ciasto¢na staroba

* 75— 89 rokov = vysoky vek

* 90 a viac rokov = dlhovekost’.

Clenenie obdobia staroby z pohl'adu psychologi¢ky M. Vagnerovej (2007)
zahina cell vyvinovu etapu ¢loveka po 60. roku veku ¢loveka. Obdobie staroby
¢leni na obdobie rannej staroby — od 60 do75 rokov a obdobie tzv. pravej staro-
by, ktoré zacina od 75 roku Zivota.

Z gerontologického hl'adiska nemozno brat’ kalendarny vek ako spolah-
livy ukazovatel, pretoze aj ked’ su jedinci podl'a veku zaradeni do rovnakej
kategorie, jeho danosti su odlisné. Kalendarny vek sa teda nemusi zhodovat’
s funkénym. Funkcény vek je oznaCovany ako biologicky a poukazuje na ob-
jektivny fyzicky stav ¢loveka. Vo vSeobecnosti ho mozno charakterizovat’ ako
obecny stav jedinca v ur¢itom okamihu chronologického veku, ktory mé svo-
je biologické, psychologické a socialne charakteristiky. V suvislosti s vekom
¢asto hovorime aj o tzv. mentalnom (psychickom) veku, ktory urcuje vyspelost’
¢loveka nehladiac na jeho chronologicky vek. Vypoveda o tom, ako sa ¢lovek
skutocne citi a kde sa nachddza jeho mysel. Vyjadruje ho ¢ulost’ a pohoda.
Socialny vek zas vyjadruje intenzita angazovanosti do spolocenského Zivota,
socialnych vzt'ahov. Ako vidno, na vek sa da nazerat’ z réznych hl'adisk, tiez
napr. aj z pohladu Statnej politiky, ¢i z demografického pohladu. Nech uz je po-
hl'ad na vek akykol'vek, tak ako sme uz vyssie spominali, pomaha nam ukazat’
na ur€ité vSeobecné charakteristiky.

Tak ako kazda faza ontogenetického vyvinu aj obdobie staroby a starnutie
prinasa vela psychologickych, telesnych aj socialnych zmien. Je vSeobecne zna-
me, Ze staroba a starnutie prinasa zhorSenie telesného, ale aj dusevného zdravia.
Avsak tento proces je individudlne premenlivy, a to z hl'adiska rozsahu i zdvaz-
nosti prejavov ako aj z hl'adiska ¢asu. Proces starnutia zavisi od vzadjomného po-
sobenia dedi¢nych predpokladov a désledkov rdznych vplyvov prostredia, ktoré
sa postupom cCasu u starniceho ¢loveka nahromadili. Genetické dispozicie st
jednou z pricin zna¢nych rozdielov medzi jednotlivcami v stvislosti s procesom
starnutia. Vo vSeobecnosti mozno povedat’, Ze l'udia maju zakodovany zaciatok
starnutia, priebeh starnutia a tiez ur¢ita dizku Zivota. Aviak dedi¢né predpokla-
dy st iba jednym z faktorov, ktoré mézu ovplyvnit’ rychlost’ a kvalitu starnutia.

Tempo starnutia ovplyviuji aj rdézne vonkajsie faktory, ich pdsobenie
ovplyviiuje rdzne telesné funkcie, pripadne cely organizmus. Vysledkom je
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aktualny stav, ktory moze byt aj horsi, ako by sa dalo na zaklade genetickych
predpokladov ocakavat’. Od posobenia vonkajsich faktorov teda zavisi, do akej
miery sa &lovek pribliZi k predpokladanej maximalnej dizke Zivota. Ked'ze sta-
roba je neskor§im obdobim Zivota, je prirodzené, Ze sa v iom prejavi aj sposob
prezitia v§etkych minulych faz. To znamena, Ze v starobe dochadza k sumari-
zécii vplyvov, ¢im pribtida aj chorych l'udi. AvSak zdravie ma v starobe iné di-
menzie — za zdravého mozno povazovat’ cloveka, ktory netrpi Ziadnou zjavnou
chorobou, neciti sa chory a je sebestacny (Vagnerova, 2007; Thorova, 2015).

Vo vztahu k pohlaviu sa predpokladany priebeh starnutia a pravdepodob-
na doba umrtia tiez lisa. Stredna diZka Zivota na Slovensku sa v poslednych
rokoch zvysuje. Podl'a $tatistického tradu SR stredna dizka Zivota dosiahla
v roku 2019 u muzov presahuje v sucasnosti 74,31 rokov a u zien 80,84 rokov
(www.infostat.sk). UZ na zaciatku staroby sa u mnohych l'udi méze vyraznym
sposobom zhorsit' zdravotny stav a niektori z nich v tomto obdobi dokonca
zomru. NajCastejSou pric¢inou u ludi starSich ako 65 rokov su nad’alej kardio-
vaskularne (choroby ciev vyzivujucich srdce), cerebrovaskularne (napr. nahle
mozgové prihody, trombozy zilovych splavov a d’alSie) nadorové ochorenia.
Proces starnutia prebieha prakticky po cely zivota, ako sustavné odumieranie
buniek a spomal’ovanie metabolizmu, klinicky sa vSak prejavuje az vo vysSom
veku. V organizme starnuceho ¢loveka dochadza k zmenam, ktoré sa prejavuju
na jednotlivych organoch. Aktivny zivot starého ¢loveka najcastejSie obmedzu-
ja choroby kibov, zraku, poruchy spanku, poruchy rovnovéhy, demencia (Balo-
gova, 2005, SZU SR, 2021).

Staroba viditelnym spésobom meni zoviajSok cloveka (pruznost’ pokozky,
telesna vyska, celkové zakrivenie tela a i.), €o ovplyviiuje aj jeho socidlny sta-
tus. LCudia v désledku tychto zmien zacinaju starych I'udi vnimat’ ako starcov
a podl'a toho sa k nim spravaju. Zovnajsok starého ¢loveka moze signalizovat,
aky je jeho celkovy somaticky i psychicky stav. Aj preto mnoho starych I'udi
o0 seba vel'mi starostlivo dba a toto Usilie podporuje ich sebatictu (Vagnerova,
2007, Gaborova et al, 2017).

Co sa tyka psychickych zmien, starnutie organizmu znamena aj starnutie
nervového systému s bezprostrednym dopadom na vykonnost' psychickych
funkcii. Vtedy mozno hovorit’ o biologicky podmienenych zmendach. Tie moézu
byt povazované za normalne, napriklad ak ide o tazkosti v zapamitavani a vy-
bavovani, celkovd pomalost’ alebo zniZena frustracna tolerancia ¢i niz$ia odol-
nost’ voci stresu. TieZ to mézu to byt zmeny, ktoré vyvolal nejaky chorobny
proces, a preto ich nie je mozné hodnotit’ iba ako dosledok starnutia (Kovac,
2013). Na druhej strane, niektoré zmeny psychickych funkcii sa deju v dosled-
ku psycho-socidlnych vplyvov. Postupny pokles funkénych rezerv (byvaju cito-
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vo labilnejsi) a zhorSenie adapta¢nych schopnosti, vratane inteligencie, mézu
ovplyviovat’ aj rdzne psycho-socialne faktory. Napriklad psychické zmeny
v obdobi staroby moze ovplyviiovat’ urity individualne Specificky Zivotny styl
a rozne navyky. Ku zmenam mozu prispievat’ tiez oCakavania a postoje spoloc-
nosti, ktoré manipuluja starych 'udi k prijatiu ur¢itého modelu spravania, k pa-
sivite, ktorej dosledkom je stagnacia a upadok kompetencii, ktoré prestali byt’
vyuzivané. Zmeny psychickych funkcii v obdobi staroby mézu byt’ ovplyvnené
aj tzv. kohortovou skusenostou ¢o znamen4, ze l'udia rovnakej generacie ziska-
li podobné socialne skusenosti, posobili na nich podobné sociokulturne vplyvy.
Tiez v priebehu svojho Zivota boli zatazeni rovnakymi makrosocialnymi trau-
mami, stresmi a pod. (Vagnerova, 2007). Celkovo mozno konstatovat, ze zo
strany odbornikov existuje snaha o urcenie, respektive popisanie priznakov tzv.
normalneho starnutia alebo opaku, tzv. patologického starnutia. Odbornici sa
zhoduju, ze psychické zmeny v obdobi staroby zavisia tak od biologickych ako
aj od sociokultirnych vplyvov.

Stari l'udia ¢asto pocit'uju, Ze postoj sic¢asnej spolo¢nosti ku starobe a sta-
rym I'ud’om je skor negativny. Obdobie staroby je ¢asto spolo¢nost’ou vnima-
né ako obdobie, kedy ¢lovek mdze iba chatrat’, v tom lepSom pripade si za-
chovéava Cast toho, ¢o ziskal predtym. Hodnotovy systém sucasnej spolo¢nos-
ti zdoraziiuje zachovanie vSetkych, predovsetkym biologicky podmienenych
kompetencii mladosti (mladistvy vzhlad, vykon a pod.), ¢im starych l'udi
silne znevyhodnuje. Podl'a K. Thorovej (2015), stari I'udia maji v spoloc-
nosti nizky socidlny status, st im pripisované prevazne negativne osobnostné
vlastnosti a nizke kompetencie. Skusenosti aj kompetencie, ktoré stary ¢lovek
nadobudol v priebehu svojho zivota, stracajii vyznam a pre spolo¢nost’ nie je
takyto ¢lovek uz nijakym prinosom. Postoj, ktory vyjadruje obecne silné pre-
svedéenie o nizkej hodnote a nekompetentnosti staroby a ktory sa prejavuje
podcenovanim, odmietanim, eventualne az odporom ku starym 'ud’om, je od-
bornou verejnost'ou ozna¢ovany ako ageismus. Z hl'adiska ageismu je staroba
obdobim strat, celkového tipadku a zhorSenej kvality zivota (Thorova, 2015;
Hudakova, 2013).

Uvedomenim si skutocnosti, Ze ¢lovek starne, sa zacina vlastny problém
adaptdcie na starobu. Staroba prinaSa nové skusenosti, s ktorymi sa musi kazdy
¢lovek nejakym spdsobom vyrovnat'. Medzi Cinitele, ktoré sa podiel’aji na tom,
preco sa niektori stari I'udia adaptuju na starobu lepSie ako ini patria napriklad
vstup do dochodku a zmena spoloc¢enského statusu, strata Zivotného partnera,
rodina, ale aj preferovany zivotny $tyl ¢i spolocenska atmosféra. Postoj k vlast-
nému starnutiu a v§eobecne k starobe byva individualne rozdielny. Zvladnutie
zataze starnutia je zavislé od schopnosti a motivacie aktivizovat' primerané
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a ucelné obranné mechanizmy. M. Vagnerova (2007) vymedzuje 5 rdéznych
modelov prijimania staroby:

Osobnost’ starobu redlne akceptujica — hl'ada spdsoby, ako problémy
staroby prijatelnym sposobom zvladnut'. Takato osobnost’ je optimistic-
kd a aktivna, ide o optimalny typ osobnosti, ktora je zmierena so svojim
zivotom, nema strach a snazi sa komunikovat’ s ostatnymi [ud’'mi.
Osobnost’ realisticka, prijatelne optimistickd, ale pasivna. Tejto osob-
nosti nevadi zavislost’ na inych.

Osobnost’ odmietajuca akceptovat’ skutocnost, zZe starne. Takato osob-
nost’ sa so starnutim a starobou nechce zmierit, odmieta pomoc a de-
monstruje svoju sebestacnost’.

Osobnost’ realisticka a zaroven pesimistickd. Takéato osobnost’ povazuje
starobu za katastrofu, byva aktivna, ale niekedy aj agresivna a mrzuta,
a Casto aj nenavistna. Od zivota ni¢ dobrého necaka.

Osobnost’ s rezignujucim a pesimistickym postojom k vlastnej starobe.
Tito l'udia byvajui depresivni a pasivni.

Podobne vymedzil a popisal typy osobnosti star§ich I'udi I. Stuart— Hamil-
ton (1990, in Balogova, 2005):

Konstruktivna osobnost’ — ide o optimalny typ osobnosti, ktord je zmie-
rena so svojim zivotom, nema4 strach a snazi sa komunikovat’ s ostatnymi
Pud’'mi.

Zavisla osobnost’ — smeruje viac k pasivite a zavislosti, starobu povazuje
za ¢as odpocinku.

Defenzivna osobnost’ — je v podstate neurotickd, zostava d’alej praco-
vat’ alebo vyvija aktivity, ktorymi chce svoje okolie presvedcit, zZe je
sebestacna a nepotrebuje pomoc inych.

Hostilna osobnost’ — obvinuje I'udi z vlastného nest’astia, byva agresivna
a mrzuta.

Nenavist’ k vlastnej osobe — tito I'udia maji podobné vlastnosti ako hos-
tilné osobnosti, s tym rozdielom, ze svoju nenavist’ obracaji voci sebe.

Stari 'udia byvaji vo vac¢Sej miere izolovani vo svojom sukromi, maju me-
nej socialnych kontaktov. V starobe dochadza k vécsej koncentracii na seba,
respektive na rodinu a znamych v najblizSom okoli, a to aj z dovodu ubuda-
nia r6znych schopnosti (stari I'udia st pomalsi, labilnejsi a horSie prispdsobivi,
horsie pocuju a tiez horsie vidia). Rodina tak zohrava v Zivote starého cloveka
vel'mi vyznamnu ulohu.

Je vSeobecne zname, Ze kazdy ¢lovek potrebuje byt clenom nejakej soci-
alnej skupiny, s ktorou by sa mohol identifikovat’ a ktora by ho akceptova-
la. V ramci tejto skupiny sa potrebuje citit’ uzitoény, ¢im si potvrdzuje svoju
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hodnotu. Moznosti staré¢ho Cloveka (seniora) uplatnit’ sa v $irSej spolocnosti
limituje odchod do déchodku. Z toho dovodu sa u starych l'udi prejavuje potre-
ba vztahu s ludmi a potreba byt v tychto vztahoch uZitocny a prospesny, a to
predovsetkym v ramci rodiny a vrstovnickej skupiny. K obom tymto skupi-
nam, k rodine aj k vrstovnikom je stary ¢lovek nejako viazany, je ich sti¢ast'ou.
K prislusnikom tychto skupin ho putaju spolo¢né skusenosti, a teda aj zdiel’'anie
znacnej Casti jeho zivota. Kontakt s priateI'mi i s potomkami uspokojuje rézne
psychické potreby starych l'udi.

Vztah starych ludi s dospelymi detmi sa po odchode do dochodku postupne
meni. M. Vagnerova (2007, s. 484 — 485) vymedzuje fazy vztahov starych l'udi
s dospelymi det'mi, priCom premena tychto vztahov je typickd postupnostou
a stale vicSou asymetriou:

* faza relativnej symetrie. V tejto etape zivota stary ¢lovek straca svoju
profesijnu rolu, ¢im ziskava vol'ny ¢as, ktory moze (a ¢asto chce) veno-
vat’ rodine svojich deti. V tejto dobe byvaji vztahy medzi starymi rodic-
mi a dospelymi detmi spravidla stabilné a vyrovnané. Stari I'udia nie su
zatial’ od nikoho zavisli, skor naopak, mladi potrebujt ich pomoc,

* faza postupného zvysovania zavislosti starych ludi. Této etapa Zivota
starého Cloveka je charakteristickd naruSenim vztahovej symetrie. Na-
stava v dobe, kedy sa stary ¢lovek stane z nejakého dovodu vo vicsej
miere zavislym. Straca moznost’ poskytovat’ pomoc, pretoze ju potre-
buje sam. Pre tito dobu byva typicky konflikt medzi potrebou citove;j
istoty v ramci rodiny a potrebou nezat'azit’ tuto rodinu vlastnou nemo-
htcnostou,

* faza trvalej zavislosti starého c¢loveka. Funkény stav starého Cloveka
sa moze postupne zhorsit’ natol’ko, ze potrebuje stalu starostlivost’ ingj
osoby. V ramci celkového upadku sa dost’ Casto meni aj sebahodnotenie
a postoje starého ¢loveka k jeho vlastnej situacii.

Sthrnne je mozné skonstatovat’, Ze pre starého ¢loveka je dolezité, kam a ku
komu patri. Jeho identita je viazana na prislusnost’ k urcitej skupine a k urcité-
mu miestu. To znamena, Ze stary ¢lovek sa definuje prislusnost'ou k partnerovi,
detom, vnukom, ale aj miestom, kde zije, teda domovom. Aj v tejto oblasti v§ak
dochéadza k postupnej premene — dochadza k iimrtiu partnera, ktoré je spajané
so stratou urcitej role, ktora bola sucast'ou identity staré¢ho ¢loveka. Smrt’ man-
zelského partnera zvysuje pocit prazdnoty, osamelosti, ohrozenia, a tiez vedie
k strate jedného vyznamného zmyslu Zivota. Rodina predstavuje pre ¢loveka
zdroj bezpecia a istoty. Je najdolezitejSim prvkom v pomoci vyrovnat’ sa so
zmenami, ktoré starnutie prinaSa. Rodina zohrava nenahraditel'nt ulohu v emo-
cionalnej, socialnej i psychologickej oblasti v zivote seniora, predovsetkym
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v obdobi ked’ jeho zdravie slabne, zuzuju sa socialne kontakty a rastie zavislost’
od pomoci (Thérova, 2015; Erikson, Simek, 2014; Vagnerova, 2007).

Stotoznujeme sa s vyrokom D. Kovaca (2013, s. 141) ktory tvrdi, ze “tak ako
diet’a nie je dospely v malom — potrebuje ochranu a starostlivost’, tak ani star-
nuci nie je dospely vo vSetkom: stale viac potrebuje pre svoj kazdodenny zivot
vSestrannu starostlivost’ a psychicku, socidlnu i duchovnt oporu®, ba neraz je
odkazany aj na hrubt fyzicku pomoc zo strany dospelych. Aj ked’ v sicasnosti
toto aj d’alSie mézu za thradu poskytovat’ ré6zne na takéto sluzby vybavené
zariadenia, pre seniora je siladnd, laskyplna rodina bez vacsich nedorozumenti,
konfliktov a hadok tym najlep$im prostredim.

Obdobie staroby ma z hl'adiska kontinuity 'udského Zivota svoj Specificky
vyznam. Ciel'om je dosiahnutie celistvosti v pojati vlastného zivota. Dosiah-
nutie celistvosti vedie k pochopeniu vlastného Zivota, ako nedelitelnej sucasti
generacnej postupnosti. Integrita staroby, a tym aj zhodnotenie vlastného zivota
zavisi od zvladnutia predchadzajucich vyvinovych obdobi. Podl'a C. G. Junga
je potrebné starobu chapat’ ako vysledok procesu individualizacie, v ktorom by
malo dojst’ k harmonizacii vSetkych vedomych aj nevedomych zlozZiek osob-
nosti (Gaborova et al, 2017).

Vseobecne mozno konstatovat’, Ze pre uspesné starnutie je potrebné, aby sa
starsi Clovek prispdsobil ubytku fyzickych sil a zdravia, vyrovnal sa so smrt'ou
zivotného partnera, so vstupom do déchodku a poklesom prijmu, vytvoril si po-
zitivne vztahy medzi zndmymi, aby vedel vychadzat’ v ustrety socidlnym a ve-
rejnym poziadavkam. Tieto narocné tlohy je mozné zvladnut’ len vtedy, ak je
clovek vyvazenou osobnostou s realnymi zivotnymi ciel'mi, redlnym sebahod-
notenim a dostato¢ne Sirokou Skalou zaujmov. Aj preto udrziavanie a podpora
zdravia a dusevnej hygieny je v zivote (nielen) starého ¢loveka vel'mi dolezita
a zvlast v obdobi prave prebiehajucej globalnej pandémie ochorenia COVID
-19 (pandémia koraonavirusu), ktora priniesla vel'a obmedzeni.

Udrzanie a podpora zdravia a dusevnej pohody seniorov
v ¢ase pandémie ochorenia COVID-19

Niet pochyb o tom, Ze v zivote ¢loveka, si rozne zivotné udalosti ¢i uz po-
zitivne alebo negativne, vZzdy vyzaduji uréiti mieru adaptacie alebo zvladania.
Stcasny stav v suvislosti s ochorenim COVID-19 nuti najmé generaciu starsich
zostat’ ¢o najviac doma. Obmedzenie socidlnych kontaktov, uvedomeld doma-
ca izolacia, obmedzenie kultirnych akcii mézu viest’ k pocitom osamelosti,
frustracie, bezcennosti, ktoré sa mézu podpisat’ na znizenej obranyschopnosti
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organizmu. DdleZité je zachovat’ si pozitiviu mysel’ aj v tomto narocnom obdo-
bi (UVZ SR, 2020). Aj preto je potrebné venovat’ pozornost’ aspoti zakladnym
otazkam dusevnej hygieny. Medzi ne mozno zahrntit’ napr. Zivotospravu, rezim
prace a odpocinku, podporujice a ohrozujuce faktory, ale aj celkovi koncep-
ciu $tylu zivota. Venovanie pozornosti dusevnej hygiene v kone¢nom ddsledku
znizuje riziko vzniku fyzickych ochoreni a pripadnych psychickych poruch. L.
Micek (1984) vo svojich pracach charakterizuje psychohygienu ako systém ve-
decky prepracovanych pravidiel a rad sltziacich k udrzaniu, prehibeniu alebo
znovuziskaniu dusevného zdravia, dusevnej rovnovahy, ktora bola z r6znych
dovodov narusena.

Podl'a M. Rackovej (2017, s. 7), ,,SirSie vymedzenie psychohygieny zdoraz-
nuje otazky hl'adania a nachadzania primeraného spdsobu Zivota, optimalnej
zivotnej cesty pre kazdého (pravidiel konsenzu individualnych a sociadlnych
aspektov Zivota, objavovania novych moznosti, sebaregulacie). Uzsie vymed-
zenie psychohygieny zuzuje jej poslanie na udrziavanie dusSevného zdravia. Je
teda chapana aj ako prevencia v zmysle upriamenia pozornosti na predchadza-
nie vyskytu psychickych choréb a udrzanie psychickej normality. Prevencia tu
zahtiia predovsetkym oblast’ Zivotospravy a vhodného rezimu primerane za-
stupenych pracovnych a odpocinkovych aktivit.

Uz niekol’ko rokov sa presuva doraz na hladanie optimalneho fungovania
psychiky najmé v naro¢nych situaciach. Boj za to, ako zit' v pohode/well-being/
v §irSom slova zmysle sa ststred’uje na

— v danych podmienkach najpriaznivejSiu cestu zivota kazdého cloveka
— napomdct’ zit' skutoény zivot taky, aky naozaj chceme zit'. Doraz sa
kladie na hl'adanie efektivnej zivotnej cesty, hl'adanie takého Zivotného
programu, ktory by umoznil jedincovi €o najlepsie rozvinut’ svoj fyzicky
a psychicky potencial.

— otazky sebaaktualizacie — dopomoct’ byt samym sebou, stat’ sa tym, kym
naozaj mozeme byt. Zameriava sa na otazky stvisiace s analyzou pro-
blémov (vycCerpanost’, starosti, duSevna zat'az, nespravna zivotosprava,
choroby, zI¢é socialne prostredie), moznostami ich eliminacie ¢i zmier-
nenia, pri¢om sa jedinec percipuje celostne. Zna¢ny vyznam ma teda aj
analyza pri€in, prejavov a dosledkov zvySenej neuropsychickej zataze
(Zvarikova, 2020, Lachytova, 2020b).

V otéazkach suvisiacich s duSevnou pohodou sa na jednej strane zameriava-
me na to, ¢o dusevné zdravie ohrozuje. Na strane druhej na to, ¢o ho udrzuje
a posiliiyje. K prostriedkom dusevnej hygieny patri:

— sebapoznanie a sebavychova, zdrava Zivotosprava, odpoc¢inok a spanok,
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— praca a pracovné prostredie (kontakt, kompetencie, vyvazené vzt'ahy, so-
cialna opora),

— rodina a partnerské vztahy (harmonické, bez dlhodobej zat'aze),

— zivotné prostredie (ovplyviluje zdravie nielen v zmysle socialnom, ale
tiez biofyzikalnom. Tvori ekosystém, t. j. prirodné podmienky zivota
dané civilizaénym ramcom. Pri klimatickych faktoroch sa objavuju nega-
tivne vplyvy: kontaminacia Skodlivinami, nadmerny hluk, prel'udnenie,
hyperstimulacia médiami, ale tiez byvanie v anonymnych panelakoch,
nedostatok prilezitosti k zdravej rekreécii...) (Zahatnanska, Rackova,
2017).

Stucasny krizovy stav v stvislosti s virusom COVID-19 nuti najmé gene-
raciu starSich zostat’ Co najviac doma. Tato situacia a podmienky v stvislosti
s prijatymi opatreniami zameranymi na zamedzenie Sirenia ochorenia moézu
mat’ za nasledok zvySeny stres. Star$i 'udia su totiz ¢asto zavisli od podpory
zo strany rodiny, komunit a opatrovatel'ov pri udrziavani kazdodennej rutiny
a aktivneho Zzivota. KI'i¢ovym faktorom je tiez podpora dusevného zdravia,
ktoré je neoddelitelnou a nevyhnutnou sa¢astou zdravia (UVZ SR, 2020). Sve-
tova zdravotnicka organizacia (WHO), zdravie charakterizuje ako stav uplnej
telesnej, dusevnej a socialnej pohody a nielen nepritomnost’ choroby alebo po-
stihnutia (telesné a/alebo dusevné). Dusevné zdravie WHO popisuje ako stav
psychickej pohody, v ktorom clovek:

— vyuziva svoje schopnosti,
je schopny zvladat’ bezné stresy vo svojom zivote,
je schopny uZzito¢ne pracovat,
je schopny byt prospesny pre svoju komunitu a podiel’at’ sa na jej zivote.

Dusevné zdravie podporuju ¢initele ako napr. sebatcta, emocna odolnost’,
pozitivne myslenie, sebarealizacia, rieSenie problémov a iné socialne zru¢nosti,
adekvatna percepcia reality, zru¢nost’ zvladania stresu, zruénost’ zvladania ¢a-
sového tlaku, pocit kontroly a autonomia.

Je vSeobecne zname, Ze psychika ¢loveka vyrazne vplyva na jeho zdravie.
Aby sa ¢lovek citil v pohode je potrebné dbat’ nielen na jeho fyzickua, ale aj du-
Sevnu stranku. Odbornici z oblasti psychohygieny sa snazia pomoct’ ¢loveku
dosiahnut’ idedlny dusevny stav, aby bol ¢lovek spokojny sdm so sebou a pri-
jimal sa takym akym je, aby si vedel vytvarat’ zdravé socidlne interakcie, aby
nachadzal zmysel v kazdej svojej ¢innost a i. Casto vak nie je potrebny ani
kontakt s odbornikom, aby clovek presktimal svoj zivotny $tyl a v pripade po-
treby zacal uplatiiovat’ vo svojom Zivote zakladné pravidla dusevnej hygieny.
Liga za dusevné zdravie (2021) odporuca uplatiovat’ tieto:
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Obr. 1. Kritéria duSevného zdravia
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Zdroj: Rackova, 2017.

10.

11.

Prijimaj sam seba! Poznaj sam seba, svoje prednosti a slabosti. Vaz si sam
seba, ale neber sa prili§ vazne.

Hovor o tom! O tom &o Ta trapi, oho sa bojis, ¢o si vy¢itas, o svojich smi-
tkoch, ale i radostiach, i ispechoch, Zdiel'ana starost’ je polovi¢na, zdiel'ana
radost’ dvojnasobna!

Bud’ aktivny! Zivot je rieka, raz plavame s pradom, raz proti nemu. Vzdy je
za ¢im ist’ a pred ¢im utekat’. Kym sa hybeme, Zijeme, a naopak.

Stretavaj sa s priatel'mi! Pribuznych si nevyberame, ale priatel'ov ano.

U¢ sa novym veciam! Stale je ¢o spoznavat’ a uCit’ sa. Skusenost’ je nepre-
nosna. To, ¢o zvladneme, nas blazi, co nezvladneme, aspon sme vyskusali.
Rob nieco tvorivé! Géniov je malo, ale tvorcom je kazdy z nas. Tvorit mo-
zeme v ateliéri 1 v zahrade, v divadle i dielni. Proces je dolezitejsi ako vy-
sledok — vytvor mozno skritizovat), ale to, ¢o pri tvorbe zaZijeme, nam nikto
nezoberie.

Zapoj sa a pomoéz! Zaujimaj sa o to, ¢o sa deje vo svete. Politika, ekoldgia,
charita, pomoc tym, ktori to potrebuji davaju zmysel naSmu vlastnému zi-
votu.

Zdolavaj prekazky! UC sa brat’ Zivotné problémy a prekazky ako vyzvy
a moznosti osobného rastu.

Nevahaj poziadat' o pomoc! Ak citi§, ze Tvoje bremeno je pritazké, bolest’
prisilna, strata privel’ka, strach neznesite'ny — nehanbi sa poziadat’ o pomoc.
Oddychuj a uvolni sa! Praca §l'achti, ale moZze aj zabijat’. UC sa aktivne i pa-
sivne oddychovat’, nachadzat’ nové zdroje radosti a uvol'nenia. Pre nickoho
vesela spolo¢nost’, pre iného samota, pre niekoho S$port, pre iného priroda.
Aj dobré jedlo a pitie, ¢i iné slasti (s mierou) vyvazuju stres v§edného dia.
Neboj sa snivat! Snivajme v noci i cez deni. V snoch sa mézeme vznaSat’

Y

a dokazat’ tZasné veci.
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12. Zi teraz a tu! Prili§ mnoho minulosti ndm brani vzlietnut a primnoho
budiicnosti nam nedovoli pevne sa rozkroéit' na zemi. Zi teraz a tu, najlep-
Sie ako vies, lepsi zivot nemas!

Netreba ale zabudat’, ze udrziavat’ svoju psychicka stranku v pohode je
dolezité v kazdom veku.

Pre udrzanie psychickej pohody a dusevného zdravia je dolezitd spravna zZi-
votosprava. Pod pojmom Zivotosprava mozno rozumiet’ subor zasad a pravidiel
na predchadzanie chorobam, na udrzanie resp. upevnenie zdravia, na zachova-
nie zivota. Zahfna vyzivu, stravovanie, osobnu hygienu, rezim dia a rezim pra-
ce, sposoby odpocinku a pod. Z14 Zivotosprava nartisa metabolizmus, o moze
vyustit’ do réznych zdravotnych tazkosti, ktoré nasledne obmedzuju ¢loveka
v jeho pracovnom a osobnom Zivote. Nehovoriac o tom, zZe nezdravy spdsob
Zivota Casto stvisi s predCasnym umrtim, spdsobenym najmé srdcovo-cievny-
mi a onkologickymi ochoreniami. Tieto ochorenia predstavuju rizikové faktory
pri ochoreni COVID-19. Medzi charakteristické znaky zlej zivotospravy patri
napr.:

— priberanie na vahe,
malo pohybovej aktivity z dovodu napr. zamestnania, choroby, tehoten-
stva,

— nepravidelny denny rezim,

— malo ¢asu na oddych, nervozita, prejavy napétia a stresu,

— poruchy spanku,

— stravovanie iba 1-2 x denne, najcastejSie vecer, vic§ie mnozstvo,

— prednostna konzumadcia tucnej a sladkej stravy (Budayova, 2018).

Aj ked’ je zivotosprava individudlnou zaleZitostou ¢loveka, jej podoba za-
visi od jeho zivotného Stylu. Zacat’ s napravou je treba ¢im skor. Pretoze ako sa
hovori ,,V zdravom tele zdravy duch*.

Uz na zaciatku staroby sa u mnohych l'udi méze vyraznym spésobom zhor-
Sit’ zdravotny stav. NajéastejSou pri¢inou u I'udi starSich ako 65 rokov st na-
d’alej kardiovaskularne (choroby ciev vyzivujucich srdce), cerebrovaskularne
(napr. nahle mozgové prihody, trombdzy zilovych splavov a d’alSie) nadoro-
vé ochorenia. KI'icovou a najucinnejSou formou prevencie pre vznik tychto
ochoreni je fyzicka aktivita. T moZzno vo vSeobecnosti charakterizovat’ ako
akykol'vek telesny pohyb, ktory je vysledkom aktivity kostrového svalstva. Po-
hyb zahfiia mnozstvo ¢innosti, ktor¢ sa casto nepovazuju za cvicenie (Physical
activity strategy ..., 2021). Inak povedané, fyzicka aktivitu mozno chapat’ ako
kazdl jednu pohybovu ¢innost, ¢i uz beznua, dennt, zaujmovu, telovychovna
alebo Sportovi. Fyzickl aktivitu teda mozno vykonavat napr. doma ako pracu
v doméacnosti napr. upratovanie, starostlivost’ o deti a pod. ¢i ako formu do-
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pravy napr. pesia, cyklisticka pri presune z jedného miesta na druhé. Prinos
pre organizmus tak mozno ziskat’ aj z nenaro¢nych (l'ahkych) aktivit. Fyzicka
aktivita moze mat’ tiezZ podobu viac alebo menej aktivnej rekreacie ako je napr.
prechadzka, yoga, tanec, alebo fyzicky aktivny mozno byt prostrednictvom
cyklistiky, chodze a ro6znych Sportov (WHO, 2020). Vsetky formy fyzickej ak-
tivity mozu priniest’ ¢loveku zdravotné vyhody, a naopak nedostatocna fyzicka
aktivita je pre zdravie Cloveka vysokym rizikovym faktorom najméi v senior-
skom veku. Medzi Sportové aktivity vhodné pre starych l'udi patri predovset-
kym choddza (Tkacova, Poracova, 2019).

Fyzicka aktivita patri tiez medzi zdkladné odporu¢ania Uradu verejného
zdravotnictva Slovenskej republiky (2020), ktoré moézu starSim a starym l'u-
d’'om pomdct’ zachovat si pozitivau mysel” a predchadzat’ tak pocitom frustra-
cie, bezmocnosti a osamelosti v (a nielen v) obdobi pandémie COVID-19.

Co mdze senior urobit’ pre podporu svojho dusevného a fyzického zdravia
v ¢ase pandémie:

+ Starat’ sa o svoje telo: venovat’ pozornost’ spravnemu dychaniu, aby sa
do tela dostalo viac kyslika. Cvi¢enim dychania sa totiz lepSie zvlada
fyzické a psychickd zataz. Meditovat, konzumovat’ zdravé a vyvazené
jedlo, dopriat’ si dostatok spanku, vyhybat’ sa alkoholu a faj¢eniu. Pravi-
delne cvicit. Namiesto intenzivnych cvikov su vo vy$Som veku vhodné
jednoduché cvicenia a prechadzky. Je dobré vyuzit' kazda prilezitost’ na
prechadzku do prirody alebo na svoje obl'ibené miesta v okoli. Ak je to
mozné pozvat’ si aj svojich priatel'ov, susedov.

* Venovat’ sa svojim konickom: Pokusit’ sa vykonavat’ ¢innosti, ktoré nas
tesia. Pustit’ si obl'ibenti hudbu, venovat’ sa ru¢nym pracam, vyberat’
programy, ktoré nas rozptylia, upokoja alebo rozveselia, zacat’ malovat
alebo kreslit’, precitat’ dobra knizku, uvarit’ alebo upiect’ nieCo chutné,
lustit’ krizovky, sudoku.

» Sustredit’ sa na pozitivne spravy: vyhybat’ sa negativnym spravam, do-
priat’ si prestavky pri sledovani, ¢itani alebo poc¢uvani sprav. Opakované
vnimanie negativnych informécii byva Casto znepokojujuce.

* Byt v kontakte s inymi: venovat’ sa rodine, vztahom s inymi. Zavolat’
svojim priatelom, l'ud’om, ktorym doéverujeme, a podelit’ sa s nimi o to,
ako prezivame toto obdobie, hovorit’ o svojich pocitoch, obavach, ale aj
o planoch do buducnosti.

Poskytovanie podpory star$im 'ud’om, ich rodindm a opatrovatel'om je ne-
vyhnutnou sicastou komplexnej reakcie krajin na pandémiu. V obdobi izolacie
a karantény star$i 'udia potrebuji bezpecny pristup k potravinam, liekom, fi-
nanciam, zdravotnej a socialnej starostlivosti. Dostatok informacii o tom, ako
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sa spravat’ a ¢o robit, ak sa u nich vyskytni priznaky, o, naopak, nerobit’ a ako
predchadzat’ ochoreniu, je pre dusevné a fyzické zdravie starSich 'udi pocas
pandémie rozhodujuci (UVZ SR, 2021). Stuhrne mozno konstatovat’, Zze pandé-
mia sposobila globalne ekonomické a spolocenské narusenie. Socialne distanc-
né opatrenia, ktoré boli zavedené kvoli pandémii, priniesli vel'a obmedzeni.
Toto obdobie je narocné pre vSetkych, avSak zvlast pre starSich l'udi.

Zaver

DolezitejSou demografickou charakteristikou ako pocet obyvatel'ov je uro-
venl populacného starnutia. Dobre ju vystihuju priemerny vek obyvatel'stva
a index starnutia. Oba ukazovatele jednoznacne dokumentuju trend intenziv-
neho starnutia slovenskej populacie. Populacné starnutie na Slovensku bude
jedno z najintenzivnej$ich v ramci celej Europskej tnie. Délezité je, aby sme
nezabudali na skutoc¢nost’, ze seniori tvoria a budu tvorit’ podstatnu ¢ast’ popu-
lacie. Spolo¢nost’ sa preto bude musiet’ dobre pripravit’ na zvySovanie podielu
obyvatel'stva vysSieho veku a snazit’ sa zabezpecit’ aby subjektivna i objektivna
kvalita Zivota seniorskej populacie bola ¢o najvyssia.

Kwvalita Zivota seniorov byva ¢asto hodnotend z perspektivy réznych vézieb,
ktoré st porovnatelné s hierarchiou potrieb ¢loveka. Medzi takéto vazby pat-
ria zéakladné schopnosti a faktory ako autondémia a sebestacnost’ seniora, pocit
uzito¢nosti pre inych, nepritomnost’ bolesti, schopnost’ rozhodovania, urcity
finan¢ny Standard, urcity stupen Stastia, moralky, zivotny priestor a pod. (Frk,
Frk, 2003). Obdobie staroby ma z hladiska kontinuity 'udského Zivota svoj
$pecificky vyznam. Ciel'om je dosiahnutie celistvosti v pojati vlastného Zivota.
V tomto Specifickom Zivotnom obdobi ¢lovek prechadza ne¢akanymi zmenami,
ktoré nutia seniora konfrontovat’ svoju kvalitu zivota so zmenami zdravotného
stavu i prostredia. Vysledok adaptacie seniora na zmenu aktualneho stavu vy-
tvara dolezité kritérium kvality Zivota. Star$i l'udia st casto zavisli od podpory
zo strany rodiny, komunit a opatrovatel'ov pri udrziavani kazdodennej rutiny,
aktivneho Zivota a v pristupe k vyzivnej a vyvazenej strave. KIai¢ovym fakto-
rom je tiez podpora dusevného zdravia. N3jst’ spdsob, ako zostat’ v kontakte
so spoloc¢nost’ou, je pre tuto vekova skupinu este dolezitejSie, pretoze mnohi
nemaju pristup k digitilnym platformam (UVZ SR, 2020).

Este t'azsie je to v obdobi pandémie ochorenia COVID-19. Obmedzenie so-
cialnych kontaktov, obmedzenie sluzieb a d’alSie obmedzenia suvisiace s opat-
reniami vlady na zabranenie Sireniu ochorenia, prispievaji k pocitom bezmoc-
nosti, osamelosti a frustracie. To sa mdze odrazit' v zniZenej obranyschopnosti
organizmu. Aj preto Utvar verejného zdravia SR odporaiéa zachovat' si pozitivnu
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mysel’. V ramci podpory st seniorom poskytované rady, odporucania ¢o mézu
urobit’ pre podporu svojho dusevného a fyzického zdravia v Case pandémie.
Poskytovanie podpory star§im I'ud’om, ich rodinam a opatrovatelom zo strany
Statu, tak ako sme uz vyssie spominali, je nevyhnutnou st¢ast'ou komplexne;j
reakcie krajin na pandémiu
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Lenka Lachytové

Impact of COVID-19 on the life

of seniors 1in a retirement home —
long-term care facilities

The COVID-19 pandemic has raised several issues related to people’s
lives and the functioning of states worldwide. This crisis situation may
affect each of us, but seniors as a vulnerable group are at higher risk of
developing more serious complications associated with the COVID-19
pandemic. This paperpoints out the impact of various changes that have
occurred within the intervention mechanisms of public administration
in retirement homes — long-term care facilities during COVID-19. It
specifies various problems with employees of long-term care facilities on
a global scale and also draws attention to the increasing ageism towards
this vulnerable group of seniors. This article is a partial output of the
project VEGA 1/0595/21 — Public administration interventions at the time
of COVID-19 and their impact on the quality of life of citizens of selected
communities.

Introduction

The COVID-19 pandemic, despite the various changes and problems it
brings, can be seen as a great opportunity to rethink the relationship between
seniors and society. This health and social crisis act as an activator in the de-
velopment of public policies that will support the inclusion of older people in
society and can also be effective as a prevention against ageism.
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Seniors and retirement homes —
long-term care facilities during a pandemic

The change in quality of life during a pandemic is also felt more signifi-
cantly by seniors in retirement homes or institutionalized long-term care. It is
the advancing globalization of the world that is bringing new interactions in
society and the interrelationships between individuals, the relations between
the individual and the institution, and between the individual and society taking
on new dimensions. The quality of these relations is currently greatly affected
by the pandemic situation, which affects the progress of the quality of relations
and trust in the institution. In the environment of social service provision, trust
in a holistic approach has not yet been extra specified, but the frequency of its
use suggests a synthesizing an element of manifested importance for social
relations.

The growing pandemic is causing major problems in the provision of so-
cial services.Many OECD countries are taking steps to mitigate the impact of
COVID-19 on older people and long-term care workers. The basic measures
to limit the spread of infections in retirement homes or long-term care institu-
tions include a ban on visits, isolation of the affected population and increased
disinfection. In Spain and France, care facilities restrict, for example, group
activities (OECD, 2020a). Providers of social services in Slovakia are also tak-
ing measures to effectively address the prevention, support and reduction of the
COVID-19 outbreak. These measures are even more important given the nature
of the provision of social services to provide care, support and health services
to people who may be at much greater risk of COVID-19 than the general popu-
lation, including people with disabilities (MPSVS-Odporucaniamedzinarodnyc
horganizaciiku COVID-19, 2020).

The duty of every social service provider in Slovakia is to meet the condi-
tions of the quality of the provided social service, within which it is obliged
to develop procedures and rules for resolving crisis situations. This obligation
is also regulated by § 9 par. 8 of Act no. 448/2008 Coll. In social services, the
social service provider is obliged to meet the quality conditions, within which
it is obliged to develop procedures and rules for resolving crisis situations in
accordance with Annex no. 2 letter A. The Ministry of Labor, Social Affairs
and Family of the Slovak Republic in the current situation determines the social
service provider who has the operation of social services to develop procedures,
rules and conditions for resolving a crisis situation caused by a pandemic as
well as the obligation to inform employees and recipients of social services in
accordancewith § 9 par. 9 of the Act. At the same time, the Ministry of Labor,
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Social Affairs and Family of the Slovak Republic determines the obligation to
publish information that the procedures have been processed. At the request of
the Ministry of Labor, Social Affairs and Family of the Slovak Republic, the
social service provider is obliged to submit for inspection the full text of these
procedures as well as their annexes. In this way, the Ministry monitors ensuring
the readiness of the social service provider for the occurrence of COVID-19 in
social service facilities and ensuring that employees, social service recipients,
their family members and other persons are informed about the measures taken
to prevent crisis situations and crisis management measures as well as the ob-
ligations of individuals in relation to these measures. When creating a plan for
resolving a crisis situation in connection with the risk of COVID-19 in social
services facilities, it is necessary to proceed from generally valid legal regula-
tions and valid measures of the Public Health Office of the Slovak Republic
in case of threat to public health and/or the Regional Public Health Office.
Hygiene of the Slovak Republic, from the valid Guidelines of the Ministry of
Labor, Social Affairs and Family of the Slovak Republic and the Ministry of
Health of the Slovak Republic, from the valid recommendations of other rel-
evant institutions (WHO, Office of the Commissioner for Disabilities, etc.) of
such recommendations are officially issued, and from Crisis Management for
residential social services facilities and facilities for the social legal protec-
tion of children and social guardianship during the COVID-19 pandemic (Plan
rieSenia krizovej situdcie v zariadeniach socialnych sluzieb 2020).

At present, the quality of social services is particularly associated with the
importance of a holistic approach, which is also called for by the National Pri-
orities for the Development of Social Services for 2015-2020, which clearly
promote the human rights dimension and the current crisis situation such as
the COVID-19 pandemic. These priorities reflect the current situation of social
services in the Slovak Republic, especially the lack of capacity of social ser-
vices provided in the natural (home and community) environment of citizens,
the need to ensure the sustainability of social services and quality development
(Narodné priority rozvojasocialnychsluziebnaroky 2015-2020).

Due to the unfavorable social situation of reliance on the public, especially
social services, citizens have the right to exercise their rights to a free and in-
dependent life with the support of society to a non-discriminatory basis. Re-
spect for fundamental human rights and freedoms is a fundamental pillar of all
documents agreed by the international community of states (Narodné priority
rozvojasocialnychsluziebnaroky 2015-2020).

The application of quality to social services has expanded in several ways,
which can be divided into:
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1. The quality and suitability of professional procedures for working with cli-
ents and the related quality and professional competence of employees.

2. Quality of life of the client and respect for his basic human rights and free-
doms.

3. The quality of infrastructure and environment for the provision of social
services.

4. Quality management of all activities, documentation of performance and
ensuring controllability and repeatability of quality.

Quality has not only been discussed but is currently being discussed mainly
at the level of measurement in the context of minimum quality standards and
their verification. The central concept, in this case, is the concept of “quality
standards” as part of the concept of optimal services. Another level is the level
of quality improvement as a specific way to the continuous improvement of
social services. This level is a broader goal related to the efforts of the organi-
zation providing social services and achieving an exceptional position in the
market of social service providers (Repkova 2015). Within the priorities of the
Europe 2020 Strategy, quality public services should be effectively provided
to citizens at every stage of their lives with a vision of smart, sustainable and
inclusive growth (Eurépa, 2020).

In Social Welfare Institutions, as in other sectors, documents must be imple-
mented to support the effective resolution of the current situation and help to
orientate oneself in solving the necessary topics and situations related to the
operation of facilities during the COVID-19 pandemic, testing, vaccination
and quarantine in the facility. The documents also include recommendations on
fundamental human rights and freedoms, related recommendations, regulations
and guidelines of state authorities, preparations for dealing with quarantine
situations (so-called contingency plans) and basic recommendations for social
services during the current pandemic, including information and instructional
materials (Odporacania pre krizovusituaciu v zariadeniachsocialnychsluzieb
2020 v SR).

Each country should have plans in place to reduce the risk of a pandemic
spread of COVID-19, primarily for the most vulnerable, their families, as well
as long-term care workers. According to Whitman (2020), we describe the indi-
vidual steps for long-term care facilities in the COVID-19 pandemic:

1. All facilities need access to personal protective equipment, testing and basic
infection control — the basic requirements for public health are frequent uni-
versal tests, mandatory use of personal protective equipment and the ability
to quarantine patients. However, many facilities lacked sufficient access for
staff and residents to protective equipment in the early stages of a pandemic.
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Another problem in the early stages of the pandemic was the lack of test ma-

terial and occasional testing, which made it difficult to know who residents

and employees were transmitting the virus. Positives, both employees and
clients of the facility, should be separated from others so that the infection
does not spread throughout the facility.

2. There is a need to focus on problem areas — in many places the problem has
been the lack of transparency in reporting infections. Daily reports of cases
and deaths were called in to clarify where the outbreaks were and to assess
whether the facilities had adequately addressed the crisis.

3. Necessary cooperation between the clients of the facility and their family
members — social distance and individual regulations cannot cause social
isolation. However, loneliness and isolation are becoming much more com-
mon, as clients are often quarantined in their rooms and family members
cannot visit due to the pandemic situation. This area is particularly prob-
lematic because it is the family that provides the emotional and social sup-
port necessary, especially in a critical situation, to maintain their health,
well-being and safety. Isolation can mainly cause confusion, depression and
anxiety. They should appeal to and support virtual visits in all long-term
care facilities, which would at least help clients stay in touch with family
members.

4. Attention must also be paid to front-line workers in both health and social
care. These workers must also be protected to be able to protect. It appeals
mainly to their extremely low wages. And, as the OECD (2020a) argues, de-
spite many risks, workers in many countries do not receive adequate train-
ing on how to proceed to reduce the risk of infection for themselves and
their clients. As we will mention later, we will statistically substantiate that
in the next time interval, the life expectancy will increase, which will in-
crease both the need for long-term care and the need for more nurses in these
facilities.

At present, after the experience of the first and second wave of the pan-
demic, we have more information than we had at the beginning, and therefore
we take the steps already mentioned for granted today.

The European Association of Social Service Providers (EASPD) has identi-
fied several priorities that the EU should take into account in response to COVID-
19 (MPSVS-0d poracania medzi narodnych organizacii ku COVID-19, 2020):

— ensure adequate protective equipment and medicine in care services,

— provide guidance to social service providers on how to deal with emer-

gencies, difficulties in coordinating expertise and responding to specific
social care and support issues,
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— special assistance to countries with weaker social protection systems,

— the need to facilitate access to healthcare and information for people with
disabilities and the elderly.

The European Disability Forum (EDF) has developed recommendations for

policymakers through discussions with our members based on current work and
priorities (European Disability Forum, 2020). These recommendations aim to
address the range of risks faced by people with disabilities as well as the rest
of the population:

1.

Making public health communication available. Everyone has the right to
have immediate and correct information about the epidemic and the mea-
sures that are taken. This includes:

— ensuring that all information is in plain language and is easy to read,
providing alternative and accessible methods to general information that
rely not only on websites (automatic telephone lines, videos, leaflets,
etc.),

— the adequate interpretation of sign language and subtitles,

— information provided in a clear and easy to read format,

— the use of fully accessible digital technology,

— ensuring full access to telephone numbers and other direct channels pro-
viding public health information, including services for the deaf,

— ensuring full access to emergency numbers (112 and specific telephone
numbers set up for this pandemic),

— special attention must be paid to the accessibility needs of people with
combined visual and hearing disabilities, as they will be very negatively
affected by social isolation measures — authorities must provide websites
with plain text and larger sign language interpretation.

. Non-discriminatory medical guidelines in countries where health profes-

sionals will not be able to provide the same level of care for all due to lack
of equipment and funding for the health sector, medical guidelines must be
non-discriminatory and governed by international law and existing ethical
guidelines for care in the country. In the event of a disaster and emergencies,
it is clear: people with disabilities cannot be discriminated against. In devel-
oping these guidelines, the authorities must take into account their commit-
ment to the UN Convention on the Rights of Persons with Disabilities, in
particular Article 11 — Risk and humanitarian situations.
Accessible, inclusive, sanitary health services and other facilities:
— The facilities involved in the provision of quarantine should be fully ac-
cessible to persons with disabilities, including full access to informa-
tion.
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— Sign language interpreters, personal assistants and all others who pro-
vide care for people with disabilities should be afforded the same health
protection as other health professionals involved in COVID19.

— Communication between healthcare professionals should take place di-
rectly with the person with a disability whenever possible.

— Sterilizers and other hygienic materials should also be accessible to peo-
ple with disabilities. They should be located in an accessible place, there
should be accessible information indicating its location, and the delivery
mechanism should be accessible.

— People with disabilities should not be divided into separate facilities
where healthcare for COVID-19 is often low.

4. Involvement of people with disabilities — People with disabilities, through
their representative organizations, isthe best place to advise the authorities
on specific requirements and the most appropriate solutions for the provi-
sion of accessible and inclusive services. All activities related to COVID-19
(not just those directly related to the inclusion of people with disabilities)
must be planned and carried out with the active participation of people with
disabilities.

Seniors as well as people with disabilities are often at greater risk of serious
health complications and have special needs during this challenging period.
These reactions must be taken into account from the outset in responding to
a pandemic. Article 11 of the UN Convention on the Rights of Persons with
Disabilities stipulates that 46/47 member states of the Council of Europe shall
take all necessary measures to ensure the protection and safety of this popula-
tion, especially in high-risk situations (MPSVS-Od portc¢ania medzinarodnych
organizacii ku COVID-19, 2020).

Staffing problems in long-term care

We can perceive long-term health care in more detail as long-term social
and health care, providing a set of services in residential conditions. This form
of assistance is often combined with basic health services such as wound care,
pain management, medication, health monitoring, prevention, rehabilitation, or
palliative care services. Public, non-profit or private companies also participate
in this care (Stratégia dlhodobej socialno-zdravotne;j starostlivosti v Slovenske;j
republike, 2019). This care is the support that older people with disabilities
need due to physical or mental limitations, including chronic illness and mul-
timorbidity needs. We can also provide it in the home, in the community, or
social services, depending on the degree of restriction. Such services are usu-
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ally provided by formal or informal staff, paid or unpaid (International Labor
Organization. Long-Term Care). Formal workers can be qualified health or so-
cial workers employed, for example, in Retirement Homes or Social Welfare
Institutions. Informal long-term care workers include unpaid family workers
and paid carers.

The issue of long-term care has its pitfalls and, unfortunately, in many
countries also its limitations. More than 48 percent of the world’s population
is not protected by national long-term care laws, and another 46.3 percent are
largely excluded from long-term care coverage due to inadequate regulations
that limit benefits only to the poorest (International Labor Organization. Long
-Term Care). This fact forces many people aged 65 and over to pay for long-
term care services themselves, as more than half of the world’s population at
that age of 300 million people are excluded from urgently needed long-term
care. In Africa, 1.5 million long-term care workers are absent and more than
90 percent of seniors do not receive care services. A deficit in numbers can
also be seen in Asia-Pacific, where there is a shortage of 8.2 million long-term
care workers, leading to the exclusion of 65% of the elderly population from
access to long-term care. The majority (80 percent) of care for the elderly is
provided by unpaid family members, whose number significantly exceeds
the number of formal workers. Only 5.6 percent of the world’s population
lives in countries that provide universal long-term care (International Labor
Organization, 2015).

The COVID-19 pandemic has revealed several challenges facing long-term
care facilities for the elderly. The results of the first studies at the beginning
of the pandemic showed that individuals at the highest risk of serious illness
and death from COVID-19 included those over 60 years of age and those with
underlying diseases such as hypertension, diabetes and cardiovascular disease
(Kluge, 2000). Table 1 points to data from Slovakia, where it categorizes, based
on demographic indicators, the number of cases of COVID-19 who have been
hospitalized and specifies individual mortality rates. As can be read from the ta-
ble, the highest mortality was in the age category from 70-80 (Cerveny, Misik
and Sufliarsky, 2021).

Estimates suggest that up to 50% of COVID-19-related deaths are in long-
term care facilities (OECD, 2020). We see it mainly in countries like France,
Italy, Spain and the USA. In Belgium, half of the COVID-19 deaths occurred in
long-term care facilities. However, the actual numbers may be higher because
many LTCs have not been tested (OECD, 2020a).

The danger they faced was evident in all Social Welfare Institutions or Nurs-
ing Facilities around the world. In the early stages of the pandemic, very few
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Table 1. Number of patients with COVID-19 by age

Num- .
Demography | ber of Hospi- | 1ot | MV | Death | MOtal- | Mortal-| Mortal-
talized ity ity ity
cases
Hospi-| yoy | mv
tal.
0 9223 349 26| 19 5 1% 19% 26%
10 33816 218 12 4 2 1% 0 % 0%
20 64040 542 23| 13 9 2% 22% 38%
30 75594 | 1020 64| 60 29 3% 14% 17%
40 88396| 2102 210 171 116 6% 25% 32%
50 72603 | 3968 479| 394| 440. 11% 37% 41%
60 46046| 7383 984| 870| 1369 19% 48% 53%
70 22315 8392 787| 701| 2308 28% 60% 65%
80 11212 5689 268| 229| 2224 39% 67% 71%
90+ 2352 998 21 19 450 45% 76% 74%
Together 425597| 30661| 2874| 2480| 6952| 22%| 48%| 53%
Of cases 7.2%| 0.7%(0.6%| 1.6%
From hospital. 9%| 8%| 23%

Comment: MV —mechanical ventilation, ICU — Intensive Care Unit. Number of confir-
med cases according to the Public Health Office.

Reference: Cerveny, J, M. Misik and K. Sufliarsky. 2021. Hospitalizacie pocas pandé-
mie SARS-CoV-2. Komentar o hospitalizaciach v suvislosti s koronavirusovou infek-
ciou, s. 3.

countries had plans in place to protect vulnerable older people who rely on
assistance from Social Welfare Institutions. In the United States, more than
67,000 people died in long-term care facilities and more than 375,000 people
became infected by the end of August. According to the US Centers for Medi-
care and Medicaid Services, more than one in 10 residents of Nursing Homes
in Columbia, New Jersey, Connecticut and Massachusetts have died of corona-
virus. According to the WHO in Europe, up to half of all reported deaths from
COVID-19 occurred in long-term care facilities. In Italy, they call this phenom-
enon the “silent massacre” (Whitman, 2020).

Long-term forecasts of the future development of the total number and struc-
ture of the population by sex and age indicate that the share of older people in
the population will continue to grow. According to forecasts, by 2030, 25 per-
cent of all Europeans will be over 60 years old. At the same time, the population
will decline as the birth rate falls below the level of net reproduction in Eu-
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rope (Bureau 2006). The OECD’s assumptions only supplement this for 2050,
where, according to their estimates, there will be more than a quarter of the
population over the age of 65 in OECD countries, compared to today’s around
15%. China and India are also likely to see significant aging of the population,
with China’s workforce shrinking by 2050. By 2050, 1.2 billion people over the
age of 80 will live in 37 OECD countries, an increase of 57 million compared
to 2016 (OECD, 2012). In European countries such as Italy, Spain, Portugal
and Germany, the proportion of the population over the age of 80 is expected to
double between 2015 and 2050.

This situation is also expected to increase the demand for long-term care
services. However, the problem arises, as mentioned in previous sections of the
text, in the shortage of long-term care workers in most developed worlds, which
has drawn the attention of policymakers, as Hussein and Manthorte pointed out
in their article still in 2004. According to prof. Reuters P. Osterman, Ph.D. of
human resources and management at the Massachusetts Institute of Technology,
will have a shortage of paid direct care workers as well as unpaid family carers
by 2030. (Salela, 2017). In the 28 OECD countries (OECD, 2020), there are on
average 100 long-term care workers per 100 people aged 65 and over. Numbers
are much lower in France and several southern European countries (Italy, Portu-
gal, Greece) and Central European countries (Slovak Republic, Poland), leading
to waiting lists for access to care and insufficient capacity to meet needs as seen
in Graphl.

Graph 1. Number of LTC workers per 100 individuals aged 65 and over, in 2011
and 2016 (or nearest year)
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Reference: OECD, 2020.
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OECD countries (2020) need to significantly increase their number of long-
term care workers by 2040 to care for their aging population. If countries want
to maintain the current ratio of carers to the elderly population, they must, on
average, more than double the current number of long-term care workers. More
optimistic would be an estimate that takes into account the increase in pro-
ductivity so that each caregiver can take care of more elderly people without
compromising the quality of care.

Several OECD countries (2020a) have increased funding for long-term care
to cope with the increased costs of responding to a pandemic. Australia has
issued plans to increase staffing, and Spain has set up rapid reaction teams to
intervene in certain institutions. Germany provided financial support for long-
term care. These included raising minimum wages in the sector, promoting bo-
nuses for long-term care workers and facilitating the distribution of personal
protective equipment. France has also responded and announced support in the
form of bonuses for long-term care workers and support for the sharing of ad-
ditional costs in institutions related to the COVID-19 pandemic.

Another problem is insufficient qualification or retraining of staff. Most
long-term care workers do not have sufficient knowledge of geriatric care, there
is no understanding of safety procedures and needs after the client is released
from the hospital, and there is a lack of stress management skills and soft skills
(Hadobas, Tkacova 2018). It is expected that they could have skills in managing
chronic diseases and complex client needs (for example, in the case of a client
with dementia). Communication and soft skills are not usually taught in general
training, but long-term care workers need to acquire these skills increasingly.
At the same time, nurses are in some cases retrained for some of the basic tasks
they perform. Thus, in addition to health care, they often also provide personal
care. Requirements for education and training of personal care workers are low,
which can be problematic if they need to maintain treatment or implement care
plans. Less than half of the countries surveyed require personal care workers
to have a minimum level of education. On-the-job training is not sufficiently
available at LTC. Only a few OECD countries provide official certificates guar-
anteeing that personal care workers have received adequate training (Australia,
Canada, Korea and the United States) (OECD, 2020).

Only half of the countries have implemented policies or reforms in recent
years to improve addressing these shortcomings. Providing financial support
for long-term care training is an effective policy option. Japan has sponsored
basic training programs for new students as well as experienced workers who
are willing to return to work after a long break. These initiatives led to an in-
crease in the number of long-term care workers by approximately 20% between
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2011 and 2015. In the United States, the Health Resources and Services Admin-
istration funded the Geriatrics Workforce Enhancement Program, an interdisci-
plinary education and training program. Other countries (eg, Israel, Romania)
have provided financial support and grants for long-term care education to train
the unemployed or help people return to the sector. In the UK, the Proud to Care
initiative seeks to improve the industry’s image. Several countries are expand-
ing recruitment groups, in particular, to attract unemployed men. The Norwe-
gian Men’s Recruitment Program was set up to recruit (unemployed) men aged
26-55 into the health and care sector. It included eight weeks of vocational
training conducted as a health recruiter in a regional health facility or health
care. In the Norwegian context, the program has been very effective in moti-
vating men to work in long-term care. Skills for Care in the United Kingdom
operated on a similar principle. The motivation for male recruitment seems to
be a promising path, as men tend to work more hours than women, and we also
see breaking down gender stereotypes about ‘male jobs’ and ‘female jobs’, which
can also serve a wider social and economic purpose (OECD, 2020). Table 2 sum-
marizes the four main national policies to find new sources of human capital in
long-term care facilities.

Table 2. Recruitment measures addressing the lack of human capital in LTC

Measure Countries implementing the measure
Recruiting from the traditional pool Australia, Estonia, Germany, Japan,
(making sure people return to the sector), | Netherlands, Norway, Romania,
with “Get back to work” initiatives United Kingdom

Improving the image of LTC jobs with | Australia, Belgium, Netherlands,
Proud to Care and Care Ambassadors Portugal, United Kingdom
initiatives
Providing financial support and Cyprus, Germany, Israel, Japan,
perseverance grants for LTC education | Netherlands, Romania, United States
to train unemployed people or caregivers
willing to get licenses or certification
Targeting the recruitment of men into the | Germany, Norway, United Kingdom,
LTC workforce Hungary

Reference: OECD 2020

New technologies are another way to improve work processes and reduce
workload and repetitive physically demanding tasks for long-term care workers.
Thesetechnologieshelpcitizens get easieraccess to information and findefficien-
tsolutions to variouslifesituations, and theyenableus to savenaturalresources,
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protecttheenvironment, improvetherobustness and resistance of cities in terms
of social, economic and securityaspects, and satisfytherequirementsfor a heal-
thy and high-qualitylife in allrespects (Cepelova — Chmelatové, 2020). Many
providers are already using or looking for ways to implement simple technolo-
gies such as smartphones, alarm systems, sensors and GPS monitors in devices
for the elderly or in-home care. This shows the need to use technology for the
provision of care. The studies reflect more benefits of using these technologies
compared to potential difficulties with their implementation. New technologies
have a large potential to support LTC staff, especially in improving commu-
nication with and monitoring older people in need of care, helping to record
and process their data, and improving the working conditions of professionals.
The current lack of a single electronic record linking health and social care
can create inefficiencies. In the United Kingdom, it is estimated that 15-70%
of a carer’s time is spent on administrative tasks. In the Netherlands, about
one-third of nurses’ time is spent on administrative reporting, such as filling in
forms for insurance companies, board departments and so on. In the long run,
the use of technology in the care sector can help save costs and improve the
quality and safety of care. A report in the United Kingdom showed that 30% of
welfare tasks could be automated. To ensure the effective use of new technolo-
gies in health and social care, countries need stronger regulatory frameworks
that are fit for purpose. Stronger regulatory frameworks will also help build
trust and transparency in their use, not only for carers but also for the recipi-
ents themselves, whether in institutional long-term care or long-term home care
(OECD, 2020).

The challenges facing long-term care facilities are not new but have deepened
during the COVID-19 pandemic. The facilities have insufficient staff, insuffi-
cient infection control, insufficient alertness and various regulatory problems.
There is a need to improve the quality and especially the availability of care in
old age, even for those who are unable to live alone. The COVID-19 pandemic
forces us to take a closer look at deficits in the wider system. In the first case,
this is a funding problem where family members should be able to provide such
long-term care. Germany and Japan have developed comprehensive long-term
care financing schemes, which have introduced universal long-term care insur-
ance schemes. Long-term care facilities need to be re-evaluated and redesigned
from the ground up. It is the current world pandemic experience that underlines
the need for great change. The vision should be a system that promotes inde-
pendence, the choice of a particular service or facility, dignity, autonomy and
privacy. In particular, this system should be sustainable in the long run and af-
fordable for both individuals and the government (Whitman, 2020).
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Ageism during the COVID-19 pandemic

The COVID-19 pandemic highlighted exclusion and prejudice against older
adults. The current crisis highlights the worrying public discourse on aging,
which calls into question the value of life of older adults and does not take into
account their benefits for society. Although age discrimination is often not con-
sidered a serious problem, it has the same social and economic consequences
as other forms of discrimination and is felt by long-term care recipients in the
form of poverty, exclusion and sometimes even abuse and violence in the long-
term care environment (International Labor Organisation. Long-Term Care).

Ageism is a reality in Western societies, and current views of older people
are all too often overshadowed by false beliefs and prejudices (Fraser et al.
2020). Public authorities often consider older adults on the one hand to be an
integral part of the population on the other hand as a burden that increases
support costs. Reflections of ageism can also be seen in the systematic un-
equal treatment of older people who need long-term care compared to younger
people with similar health care needs. Today's ageism is also visible in the ir-
rational fear expressed by the prevailing public opinion that long-term care is
not affordableand we see the benefits of investing in long-term care in terms
of job creation rather than improving the living conditions of the population
(International Labor Organisation. Long-Term Care).

The media also have an important role to play in spreading ageistic stereo-
types and negative attitudes towards older adults, especially in times of crisis.
One of the most prominent examples of disrespect in the lives of older adults is
the failure of public authorities in France to report mortality data on older adults
in retirement homes. This could lead the public to conclude that their deaths
were insignificant and to be expected. The pandemic was not originally taken
seriously, not only in France, where public discourse presented it as dangerous
to older adults. It also reveals that younger adults who have died of COVID-19
complications around the world often generate long and detailed media reports,
while the deaths of thousands of older adults are simply counted and summa-
rized if documented. at all. This means that the death of a young adult deserves
a life story (Fraser et al. 2020). The fact of media coverage is also pointed out by
prof. Martine Lagace, who appeals for inconsistencies with the information used
by the media in presenting COVID-19 victims by age. The results of COVID-19
senior victims are presented in an impersonal and anonymous way, often only as
statistics. Similarly, she emphasized the fact of the presentation of COVID-19
in the early stages of a pandemic, where it was more of a disease that affects the
elderly. Through this information, seniors have condemned themselves to isola-
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tion and early death (The impact of Covid-19 on seniors: Lessons to be learned,
2020). The problem of isolation of seniors in long-term care facilities, similarly
to the problem of ageism, is not a new phenomenon of the pandemic period, but
during the time of COVID-19, it became more significantly deepening.

Despite clear indications of ageism, there are encouraging signs of intergen-
erational solidarity during this pandemic, in the form of examples of younger
people supporting older adults during their isolation (food delivery, helplines
and efforts to connect them socially via smartphones) (Fraser et al. 2020).

Fraser et al. (2020) calls for awareness of the limitations of ageist views
promoted during COVID-19. Higher mortality for each group, including older
adults, has devastating consequences. It is not just about the preventable loss of
human life or the tension that is being placed on our health and social systems,
but we must consider what we will lose if we let ageism be affected, the treat-
ment of older people during and after the COVID-19 pandemic.

Conclusion

The COVID-19 pandemic, as a health and social crisis, also revealed weak
links in the provision of care to the elderly. The development of new aging
practices and better information on policies for the inclusion of older people
could be positive side effects of this pandemic. It is therefore necessary to give
seniors space to be visible and heard before, during and after the crisis. It is
a paradox that while seniors may be the biggest victims of COVID-19 in terms
of numbers, they are also the most absent in the public sphere. Our policies will
therefore have to reexamine the fact that the elderly areat risk, as there are no
resources for which the main criterion should be to take into account the over-
all health and recovery factors, regardless of age (The impact of Covid-19 on
seniors: Lessons to be learned, 2020).

The COVID-19 pandemic is a globally critical period that has exposed sev-
eral inequalities, such as social, mental, technical and economic, which are also
reflected in the various responses of world policies. Care must therefore be
taken when easing restrictions, to protect the most vulnerable in the first place
and not to treat them as just “certain expenditures of society”, but to reconsider
their inclusion and develop intergenerational solidarity.In conclusion, we can
ask together with prof. Lagace (The impact of Covid-19 on seniors: Lessons to
be learned, 2020) questions: “Would stronger action be taken more quickly if
the virus targeted younger people in the early stages?”” And “Would the general
population use it more systematically?” recommendations for distancing one-
self from society if those most at risk of the virus were younger people? “
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Martin Jurasek

Justification of social work with
victims of domestic violence

during the SARS-COV-2 pandemic

Violence changes everyone it strikes, and society is to protect victims
from any abuser, even if they are someone close. Social workers are also
of those involved in helping victims of domestic violence. Each case of
domestic violence is unique and requires an individual but at the same
time objective approach on the part of the caring professions, which
should be based on experience, expertise, but also sensitivity and empathy.
Domestic violence is unacceptable. Strict care must be taken not to accept
it in society in any form or to any extent, as it reflects the mental and
physical health not only of the abused person but also of other members of
the household. The article deals with violence, domestic violence, causes
and consequences of domestic violence, as well as social work with
victims of domestic violence. This topic is highly relevant at the current
time, as cases of domestic violence are increasing during the SARS-
CoV-2 pandemic and many specialists are predicting alarming statistics
on the number of victims of domestic violence in both 2020 and 2021.

A family gives an individual a feeling of safety, security, love, well-being,
and family background. However, this family must be functional, satisfied,
stable and free of pathological phenomena. Domestic violence is a global phe-
nomenon and is the subject of intensive scrutiny by a wide range of experts.
Many of them are of the opinion that aggressive behavior as a way of solving
personal problems and family or partner conflicts is many times largely learned
from childhood and adolescence and is given by taking patterns from the origi-
nal family.
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Nowadays, the problem of domestic violence is a topic discussed in public
or in the media, and therefore the victim of domestic violence has more op-
portunities to know and see that they are not alone, that they are not the only
ones experiencing domestic violence and that there is a solution to their prob-
lem. There is a certain inconsistency in its identification because it is a broad-
spectrum and multi-layered phenomenon, which has several manifestations
and degrees of identity. Most often we refer to any intentional violent action of
an individual towards a family member as domestic violence. It is perceived as
a violation of human rights and a form of gender-based discrimination against
women. We classify it as a silent form of abuse, which has several forms. Its
increasing intensity is typical. If we want to talk about domestic violence, we
must realize that it is a philosophical, psychological, and sociological prob-
lem, not just a legal one, and therefore it is necessary to approach it compre-
hensively.

This topic is highly relevant in the current SARS-CoV-2 pandemic, as anti-
epidemic measures restrict the movement of people and thus keep family mem-
bers in the home environment, where perpetrators of domestic violence can be
more aggressive towards their victims.

Violence and domestic violence

The World Health Organization (WHO) defines violence as the intentional
use or threat of the use of physical force against oneself or a group of persons
or a society of persons which causes or is highly likely to cause injury, death,
psychological damage, distress or harm (WHO, 2021).

Violence is an act that involves all forms of sexual, mental, and physical
coercion and all forms of harm, threat, and abuse. Violence includes negative
and life-threatening behaviors. According to Spatenkova et al. (2004), violence
occurs in various areas of human life, in particular:

* in institutions providing education and training,

* in formal institutions, including prisons, institutions providing institu-

tional care,

* in individual jobs,

* in a specific family environment,

* in a natural outdoor environment, on the street,

* in an environment in which people encounter each other.

Domestic violence is violence perpetrated in families and is a long-standing
socio-pathological phenomenon, but also a societal problem. We can call do-
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mestic violence any antisocial behavior and action of one family member to-
wards another family member.

Domestic violence begins with attacks on human dignity, continues with
attacks on health, and culminates in attacks on human life (Matousek et al.,
2005).

Domestic violence is independent of age, social status, education, ethnic-
ity and religion, temperament or mental equipment of the aggressor and the
victim.

Ponésicky (2010) states that domestic violence is a very dynamic process,
which has several accompanying features. It takes place in private, is repeated
more and more often and its intensity increases. The aggressor is increasingly
looking for a reason to attack the victim. The only witnesses to violence be-
tween partners are usually children.

Domestic violence is a relatively briefly researched phenomenon, so there is
considerable inconsistency in definitions, approaches to its identification and
effective elimination. One of the reasons is the fact that domestic violence is
a broad-spectrum and multi-layered phenomenon with different manifestations
or degrees of intensity and depends on the point of view and context from which
it is examined. Definitions can be specific and determinative or broad and gen-
eral. A steady definition of “domestic violence” and “violence against women”
is crucial for research, statistics, legal and social counseling, or even for the
woman herself (Matel, 2011, p. 26).

Family violence (domestic violence) is the most common socio-patho-
logical phenomenon. It is committed within couples between close people
— women, children, men, the elderly and the disabled. Domestic violence is
an abuse of power from the stronger towards the weaker (Matel, Hardy et
al., 2014, p. 102).

Matel (2011) specifies the individual features of domestic violence:

* close relationship — an intimate environment between the aggressor and
the victim, mostly between a man and a woman. The aggressor attacks
the victim in a home environment where public control is not possible,
the victim is isolated without any outside help.

* common connection — an integral part of the relationship between ag-
gressors and victims are their children, acquaintances and property, the
victim tries to last in such a relationship for as long as possible, fears for
themselves and children and is mostly dependent on the aggressor eco-
nomically and emotionally.

* long duration — the violence lasts several years, for example a woman
tries to maintain the marriage as long as possible because of the children

259



260

Martin Jurasek

and is afraid of the reactions of the environment and the loss of acquain-
tances.

repeated and increasing aggression —in the beginning it is innocent at-
tacks by the abuser, which gradually increase in intensity and aggression.
The phases of rest and the phases of attack alternate. Violence itself is
preceded by social isolation.

unequal position — the aggressor gets the victim under his control and
keeps it dependent on himself. The victim is helpless and paralyzed, un-
able to express an opinion as she knows she will face punishment for it.
concealment, severe disability, and controllability — violence takes place
behind closed doors of the household, the victim is attacked in private.

The perpetrators act as an attentive and very tolerant person outside the
family, but at home their behavior changes, they usually verbally insult the
abused person, threaten them, are jealous of them, aggressively treat children
and break things. Domestic violence is perpetrated by people from all social
classes.

Domestic violence takes several forms. A violent person can use several
forms of violence in a partnership to achieve their goal — to ensure the depen-
dence and subordination of the endangered person — the partner. Victims are
under pressure on several levels. We can most often encounter violence:

physical violence — associated with limiting the victim’s social opportu-
nities, contacts with the outside world, limiting economic opportunities
and enforcing sexual intercourse. More narrowly by a physical attack
we mean nudging, kicking with consequences, beating with hands or
objects, pulling hair, burning with cigarettes, etc. It is such physical vio-
lence that is the most common form of domestic violence;

sexual violence — is an act of aggression and abuse of power. Here we
classify all sexual acts committed against victims, pressure to practice
various sexual activities and watching pornography;

psychological violence — represents emotional and verbal abuse, finger-
pointing, humiliation, and threats. The violent person tries to act on the
abused person systematically, by repeatedly causing psychological trau-
ma, while the victim has feelings of inferiority and lower mental health
with gradual feeling of helplessness and isolation. Feelings of horror and
helplessness begin, destroying the feeling of one’s own self. The abusive
person often uses statements such as “She went crazy”, “she is mentally
ill”, etc. in order not to be suspected of torturing a close person;
economic violence — represents a restriction on the ability to manage
own finances;
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» social violence — the aim is to avoid contact with the environment,
friends, e.g., by locking in the apartment, etc. (Papacek, 2017).

Causes of domestic violence

There are various theories that try to explain the causes of domestic vio-
lence. The first attempts to explain the causes of domestic violence were origi-
nally based on one-factor theories:

* biological-genetic theories — were relatively soon overcome, because
they explain only the general assumptions for aggressive behavior, but
do not explain the specific situations of domestic violence;

* psychological theories — they are based on the fact that the causes of
violence lie in the character peculiarities of the violent person, such as
recurrent depression, personality disorder or alcohol excesses;

* sociological theories — they perceive domestic violence as a product of
a typical male society (Sevéik, Spatenkova, 2011).

All the causes of domestic violence cannot be described in summary terms,
as they differ in each case. Theoretically, it is possible on the basis of experi-
ence and empirical observation to determine the causes on the basis of theories,
but the disadvantage of these theories is the fact that they do not describe, for
instance, violence against the elderly, etc. Based on these theories, the problem
of domestic violence was spread to the public.

The causes of domestic violence are complex, socially and historically jus-
tified —In the past, the “man was the head of the family” and had the right to
establish order e.g., beat wife and children. This right had been valid for cen-
turies, and religion itself as well as cultural traditions had predestined men the
right to regard women and children as their property and to decide on them.
Despite fundamental changes in society, such behavior persists and contributes
not only to violence against women, but also to its quiet tolerance.

Violence is still tolerated in society, social, political and economic gender
inequality and women s dependence on men, religious and cultural traditions
have been created historically, which directly or indirectly determine the right
of men to consider women and children as their property and to decide on them
(Stop the Violence Initiative — Zastavme nésilie, 2021).

Recent theories consider the abuse of power by men as well as the his-
torically and socially conditioned imbalance between men and women to
be the main cause of domestic violence. Many foreign studies point to the
fact that domestic violence is widely accepted and is part of the role that is
attributed to men, women, and children in society. Experts see the causes in
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the social structure and the overall system of values, traditions, customs, but
also myths.

Consequences of domestic violence

Any violence has consequences for physical and mental health. The most
common consequences include various types of injuries, sexually transmitted
diseases, unwanted pregnancies or abortions, psychosomatic diseases, harmful
behavior, alcoholism, post-traumatic stress disorder, depressive and anxiety dis-
orders, obsessive-compulsive disorder, eating disorders and sexual dysfunction.

Domestic violence has devastating effects on the physical and mental con-
dition of an endangered person, and what is likely to paralyze a victim of do-
mestic violence is often addiction to the torturer. Domestic violence is not an
isolated phenomenon, it is usually a repeated and long-term act beyond the
ordinary human experience. As domestic violence is a long-term phenomenon,
its consequences are also long-term, and some are predictable.

Bodnarova and Filadelfiova (2002) report the following consequences of
domestic violence:

*  occasional or constant health problems,

*  impairment of bodily functions,

*  migraines,

. alcoholism,

*  drug addiction,

. self-destructive behavior,

e death,

*  depression, fear, anxiety,

. low self-esteem,

*  behavioral disorders,

»  sleep disorders.

In addition to the direct physical and psychological consequences, domestic
violence can also have consequences for the whole family, which in turn threatens
the personal development of its members. Long-standing quarrels and family vio-
lence also affect children. According to research, most young juveniles treated for
drug addiction come from disorganized family relationships, where an adequate
family and parental model was lacking, and where violence occurred in the family.
The crisis and domestic violence are becoming a deviant behavior and an inclina-
tion towards alcohol and drugs, prostitution, and crime. Related phenomena are
self-destructive manifestations, self-harm, and suicide (Ondrejkovi€ et al., 2000).
Victims of domestic violence are attacked by a person with whom they have
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a family or partnership and share a common household. Domestic violence has
devastating effects on the physical and mental condition of the person at risk,
and these negative effects are manifested in many areas of life.

There is a general perception that the consequences of domestic violence
are much worse in children than in adults. The most common are psychomotor
problems such as insomnia, abdominal pain, or urination. In behavioral dis-
orders as a result of domestic violence, we can label addictions, truancy, ag-
gressive manifestations, vulgarisms, or rejection of authorities. These negative
phenomena mark children for life.

In 2020 and 2021, at the time of the global SARS-CoV-2 pandemic, offi-
cial websites also warn of an increased number of cases of domestic violence.
Domestic violence organizations call this increased state of domestic violence
during the SARS-CoV-2 pandemic alarming. The intensity of domestic violence
is escalating, but so is its brutality. They consider the reasons for this alarming
condition to be the fact that:

* persons are locked up with the abuser in one room,

* the victims have nowhere to run, the pandemic has closed safe houses

from them,

* the victims are under “control” and it is almost impossible for them to

call for help (www.korona.gov.sk, 2021).

What causes the increased manifestation of domestic violence in connection
with the SARS-CoV-2 pandemic:

o stress from a new and unknown situation,

» family members spend more time in close contact and in an enclosed

space,

* economic losses,

» greater financial dependence on the aggressor, limited possibilities of the

victim for his own financial income,

* threat of job loss,

» limited contact with other family members and friends,

* adding new tasks (e.g., home education of children),

» greater control, manipulation and exercise of the force and power of ag-

gressors over the victims of domestic violence,

* restricting access to help and support services etc. (Wwww.korona.gov.sk,

2021).

According to official information on the www.korona.gov.skwebsite, due to
the accompanying phenomena of the pandemic (stress, isolation, loss of eco-
nomic security and work restrictions), domestic violence increased by 30 to
40%, according to estimates.
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The number of crimes in Slovakia related to domestic violence will be shown
in the following graph. From the graph we can state that cases of domestic vio-
lence from 2010 to 2015 had a declining trend, then increased over three years
and decreased slightly in 2018. Statistics for 2019 are not available on the Stop
the Violence Initiative’s official website.

Pocet tresnych cinov spojenych
s domacim nasilim

Graph 1. Number of crimes related to domestic violence in 2010-2018
Source: own processing according to Stop the Violence Initiative, 2021.

Statistics on domestic violence for 2020 will not be known until 2021, and
we will see whether the estimates published on the website are confirmed or
refuted..

Social work with victims of domestic violence

Caring professions include doctors, teachers, social workers, nurses, and
psychologists. Each of these professions has its own specifics, which they must
acquire in the performance of their profession. They differ from other profes-
sions in that the relationship between professionals and their clients plays a ma-
jor role in their profession.

Cases of domestic violence require comprehensive approaches — the in-
volvement of all institutions that are the point of first contact for the person at
risk. A comprehensive approach makes it possible to point out domestic vio-
lence and, subsequently, it is possible to submit a proposal for a solution aimed
at ending it. Before a woman decides to contact an institution, she should think
about how she imagines the help provided and what she wants to achieve —
where she wants to move. A suitable alternative to decision-making is to contact
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the helpline, where the victim receives a recommendation on how to proceed in
that specific (individual) situation.

Professionals helping victims of domestic violence must keep in mind that
these victims are often humiliated, embarrassed, or frightened. Victims need
strong support to restore their inner strength. Victims need to be reassured that
they are not alone and that many other people have similar experiences, and
most importantly, reassure them that violence is not their fault.

The social worker must encourage the victims to make the decision them-
selves, offer opportunities but not impose his or her own values and decisions.
Victims cannot be forced into a decision and convicted of the decisions they
make. The priority is the safety of the victim. Victims of domestic violence also
require great mental support.

Olah et al. (2011) state that domestic violence is never just a private matter,
victims cannot get out of the circle of violence themselves and the perpetrators
do not need to change anything because, according to them, everything is in the
best order.

The situation of victims of domestic violence is very difficult and many
of us cannot even imagine it. The reality of domestic violence is often much
worse. Victims have little or no chance to solve their problem on their own,
they usually need help, not only practical but also mental.

The victim of domestic violence requires, first and foremost, psychological,
and mental support. Assistance to victims of violence consists of three types:
material, psychological and legal assistance. Material assistance provides the
victim of domestic violence with safe housing, childcare as well as securing
resources for food. Psychological help creates the conditions for the provision
of the necessary counseling, in the necessary case it provides for the support
of the victim. In the case of legal aid, assistance is provided in resolving prop-
erty matters, counseling for social legal assistance, protection of the victim
and the victim’s children, and counseling focused on social support (Sevéik,
Spatenkova, 2011).

Assistance to victims of domestic violence should include a comprehensive
system of social services:

* primary work providing multiple levels of social services (from anony-

mous counseling to long-term individual work with a client);

» social services and crisistelephone line;

* internet consulting;

* crisis assistance — immediate assistance in an acute critical social situa-

tion;

» contact social work provided directly in the field;
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* outpatient assistance — provided to women requiring specific profession-
al assistance (they remain in the same household as the aggressor);

* residential program in asylum centers;

» follow-up assistance — provided after the end of the residency program
(Bednatova et al., 2009).

According to Matousek et al. (2005) provided assistance from the point of

view of social work includes:

* appropriate communication with the victim — its basic objective is to
support the victim in order to restore the force to overcome a stressful
situation, reassure the victim that theyare not alone in the situation, that
theyare not responsible for the violence and direct the victim to solve
a specific problem,

» providing the necessary information — in particular regarding contact
with the police, assistive facilities, shelters, and hotlines,

+ approximate determination of the risk of possible conflict —in case of
high-risk estimation, it is necessary to prepare crisis proposals,

 health hazard assessment for the victim,

+ overall documentation of the case with specified work procedures,

+ asafety proposal prepared for the victim.

Victims of domestic violence require both practical and mental support, and
caring professions should keep in mind that victims of domestic violence feel
ashamed, humiliated, frightened, and responsible for the violence. That is why
the victim needs support aimed at restoring internal forces. Meetings within
self-help groups can also be a significant support, and victims of domestic vio-
lence will publish very little information about themselves.

Matel (2011) attributes an irreplaceable role in helping victims of domestic
violence to social workers. They can be employees of the state administration,
local government, or non-profit sector. Social law child protection and social
guardianship provide crisis assistance as well as residential care for victims of
domestic violence. Telephone helplines are also important, as are church facili-
ties of social services — charities and diaconal centers, which can also provide
more comprehensive assistance to victims of domestic violence.

All workers who work with victims of domestic violence should be able to
provide adequate professional assistance. For this assistance, we advise on cri-
sis intervention, which is provided in the event of an acute threat or current vio-
lent situation. In this situation, there is usually little time and space to explain
and clarify the circumstances. Negotiations must be swift, clear, and concise.
It is important to make contact and immediately reduce the risk. The victim’s
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safety is ensured. When ensuring safety, it is also assessed whether the victim
may remain at home or whether another solution needs to be sought. In order
to create a safety plan, it is important to gather information about the history of
violence, understand the victim’s behavior, reduce their negative emotions, and
restore the feeling of control (Spatenkové, 2011).

Crisis intervention is a short-term intervention that focuses on mobilizing
client forces and resources to overcome a crisis situation. Crisis intervention is
used to work with an individual, family or community immediately after a cri-
sis situation and its aim is to become acquainted with the situation, take control
and engage in a solution with the participation of social workers.

Crisis intervention takes place in person, but is also used through the hotline.
The helpline is available regardless of age, gender, race, origin, disability, or
social and economic status.

The telephone crisis intervention, also referred to as a helpline,is aimed at
helping people who find themselves in a crisis situation by telephone. At pres-
ent, it is a very common crisis intervention due to the hidden identity of the
victim. The basic duty of the helpline staff is to respect the client’s privacy
and is focused on supporting the client to solve their bad situation. The aim of
telephone crisis intervention is primarily to enable the client to confide in their
problem and provide them with help in a situation that is difficult and unsolv-
able for them without the help of another person (Spatenkova et al., 2004).

In cases of domestic violence, the line between crisis intervention and sub-
sequent post-crisis intervention is very narrow. An important part of crisis in-
tervention is also “crisis counseling”, where a personal meeting of a victim of
domestic violence with a crisis counselor is possible. This service is provided
by several organizations as part of comprehensive services or as part of special
outpatient counseling activities (Matel, 2011).

In the process of social counseling, social workers have an irreplaceable role,
who, in addition to general counseling, should also have experience and skills
in special counseling aimed at the target group — victims of domestic violence.
It would be appropriate for them to undergo special training and coaching. If the
counselor wants to help the victim of domestic violence really effectively, he or
she should know all the important features of this phenomenon and respect the
victim's experience, even if he or she does not have to understand and identify
with it (Bednatrova, 2006, p. 12).

Even in social counseling, mistakes or risks can appear, and not all of them
can be eliminated. Insufficient competencies or insufficient experience leading
to incorrectly chosen interventions are a common risk. Personal commitment is
a burden that can manifest itself in stereotypes (teaching and evaluation based
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on one’s own feelings and experiences), omniscience (counselor is an authority
that enforces one’s own opinions based on evaluation, regardless of the cli-
ent’s opinion), moralism (moral judgments bringing a feeling of inferiority),
trivialization (the counselor’s focus on a less important problem), rescue (the
counselor fulfills his or her need for recognition by exaggerating the problem),
compassion (emotional attachment to the client when it is not possible to main-
tain the necessary distance), projection (identification of counselor and client
problems risk of forcing the consultant’s own solutions), identification (iden-
tification with the client represents a loss of insight). Sometimes a “burnout”
of a counselor can occur due to long-term stress. There is a loss of interest in
the client or a loss of empathy. Risks that appear on the client’s side represent
a disorder of empathy, loss of real view of the life situation, fear of change and
disrespect for authority (Olah, 2017).

Social work with victims of domestic violence during the SARS-CoV-2
pandemic plays an even more important role, as has been pointed out, statisti-
cal indicators during the pandemic as well as estimates for 2020 and 2021 pre-
dict a 40% higher increase in domestic violence and thus victims of domestic
violence. It is precisely due to these alarming predictions that it is necessary
to focus on identifying as well as helping victims of domestic violence in this
pandemic period.

Conclusions

The social worker plays an important role in the process of helping victims
of domestic violence. Most victims of domestic violence turn to a social work-
er, who, in cooperation with other experts from health care, the judiciary, the
police, education or social protection of children and social guardianship, pro-
vides victims with social counseling or crisis intervention. Counseling should
aim to restore self-confidence and support that would lead victims of domestic
violence to take control of their lives.

Domestic violence is a social phenomenon. If we want to prevent it, it is
necessary to know about its existence and know its basic forms. Each indi-
vidual should know the principles of individual defense and the principles of
access to the victim. Awareness of centers of assistance for victims of domestic
violence is also important. In order to prevent violence as much as possible, it
is necessary to be attentive to those around and not to close eyes to the violence.
An equally effective help in domestic violence is the help of a doctor to whom
the abused victim will turn. At the same time, the victim may also turn to the
competent bodies of state administration, local government or to non-govern-
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mental organizations and non-state entities, churches, etc. If we take a closer
look at social assistance, its basic method is interview. During the interview,
the social worker must first and foremost gain the victim’s trust by actively
listening and trying to understand them. To make the conversation as effective
as possible, the victim should feel relaxed and at ease. What methods a social
worker chooses at work depends on the individuality of the victim. The social
worker must get acquainted with the given problem, diagnose the problem on
the basis of an interview and thus submit a proposal for its solution.

It is necessary to realize that solving the problem of domestic violence is not
only the task of the state or non-governmental organizations, but of all of us,
because the issue of domestic violence is a very serious socio-pathological phe-
nomenon and affects the whole society. Fear, shame, or lack of information mean
that most cases of domestic violence remain secret. We, as individuals, cannot
close our eyes to this problem, but try to lend a helping hand to everyone.
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R.P Popeliushko
V.O. Skoropad

COVID-19 9Kk YMHHHUK
BHHUKHEHHS MOCTTPABMATHYHOTIO
CTPECOBOI0 PO3JIaay

COVID-19 As a factor of post-traumatic stress disorder

The purpose of this article was to analyze the possible risks of developing
post-traumatic stress disorder in health care workers and people who
have become ill with a severe form of COVID-19. The article offered
recommendations for maintaining the psychological well-being of
health professionals who treat patients with COVID-19 and the patients
themselves and their families.

1tis also noted that the prospect of further research will be aimed at studying
the features of selection and effective use of psychological rehabilitation
tools, in order to use them to build more effective rehabilitation measures
to overcome psychological trauma of health care workers, people with
severe COVID-19.

3aranpHa MMOCTAaHOBKA MPOOJIIEMH Ta i1 3B 430K 13 BAXKJIMBUMHU HayKOBUMHU
a00 TMPaKTHYHUMU 3aBIAHHSIMH. YKpaiHa 1 CBIT OCh BXe Ha IMPOTA3i MiBTOpa
pPOKy TOTepITae Bix maHaeMii sika orpumaia Ha3py «COVID-19». Lg manmeMis
cTana BUIPOOYBaHHIM HE TUTBKH JJISI CHCTEM OXOPOHH 3JI0POB’Sl Ta CBITOBOT
€KOHOMIKH, a ¥ IS IICUXIKY OCOOMCTOCTI.

[Mannemiro COVID-19 MoxHa NOPIBHATH 3 EKCTPEMaIbHOIO CUTYALIE€O CBi-
TOBOTO MaciTaly, CBITOBOIO BiiiHOIO. Ha mepenoBiit i€l BifiHM 3HaXOAATHCS
MeIWYHI TIpaliBHUKHU: JTiKapi, MEAUYHI cecTpH, caHiTapu. YMOBH iX npodeciii-
HOTO KHTTS] MOXKHA ITOPIBHATH 3 YMOBaMH BIHICBKOBHUX ITiJ] 4ac TPOBEIECHHS 00-
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WOBUX Jili: HASBHICTh O€3MOCEPEHBOT 3arp0O3U BIACHOMY 3JI0POB’ IO Ta KHTTIO,
Ba)XKI YMOBH TIpalli, MOpaJIbHE HABAHTAXKCHHS, TIOB’sI3aHE 3 KUTTSAM 1 CMEPTIO
iHmmx Jioe. Taka 3arpo3a KUTTIO Ta 3JI0pPOB’I0 caMma Mo co0i poOUTh CUTYa-
1[I0 MOTEHIIIHHO ICUXOTPaBMYIOUOI0, TOOTO MOYKHA CTBEPPKYBATH, 1110 MEIHY-
Hi paliBHUKY, MPUHANMHI Ti SIKi 3HAXOAATHCS B O€3M0CepeIHHOMY KOHTAKTI 3
XBOPUMH, MIEPEIKUBAIOTH HE MPOCTO CTPEC, a ICUXIUHY TPaBMY.

Takox He cimix 3a0yBaTh TIPO Te, IO Y MAIIEHTIB SIKI MEPEXBOPLITH BAXKKOIO
dhopmoro COVID-19, Moxke pO3BUHYTHCS TIOCTTPABMAaTHIHHHA CTPECOBHH PO3-
nanx (IITCP), moxibHuit 1o TOTO, IKUII BUHUKAE B YIaCHUKIB OOMOBUX Mii.

Haxanp cBiT 3aramom 1 Hama jaep)kaBaM 30KpeMa, TUTBKH TIOYHHAIOTh
YCBIZIOMIJIFOBaTH OCOOJIMBOCTI BUHUKHEHHSI, MMPOTIKAHHS T4 HACHIJKHA BILTUBY
COVID-19 nHa ncuxonoriune 310poB’st ocodbuctocTi. Ha ne nuranHs HeoOXia-
HO 3BEpPHYTH HEraliHy yBary HayKOBI[iB Ta TPAKTHKIB, 100 BYACHO MONIECPEAUTH
[ITCP un BuacHO pO3pOOUTH CTaHAAPTHU30BAHI MPOTOKOJH MO JIiKyBaHHIO Ta
MICUXOJIOTIUHIN pealimiTamii MEIUYHUX TpaliBHUKIB Ta manieHTiB 3 [ITCP B
Hacmigok COVID-19.

MerToro naHOi CTAaTTi € aHaJi3 MOXJIMBHX PU3HKIB PO3BHTKY MOCTTpaBMa-
TUYHOTO CTPECOBOTO PO3JaAy Y MEIUYHHX IPAIiBHHUKIB Ta JIONEH, SKi mepe-
XBOpUTH Ha TSDKKY hopmy COVID-19.

Buxitan ocHOBHOTO Matepiany cTtarti. MeIuKH Ta IICHX0JIOTH B YChbOMY CBi-
Ti ctypOoBani TuM, o nargemis COVID-19 moxe HeraTHBHO MO3HAYUTHCS
HE TUTbKH Ha (QI3WYHOMY, a i Ha IICUXiYHOMY 310poB’1 monmelt. Tak, TpuBama
CTpecoBa CUTYaIlis Yepe3 HEeMOXKIIUBICTh KOHTPOIIOBATH T€, 110 BiI0yBa€ThCS,
CTpax HEBU3HAYCHOCTI, 3ITKHEHHS 3 XBOPOOOIO PiTHUX i ONM3bKUX, BIUNIMBAE HA
€MOLIHNI cTaH 0COOMCTOCTI.

Baxka ¢popma COVID-19, 0co0nuBO SKINO JOIUHA JIekKaia B peaHiMallii,
a 3aMicTh 0ONWYb JiKapiB Oaumia TIABKH MAacKH i cKaQaHIpH, He KaXKy4dH BxKe
Npo TaKWil TpaBMaTW4HUI JOCBIJ, SIK CMEPTh KOTOCh i3 peaHiMaliiHOi mamna-
TH, MOXKE TIPU3BOMTH JIO PO3BUTKY MOCTTPABMATHYHOTO CTPECOBOTO PO3JaLy
(ITTCP) [4]. IITCP moxxe BUHHKHYTH HE Bizipa3y, a MPOTITOM MiBPOKY MicCIs
TPaBMYIOUHX TICHXIKY TOfIi. 3TigHO 3 OTPUMAHUMH NaHUMH, BiJl BAXKKUX Ma-
SYHUX CTaHIB 1 TANIONMHALIN CTpaXaaloTh 1—2% mMaIlieHTiB, SKi BaXKKO Mepe-
xBopimm COVID-19 [4].

Hocnigaukamu 3 Kurato Oyio 3’sicoBaHo, 110 015t 96% mamieHTiB, SKi mpo-
W yepe3 kapaHTuH 1 JikyBaHHs Bix COVID-19, sitknymnucs 3 IITCP [6].
VY mochimxeHHs HAeThCs Mpo JIoAeH, AKki nepeOyBanu y JikapHsIX, 001aJHaHuX
cnerianbHo i gikyBanHs COVID-19. ITix vac i3osimii aromu Oynu mo3oasiie-
Hi KOHTaKTy 3 POIUYaMHM i NOCTIHHO OayMiIu TiIbKM MEIWYHUX NPALiBHHKIB,
OJIITHEHUX B 3aXMCHI KOCTIOMH. BiJIbIIly JK 4aCTUHY Yacy JFOIUHA 3aJIUIIAIacs
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caM-Ha-caM 31 CBOIMH NOOOIOBaHHAMH 1 CTpaxamu 3 IPUBOAY aHATI3IB 1 Ha-
caiakis COVID-19.

CrioctepekeHHsI KHTaHChKUX METUKIB CXOXKE 32 pe3yJbTaTaMH J0CHiTHH-
kiB 3 Kanangu, sskuMu Oyiau mMpoaHalli3oBaHi JaHi M0 TICHXOJIOTIYHOMY CTaHy
nepexpopiiux Ha COVID-19. BignosigHo 10 ix mociimpkenHs, 29% mnaiieHTiB
micist Bunucku BigayBanu cumnromu [ITCP. Ilpu oMy yum foBiie TpruBaB
KapaHTHH 1 YUM BaXkue TPOXOIUB TepeOir XBOPOOH, TUM CHITHHIIIIOI BUSBHIIA-
s TIoflajIbIma TpasMa [8].

Crisenom Teitmopom, OyB BBemeHuit HOBHUiE TepMiH «cuHIpomM COVID-
cTpecy». Bin BBaxae, mo He MeHIIe HiK y 10% Jromeid, ski mocTpakaaiy Bif
COVID-19, OynyTh ciocTepirarucsi NCUXOJIOTi4HI pO3iaay mix yac abo micis
uiei mangemii. Ha fioro mymky, came Taka 4acTka JrOAeH, sKi EpekuiIn ypara-
HU, 3eMJIETPYCH Ta 1HII JIUXa, CTUKAETHCSA 3a3BU4ail 3 aheKTUBHUMH 1 TPUBOXK-
HuMU po3nagamu abo [ITCP [2].

Takox cITifi 3ayBaKUTH, IO Y MAI€HTIB, B SIKUX OyB MO3UTHBHUI TeCT Ha
COVID-19, niarHoCTyI0Th TaKi ICUXIYHI pO3J1a]iH, SK: TPUBOTa, ITaHIUHI aTaKH,
JICTIpeCis, MOsIBa CUMIITOMIB 00CECHBHO-KOMITYJIbCUBHOTO Po3Jiaay abo 6e3co-
HHS TIPOTATOM TPHOX MICAIIIB IiCHs MO3UTUBHOTO TectyBaHHs Ha COVID-19.

[HIITMM Ba)KITMBUM CITOCTEPEKECHHSM € BUSBICHHS cCUMITTOMIB TiceBao-11TCP.
IIpu [ITCP € MOMEHT IIOYaTKy TPaBMAaTHIHOI CHTYaIlii Ta ii 3aKiHd4eHHS. A Y BH-
naaky COVID-19 iineTbes mBuaiie npo HaKOMMYYyBaJIbHY TPaBMY, TOOTO HEMAe
MOYaTKy Ta 3aKiHYeHHs. | Konu oauHa nocTiiiHo nepedyBae B CTaHi CTpeCy, BU-
HHUKA€ CTaH «OCh-OCh 1I€ BCE CKOPO 3aKiHUUTHCS», ajlle HIY0TO HE 3aKiHIYEThCSL.
I e mo-cyTi HaM TOBOPHUTH NPO Te€, IO JIOAMHA MAa€ HABYUTHCH KUTH Y ILOMY
CTaHi HecTallIbHOCTI, TaK K 3apa3 1€ 1 € HalCTaOUIBHIIINHA CTaH.

Hentp 6io-MequuHUX JOCTiIXKEeHb 0XOpoHHU 310poB’si Okchopaa Ta Hami-
OHAJILHUI IHCTUTYT MEIUYHUX JTOCIIpkeHb Benukol bpuranii, BUSBWIM, 110 Y
JIONIeH 3 N1arHO30M TICHXIYHOTO HEe310poB’s Ha 65% Oljblile MIaHCIB AiarHOC-
tyBatu COVID-19. A 3a Tpu micsmi micis giarnoctukd COVID-19 y 5,8%
Mari€edTiB Brepme Oyao 3a¢ikCoBaHO MCUXIYHI 3aXBOPIOBAHHS, MOPIBHSAHO 3
2,5% no 3,% martieHTiB y KOHTPOJBHUX TPYIIaX, TOOTO BUHUKHEHHS MOABOECHHS
pusuky [3].

JociimkeHHs TICHXIYHOTO Ta TCUXONOTiYHOTo cTany 402 itamiiiis, AKi me-
pexsopinmu Ha COVID-19 B 2020 porri, KOHCTaTyBaso, IO MalXKe Yyepe3 MicCsIb
micist oiniiiHOTO Oy X)aHHs Y 56% 3 HUX PO3BUHY/IMCS TaKi CHMIITOMH, SIK: Oe3-
COHHSI, TPUBOXKHICTh, 00CECUBHO-KOMITYJIbCUBHU po3naz, aenpecis, [ITCP [2].

[MocTTpaBMaTn4HuUil CTpECOBUH PO3Tal, PO3MIAAAIOTH K PO3NA, SIKUH pO3-
BUBAETHCS MICHA BIUIMBY eKCTpemaibHo-HeOe3neuHoi (COVID-19) abo kata-
cTpodiunoi noxii ado cepii momiit [1].
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BpaxoBytoun Bce BUILlecKa3zaHe, JIOAMHI CIiJi yBaXKHIillle MOCTABUTHUCS 10
CBOiX BiUYTTIB B MEPiOf KapaHTUHY 1 BiApa3y * 3BEPHYTHCS 3a JOIMOMOTOIO,
SIKIIIO BOHA BiJ[Yy€ TPUBAIUI CTpEC.

Joxrop Anb6ept BoHr BBaXkaB, 110 MOCTTPaBMaTUYHUNA CHHAPOM TTO3HAYa-
€TBCSl HE TUTBKU Ha MOBEJIHII 1 HACTPOIO JIFOAWHHY, BiH MTPOSIBISETHCS TAKOXK B
TOMY, SIK Bezie cebe Hame Tino. ToOTo, 11e KOMITJIEKCHHA PO3JIaji, 10 BUPIIICHHS
STKOTO BapTO MAXOIUTH 3 PI3HUX MO3HIIH. Ha jkais, 3 IbOro CTaHy HEMOXKIIHBO
BUHTH BUKJIFOYHO MEMKaMEHTO3HUMHU METOlaMH. TOMY JIFOIMHI BapTO 3BEPHY-
THUCS JIO TICHXOJIOTa 32 KOHCYIbTaIi€to [5].

Jlromu, mo ocobucto moctpaxnaanu Bix COVID-19, nepexxuBaroTs rocTpuit
cTpecoBuil posnan, 6araro 3 Hux 3iTkHyThcs 3 IITCP, ane y aesxoi kinbkocTi
MOCTpaXKAAINX OyAe crocTepiraruch O1bII MMOOKI HACIIAKY BijI IEPEKUTOTO
y BUIJISAL JETIPECUBHUX €Mi30/iB, 3aTSHKHUX TPUBOKHHUX PO3MaLiB, HEBPOTHY-
HUX TOPYLIEHb 1 0COOUCTICHUX AedopmMaliil. BianmosigHo, mopymyodn Temy
MICUXIYHUX PO3JIaJiiB, ClIpoBoKoBaHuX NaHaemiero COVID-19, moxHa roBopu-
TH 1ipo «KopoHasipycHuii cuaIpoM» [7].

«KoponasipycHnii CHHAPOMY — IICUXIYHUH P03/, 110 € PEaKIi€lo Ha MaH-
nemito COVID-19, sxwuit 3a cTaTUCTUKOIO TOPKHETHCS 10 10% mocTpaskaanoro
HaceneHHSA. ToOTO, BXKe MOXHA CIIOCTEPITaTH TOCTPi CTPECOBI peakIlii Ha Tl
nomuperas COVID-19 i 3mian y 3BugHOMY puTMi XHTTS. [IpoTe, HaOimbII
BaXXKi OCOOJTMBOCTI MIPOSIBIATHCS Yepe3 6 MiIC. MicTsl MepeHeCeHOT0 B BaXKKil
(hopmMi 3axBOpIOBaHHS, I1i HACTIAKK OyAyTh aHAIOTIYHUMH 10 CBOTH KITiHIYHIN
kaptuni I[ITCP. Hebesneka «KopoHaBipyCHOro cMHApPOMY» B TOMY, IO BiH
MPU3BEZIE A0 3HWKEHHsI PaLe3/1aTHOCTI HaceIeHHs caMe TOJli, KOJIM BoHa Oyze
BKpaii BakJIMBa AJIS BiTHOBJICHHS! €KOHOMIKH KpaiHH.

BinnoBigHo, rpynamu miABUIIEHOTO PU3UKY MOKHA BBa)KaTH TaKi, SIK:

— MEIUYHI MpaI[iBHUKH, OCOOJUBO JIiKapi, sIKi HAJIAIOTh JOIOMOTY Talli-
earam 3 COVID-19 B ymMoBax MiIBUIIIEHOTO HABAHTAXKCHHS, NEQIIUTY
iHpOpMaIiT Mpo 3aXBOPIOBAaHHSI, BIZICYTHICTh JIOCTATHBOI KITBKOCTI BaK-
IIUH 1 crienuigHuX JTIKapChKUX 3ac00iB, HECTady 3ac00iB IHIUBITyaTb-
HOT'O 3aXHCTY;

— marienTH, ki meperecan COVID-19, oco0nmmBoO Ti SIKi XBOPIUTH B BaXKKIiit
thopmi (rocmitamizaris, amapar [1IBJI);

— IO, IO BTPATHIIM ONM3BKUX 1 pomudis B Haciinok COVID-19;

— oM iHmuMX npodecii (mpoaasIli, Boil TOIIO), 3MYIIIEH] TPOIOBKYBaTH
NpaloBaTH MiJ Yyac NaHjaeMii, miagaroun cebe pu3uKy 3apakxeHHS;

— JIIOOM, IO BTPATHIIM POOOTY i 3a3Hanu (iHAHCOBHX BTPAT;

— oco0u, SKi 3MTOBXKHMBAIOTh AJKOTOJIEM, HADKOTHKAMHU Ta iHIIMMH MCHXO-
aKTUBHUMH pEYOBUHAMH [7].
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HasBHicTh y MennuHOTO nepconaiy ta xBopux Ha COVID-19 HeBu3znaue-
HOCTI, TPUBOTH 3a ce0e Ta CBOiX OJIM3bKUX, 13011111, HESTATUBHOTO HOBUHHOTO
MOTOKY, ITPO0JIeM 3 BJIaCHUM Oi13HECOM Ta 1HIII MaTepiaabHi HACIIKK MaHaeMIT
HE CIPUAIOTH MOJIMIIEHHIO TX MCUX0EMOIIIHHOTO (JOHY. Y MHHYJIOMY POIIi I1e-
pernaay HacTpolo, PO3ApaTyBaHHs, BTOMA Ta iHIII MPOSBH XPOHIYHOTO CTpecy
CTaJIA 3BUYAHUM SIBUIIIEM I O1IBIIOCT] HACEICHHS HAIIO] IIAHETH.

Hedopmarii Ta 3MiHE 0COOHUCTOCTI, 10 SKUX Mpu3Bene «KopoHaBipycHUit
CHUHIPOMY», OyAyTh TOB’s3aHi 3 MOCTYMOBOIO 3MiHOIO KapTHHHU CBIiTy B OYax
KOHKPETHO B3STOI JIFOJIMHHW, BU3HAYEHHS ii MICI B IboMy CBiTi. Hacmigkamu
nanaeMii Oyzie 3HWKEHHS SKOCTI )KUTTS Ta COI[IAIbHOTO (PYHKIIOHYBaHHS JIFO-
JMHH, IPOJIOHTOBAHOIO CTPECOBOIO PEaKii€io Ta (OPMyBaHHSAM CTiiKOI BTpaTn
MpaLe3aaTHOCTi, IEPEX0I0M HEBPOTHYHOIO PO3JIasy B OpraHiuHUi.

IcHye pHU3MK HE TiNBKU BTPATUTH IJIACTHYHICTH MI>KOCOOMCTICHOTO CIIIIKY-
BaHHsI 1 371aTHOCTI aJIanTyBaTUCs 10 TOAIH, aje 1 BAHUKHEHHS [[UHI3MY, CXUJIb-
HOCTI JI0 aHTUCOI[IAJIbHUX Jil a00 Oe3misIbHOCTI, 0OMEKEHHS KOMYHIKaIliH,
YacTo Ha TJi B)KUBAHHS aJIKOTONIO YH HAPKOTUKIB. TakoXk iCHY€E BEIUKUIA PU3KK
cyimmmanpHOI cXxumbHOCTI B Hachimok manaemii COVID-19 [7].

[NamienTy micns oxy>kKaHHS, TOYMHAIOTH OLITbIIE YBaru 3BepTaTy Ha BiTUyT-
TS B TUIi: TEMIIEpaTypy, 3aJAMIIKY, OUTb B 00JIacCTi TpyAeH i B CIIUHI, C1a0KIiCTh.
B Hux BuHMKae cTpax, 1010 IOBEPHEHHS 3aXBOPIOBaHHA. ToMy BOHM IIOYHHA-
I0Th PETYJSIPHO BUMIPIOBaTH TEMIIEPATypy, YHUKATH CIUJIKYBAaHHS 3 PIIHUMHU 1
Onmu3pKUMU, Tocuaiy nesindekmito. Le mposB cumntomie kiacuanoro [ITCP.

Meronu siki 0OMpaIOTh JIIOMU AJIS1 OAOJNAHHSA HEraTUBHUX €MOLIIMHUX CTa-
HiB € Halpi3HOMaHITHIMMH. Tak, B iHTEpHET-MOLIYKOBUKAX 3HAYHO 3pOcCia
KUTBKICTh 3aIllUTiB, IPO T€, SKi MPOAYKTH AONOMAararoTh Bif cTpecy. Takox
3’BUIIOCS O€31id MapKEeTHHTOBHX TMPOMO3HLINH — BiJl «aHTUCTPECOBUX irpa-
HIOK» AKi TOTIOMAaraloTh MOIOJaTH Oylb-sKi HAallpyTy 1 HETaTUBHI eMolii, 10
PEKOMEHIOBaHUX K aJbTepHATHBA MEAMTAIII]l — «3ac0o0U penakcarlii Ta 3acmo-
KilJIMBa MPAaKTUKa» — PO3MAIILOBOK ISl JOPOCIHX. BeMUKUM OMUTOM cTanu
KOPHUCTYBaTHCA MOAYIIKH 1 MaTpanu ais obiiimanaa. [Icuxonoru 3ayBaxyroTh,
10 B TIEPiOJ CaMOi30JIAIII JIFOIIM CTAJI0 HE BUCTadaTH MIXXOCOOMCTICHOT Tak-
THUJIBHOCTI.

Buxonsuu 3 Bulne 3a3Ha4€HOT0, HAWCKIIAJHIIINM MUTaHHSAM € HaJaHHs pe-
KOMEH/IaIliif, MEIUYHUM TIPaLliBHUKAM, JIFOISIM sIKi iepexBopinu Ha COVID-19
Ti iX OnM3bKKM, 1040 npodinakTuku ncuxonoriyaoro crpecy i IITCP. Bin-
MOB1THO, HAWOUIBII e(eKTUBHUMH B Tporeci noponanasa ctpecy ta IITCP y
3a3HaueHOl Kareropii Joaei, MOXXyTb OyTH ICHUXOJOTiYHa ocBiTa abo iH(op-
MyBaHHS, HeopMallbHa ColliajibHa MiATPUMKA, 8 TAKOXK [TOBHA JOCTYIHICTH
MICUXOJIOTIYHOT YU MICUXIaTPUYHOT TOTIOMOTH.
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Hwxve My npomoHyeMo OinbIl KOHKPETHI peKOMEHAALii Mpo Te, M0 KOH-
KPETHO MOXe OyTH 3p00JIeHO Jiisl 30€PEIKEHHSI ICUXOJIOTIYHOTO OJIATOTIONYYUst
MEIUYHUX MPALiBHUKIB, SIKi JIKYIOTh MAIIEHTIB B YMOBaX MaHAEMii Ta caMUX
MAIi€HTIB 1 IX ciMei:

— YHUKalTe CIIOKYCH JII3HATHCS BCe, 0 MOKJIHNBO, Tpo COVID-19. Xoua
MOJKE 37aBaTHCSI, 10 OLIbIIa i1HHOPMOBAHICTh € HAWKPAIIAM 3aXHUCTOM
BiJl XBOpoOM, Habararo ORI IMOBIpHO, IO BCS 11 iH(OpMAITisA, 0CO-
OomuBo Ta, mo oTpuMmyeThes depe3 CMC, enexTpoHHY momTy, Viber,
Telegram, Facebook abo Twitter Mmoxe mocumnutu maniky. Hamaraiirecs
oOmexxutn orpuManHs HOBUH npo COVID-19 3 mepeBipenux i mpocro-
BipHUX odiniiiHux mxepen (MiHicTepCTBO OXOPOHU 310poB s, BeeciT-
HS OpraHi3aiis OXOpPOHH 30pOB’s TOIIO) He yacTime 1 pas3u B AeHb (IO
30 xB.). Ha 3a3nauenux odiniiinux caiitax Bu Mmoxxere o3HaliloMUTHCS 3
TOYHOIO 1HQOPMAIII€I0 PO 03HAKH (CUMIITOMH) 3aXBOPIOBaHHs, (haKTo-
pH TPYIl PU3UKY, & TAKOXK TPO Te, K e()EeKTHUBHO 3an00IirTH abo KOHTP-
OJTIIOBaTH XBOPOOY;

— 30CepelbTe CBOIO yBary Ha (haktax, a HE Ha eMOIlifX, 100 KepyBaTu
cBo€ro TpuBoro. Skmto mHoBuam 1po COVID-19 Hagxomsats mo Bac Bin
IIpy3iB a00 WICHIB BaIIoi ¢iM’1, MOYKHA BiIKITIOYHTH iX B COIIAIBHAX Me-
pexax abo MOMPOCHUTH HE MOBiIOMILITH BaMm HIYOTO, 10 TOB’S3aHO 3
MMaHAEMIEIO;

— PpO3po0iTh CBill «I1aH OE3MEKH»: MPOBOBTE BOJIOTE MPUOUPAHHS, MUITE
PYKH, TI0 MOJIMBOCTI POBITPIOITE NPUMILLICHHS TOLLO;

— TP MUTTI PyK HE BapTo Ayxe craparucs. Skumo Bu Muere pyku 3ananro
qacTo, Oinbine 20 ceKyH[, i BUKOPHCTOBYETE arpecuBHi MUIOUi 3aco0w,
Ha MIKipi MOXKYTh 3 SIBUTHCS PaHKH, TPIIIMHY 1 MOIpa3sHEeHHs], 1o (ak-
TUYHO CTBOPIOE HOBI MOXKIIMBOCTI JIsl BipycCy 1 MiABUIIYE HMOBIPHICTB
3apaKeHHS;

— He 3a0yBaiiTe PO PI3HMIIO MK (QI3UYHUM AMCTAHIIIOBAHHAM (IOTPH-
MaHHS BiJicTaHi MiHIMyM 1,5 M. B TPOMaJICEKHX MICIAX) 1 COIIaTbEHAM
JucraHniroBanHsIM. Hamaraiitecs 3anumarucs 3a1y4eHIMH B COLiaJIbHE
JKUTTS, TaK SK 1€ Ma€ BUpIiMaabHE I 30epeskeHHS IICHXIIHOTO 3I0POB’ s
1 Onarormoiryq4si CycniibeTBa. [ pynoBi uaT MOXKyTh OyTH TapHHUM 3aC0-
OOM MIATPUMKH Ta BiTUYTTS 3B’SI3KY 3 POAUHOIO Ta APY3SIMHU;

— Hamaraiitrecsa AOoTpuMyBaTucs pexumy aHd. llepexonaiitecs, mo Bu
Ma€Te JIOCTaTHBO Yacy AJisl CHY, JOTpUMYeTecs 30alaHCOBaHOI II€TH,
oOMexyeTe cede y MIKIAIMBUX 3BUYKAX, MIATPUMYETE MOSUTUBHE CIIij-
KyBaHHS, 1 3aiimMaeTecs Qpizuunumu BrpaBaMu. Haite skumo Bu He mo-
JKeTe BUHUTH 3 IOMY, € 6arato TpeHyBaHb Ha oMY (eJIeKTPOHHI TOAATKH,
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oHJalH-ypoku y Facebook Ta YouTube To1m10), siKi 3MycCsTh Ballle cepie
OMTHCS YaCTIIIe BiJl aKTUBHOCTI B HACIIOK (hi3MYHOTO HABAaHTAKEHHS,
a He BiJ 3aHEMOKOEHHS;

— BIYyBaTH 3aHENOKOEHHS 1 CTpax MiJl Yac maHaeMii — 1e abCOIIOTHO
HOpMaJIbHO. BimdyBaTn TpUBOTY 1 CTpax MiciIg 3arpO3JIMBOTO IS KUTTS
3aXBOPIOBAaHHS, TOCIITATI3AIll, B CUTYyaIlii, KOJIM 3aHAITO Maji0 TOCTO-
BipHOT iH(OpMAaITii PO 3aXBOPIOBAHHS Ta MOTO HACTITKHA. Y OLIBIIOCTI
JIONIeH OYyTTS TPUBOTH JI0 3aKiHYCHHS MTaHAeMil, B HACIIJOK IPHIAHAT-
TS IIHOTO TBEPKEHHSI, OCIIa0He a00 MOBHICTIO 3HUKHE;

— 3HAWAITH JIOMHY, SKa 3HAXOAUTKCS B TiH XxKe cuTyarlii, mo i Bu. Ls mro-
JIMHA 3MOJKE TPABWIILHO BiJlpearyBaTH i MIBHUIIIE JOMTOMOTTH, KOJIU BaIlli
eMolIii MalOTh XapaKTep rOCTPOro adeKTy;

— crnpoOyiTe BUBHAYUTHU MO3UTHBHI MOMEHTH, SIKi BHHUKITU 3aBJSTKU XBO-
poOi;

— 3BEPHITHCS 3a JOMOMOTOIO JI0 HEBPOJIOra, IICUX0JIOra a00 IMCUX0TeparneB-
ta. Skuo cumnromaruka [ITCP 36epiraetscs OubIle MiCAIs, TO 11€ BU-
KITMKA€ y 0COOMCTOCTI TPYIHOIII B COIiaNbHINA B3aemomii (ciM’s, Apy3i)
Ta BIUTUBAE Ha 11 IpodecCiiHy TisSIbHICTS;

— TIPOTYJISTHKY Ha CBIXKOMY TTOBITpI, YIIFOOIEHI KHUTH Ta My3HKa, 9ac, IPpo-
BEJCHUH 3 JOMAITHIMH YITIOOIEHIISIMI.

BucHoBku. OTke, maHneMiuHa cuTyallis fKa CKilajacs B Ha JaHHH MOMEHT
B CBITi, Ma€ psifi 0COOTUBOCTEH, SKi 3MYIIYIOTh TOBOPUTH IPO Hel SIK Mpo IIIo-
OanbHUN TpaBMAaTHYHUIA CTpecop. TakoX MU HaroJolryeMo Ha TOMY, IO B Wil
m100aJbHIA TpaBMaTH3alii He0OXiAHO MO3HAYNTH TPYIH JIIOACH, SIKi BiadyBa-
I0Th HalOUIBII iHTEHCHBHY 3arpo3y i mcuxomnoriunuii crpec. Jocein Kuraro,
Kkpain €Bporneiicbkoro coro3y Ta CIIA 4iTko BKa3zye Ha BUCOKI pU3UKH PO3BH-
TKY Ba)KKUX IICUXOJIOTIYHUX HACHIJIKIB JUIS MEIUYHUX MPAI[IBHUKIB, SKi 3HAXO-
IaThCs B aBaHTapai 6opotsdu 3 COVID-19 i mroneit siKi IepexBOPUTH Y THKKIN
dopmi Ta ixHIX ciMeit. Hacmiaku 1s0r0 cTpecy IoAcTBo Oyme BiadyBaTH Ha
co01i e 6araTo pokiB a00 HMOBIPHO e NEKITbKA TECATHIIITD.

[lepcnexTrBy MoganbpIInX HAyKOBUX JOCIIIXEHb Oyae COpsSMOBAaHO HA BU-
BYCHHS 0COOJMMBOCTEH MiOOpy Ta ePEeKTHBHOTO 3aCTOCYBaHHS IHCTPYMEHTIB
IICUXOJIOTIYHOT peabiiTallii, 3 METOI X BUKOPUCTAHHS JIISl TOOYTOBH OibIIl
e(heKTUBHUX pealdiiTallifHIX 3aX0/iB IIO/O0 IMOIOJIAHHS TICUXOIOTiYHOI TpaB-
MarTu3alii MeANYHMX MPaLiBHUKIB, JroAei siki nepexsopinu COVID-19 y tsaxk-
Kiii popmi.
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Nelia Bigun

Oco01MBOCTI MPOSABY JAeNPEeCUBHUX
CTAHIB Yy JII0/Ie#, sIKi mepexBopliIn
COVID-19

Features of the manifestation of depressive states in people
who have recovered from covid-19

The article is devoted to the current problem of the psychological
consequences of COVID-19. The article notes that the COVID-19
pandemic triggered a wave of crisis phenomena in the world, which led
to a rapid increase in the socio-psychological stress of the population.
Psychological traumatization of various levels of complexity has covered
various segments of the population: from patients with COVID-19 and
their relatives, to psychologically vulnerable people who are depressingly
influenced by disturbing news and whipping up apocalyptic moods in the
media.

1t is indicated that depressive conditions and disorders are among the
most common psychological consequences of COVID-19, such as
distress, acute stress and post-traumatic stress disorder, aggression, auto-
aggression, confusion, anxiety, loss of a sense of life prospects, panic
attacks and even psychosis, delirium, suicide.

The negative impact of COVID-19 on the human brain and mind leads to
the fact that the psychological suffering of patients with this disease is no
less severe and dangerous than physical.
1t is noted that the specificity of the onset and manifestation of depressive
conditions in people who have had COVID-19 is due to a number of
features: the presence of a history of depressive conditions or other
psychological disorders to the disease, the presence of certain chronic
somatic diseases (cardiac, vascular, respiratory and endocrine system
diseases, climacteric changes), the severity of the course of COVID-19,
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age, the presence in the family of patients with COVID-19 with severe and
moderate forms of the course of the disease. The necessity of research and
prevention of the psychological consequences of COVID-19, as one of the
most urgent tasks of modern psychological science and practice, has been
substantiated.

Beryn

CporozieHHsl yce JacTile BUCYBa€ Mepea JIOACTBOM BHKIIMKH, sIKi BUMara-
I0Th HEraifHOTO pearyBaHHs, OCKIIbKU, HECYTh Y c00i HeaOusIKi 3arpo3u camo-
My Horo icayBanHto. [lanmemiss COVID-19 ckonuxHyna yBech CBiT, CIPHYH-
HUBIIY B 0arathbOX KpaiHax XBWIIIO KPU30BHX SIBHII: COIIaIbHUX, €KOHOMIY-
HUX, AeMorpadiqHuX, MOMITHYHUX. 3’ scyBanocs, mo Heoezneka COVID-19 ne
Mae Hi reorpadiqamnXx, Hi COIIaTbHIX, HI BIKOBUX KOPAOHIB, a KOJIAIIC CHCTEMHU
OXOPOHHU 3JI0POB’sI HABITH Y PO3BHHYTHX KpaiHaX CIIPOBOKYBAB BCEOXOILTIOIOUE
MOYyTTs Oe3CHIUIA Tepe INI00aIbHOO 3arpo3010. JIFICTBO BKOTpE NOPHUHYIIO B
CTaH HEBU3HAYEHOCT] Ta COLIAIbHO-IICUXOJIOTIYHOTO HAIIPY>KEHHS, SIKE IIPOSIB-
TSETHCS Y TMABUIIEH I MOMITU3aIliT i 3pOCTal0d0My HE3aJJ0BOJIEHHI HaceJIeH-
Hs, CTpaiikaX, COiaJbHUX 1 MONITHIHUX KOHQIIKTaX TOIIO.

CouiaJabHO-TICUXOJIOTIYHE HAIIPY>KEHHS MPOSIBISIETHCS 1 B MACOBUX IICUXi4-
HUX CTaHaX TPUBOXKHOCTI, arPECUBHOCTI, araTii, 10 pO3ropTar0THCS SIK PeaKis
Ha TpyAHOILi Ta mpeTypOaii. Ykpainceki gocnigauku O.C. Yaban, O.0. Xayc-
TOBa BKa3ylOTh Ha T€, 0 HATHITAHHS HAIIPYy>KeHHs HaBKoJo mpobinemu COVID-
19 mocumoeTbes e i 3a paxyHOK aKTHBHUX CIEKYJISHiK y 3acob6ax MacoBoi
iH(pOpMAIIil TEeMaTHKOIO allOKATINTUYHNX CIIEHAPIiB, SIKi MaHIYIJIIOIOThH 0a3aib-
HUMH JIIOICBKAMHU €MOI[isIMU TpHUBOTH Ta cTpaxy (Yaban & Xaycrosa, 2020).
Uncnenni macudikaropu (KypHaJIICTH, €KCIIEPTH, MOJITHKH, OJIOTepH, JTiepH
TPOMAACHKOI TyMKH) BUKOPHUCTOBYIOTH PI3HOMaHITHI MaHITYIATHBHI TTPHHOMHA
ronavi iHopmartii, abu BUKJIMKATH B CYCIUTBCTBI OTPiOHMI iM pe3oHaHc. Jlo
HUX JOJIYy4YalOThCS €30TCPHKH, «acTPOJIOTH», «IIPOBUALI», SIKi alelroTh 10
YCUIAKHX «IIPOPOIITBY Ta «IIPOBICHHUKIBY HAOIIKEHHSI HEMUHYYOI KaracTpodu
JIFOICTBA.

Crin 3a3Ha4MTH, MO0 OO HAWOUIBII MOMIKMPEHUX (OPM BHSIBY COLIATBHO-
MICUXOJIOTIYHOTO HAIpy>KeHHS HAayKOBLI BIHOCATH Jenpecito. Tak, Ha TyMKy
JLLE. OpGan-JlemOpuk, Ha GOHI coliaabHOI HANPYKEHOCTI JIeNpecisi BUHUKAE
BHACJIIJIOK JIii 3aXMCHHUX, KOMIIGHCATOPHUX MexaHi3MiB., Taki MexaHi3Mu 3a-
0e31evyroTh MPUCTOCYBAaHHS OCOOHMCTOCTI 10 TUCKOM(MOPTHUX 3MiH OTOUYFO-
YOT0 CepeZiOBHUIIA, OTHAK, TPOBOKYIOTh BUCHAKEHHS Ta mpurHideHHs (Opban-
Jlem6Opuk, 2004).
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VY TeopeTW4Hil Ta MPaKTUYHINA ICUXOJIOTI PO3MIAAAIOTE JIENpecito Ak ¢e-
HOMEH 370pOBOi IICUXIKH 1 AENPECito K (PeHOMEH IICUXONaroiorii itonuau. /1o
KOJIa KOMIICTEHIIIi IICUXO0JIOTa HAJIeKATh IICUXOTEHHI JACTPECUBHI PO3JIa/IH, 10
BUHHKAIOTh Y TICHXIYHO 3[JOPOBUX JIIOZIel Ha OCHOBI JYIIEBHHUX TEPEKUBAHD
SIK PEaKIlii Ha MIEBHY TPaBMYIOUY CUTYaIlif0, 00 K IPUYUHH SIKUX KPUIOTHCS Y
KUTTEBIN Oiorpadii 4 cTpyKTypi 0cOOHCTOCTI.

JlenpecuBHI cTaHU Ta po3naau (paxiBIi HA3WBAIOTH 1 3 TTOMIXK TaKUX BIIAC-
He ncuxojorigaux Hacmiakie COVID-19, sk aquctpec, TOCTpHil CTPECOBHUI Ta
[IOCTTPaBMaTU4HUI CTPECOBUH PO3JIalIH, arpecis, ayToarpecis, po3ryoaeHicTh,
TPHUBOTa, BTpaTa BiAYYTTS JKUTTEBOI MEPCHEKTHBH, NAHIYHI aTakd i, HaBiTh,
ncuxo3 Ta Aenipiit (Wang et al, 2020; Yaban & Xaycrtosa, 2020). Haii6inpim
TpariuyHUMH €, 3BUYAIHO, BUMIAJIKK CaMOT'yOCTB, SIK TOCTPUX IICUXOTHYHHX pe-
akuii Ha COVID-19. Otxe, mo4acTy NCUXOJIOTIYHI CTPaKaHHS MAIli€HTIB 3
Hi€ro XBOpoOOrO He MEHII BaXKKi Ta HeOe3neuHi Hix ¢izuyni. Tomy gocmimkeH-
Hs Ta 3ano0iraHus mcuxonorivgux Hacuigkis COVID-19 nanexurs 10 Haii-
OUTBII aKTyallbHUX 3324 Cy4acHOI MCUXOJIOTIYHOT HAYKH 1 TPAKTHKH.

MeTo10 TOCHiPKEHHSI € PO3KPUTTSI OCOOIMBOCTEH IMPOSBY NEMPECHBHHUX
CTaHiB y mofei, saxi nepexsopinu COVID-19. 3apnanus moasraroTh B 00TpyH-
TyBaHHI aKTyaJbHOCTI JTOCTiKEHHS MTPOOIEMH IETPECUBHUX CTAHIB Y JIONCH,
ki mepexBopinr COVID-19; anamnizi cerudivauX XapaKTepUCTHK BUHUKHCH-
HSI Ta MPOSABY Jienpecii B 0Ci0 3 MOCTKOBITHIM CHHAPOMOM.

MeToau D0CaiIKeHHS

Jnst BUpilIeHHs! MOCTABIEHUX 3aBAaHb OyJI0 3aCTOCOBAHO TaKi METOIH JO-
CIII/PKEHHS: TEOPETUYHI, EMIIPHYHi, CTaTUCTHYHI (METOJ BUMIpIOBAaHHS KOE-
¢inienty xopensuii [lipcona). 3 MeTOIO BUSBIEHHS OCOOIMBOCTEH JETPECHB-
HUX CTaHiB y oci0, sixi nepexBopinmu COVID-19, Gyno 3acTOCOBaHO METOIUKY
nudepeHIiiHol TiarHOCTUKK JenpecuBHUX craHiB B.A. XXmyposa, mkamy
tpuBoxkHOCTi Y. Criinbeprepa, ta onutyBainbHUK CAH (CamonouyTTsi. AKTHB-
HicTs. Hactpiit). 3aranpna Bubipka pecroH1eHTiB cTaHOBHIa 98 0cib BikOM Bix
24 mo 57 pokiB.

Pe3yabTaTn T 1UCKYCIl

Xo4eMo BiIMITHTH, 110 B MPAKTHUII HAIIOI IICHXOKOHCYJIETATUBHOI POOOTH
yrpomosxk 3 2020 poky, Ha (OHi MOTipIIeHHS B YKpaiHi eMiAeMioNIoTi9HOl CUTY-
anii 3 COVID-19, mu cnioctepiranu 3HauHe 301IbIIEHHS YHCEIBHOCTI JIIONIEH,
KOTPI 3BEpTaJIUCS 3a ICUXOJIOTIYHOIO JoroMororo. [lepeBaskHa OibIIicTh 0Ci0,
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SIK1 CTaNM HaIIMMHU KJIIEHTaMHU B el TIepio BUCIOBIIOBAIN CKapTU Ha BUCOKY
TPUBOXKHICTb, BTPATy BIIUyTTsl O€3MEKH, THITIOUMI HACTPiil, NOSBY MaHIYHUX
arak abo HaOMMKEHUX 10 HUX cTaHiB. OKpiM TOTO, cepel i€l Kareropii KiieH-
TiB OYyJIM TAKOX JIFOJM 3 PELUIMBAMHU JACTIPECUBHUX PO3JIa/IiB 1 CTaHIB, SIKHM MU
B)KE HaJIaBaJIi IICUXOJIOTIYHY JonoMory jo nosisu nanaemii COVID-19.

3 npyroi noxoBuau 2020 poky i 10 Temep MU BIACTEKYEMO TUHAMIKY TICH-
XI9HOTO CTaHy HaIUX KI€EHTIB, sKi mepexBopinu COVID-19, abu 3’scyBarn
XapaKTep BIUIMBY IIBOTO 3aXBOPIOBAHHS iX Ha ICHXIKY Ta MOBEIIHKY. 3aBISIKA
TOMY, 1110 3Ha9HA YACTHHA HAIITNX KIT€HTIB 3 JerkuM nepedirom COVID-19 Bu-
SIBUJIM Oa’kaHHA HE MEPepHBaTH MPOLEC NCHXOJIOTIYHOTO KOHCYIBTYBaHHS Ta
MIPOIOBXHUTH HOTO B OHJIAMH Qopmari, MU 3MOIIM CIIOCTEpiraTH ix Oesnocepen-
HBO B TIepio XBopoOu. MOHITOPHHT 3/11HCHIOBABCS 32 TAKUMH KPUTEPisIMH:

— TOTIpUICHHS TCUXOJOTIYHOTO 1 NMCHUXOCOMATHYHOTO CTaHy Ha Mepiox

XBOpOOH Ta MO i 3aBEpIICHHIO;

— HaiOinem BUpaxkeHi ncuxonoriydi Hachmiaku COVID-19 (korHiTuBHI,

€MOIIiliHI, TOBEAIHKOBI Ta IICUXOCOMATHYHi);

— HasABHICTH 3B 53Ky MK BaxkicTio nepediry COVID-19 Ta cumoro i xa-

paKkTepoM BHPAKEHOCTI HOTO IMICHXOJIOTITHUX HACTIAKIB;

— HasSBHICTP IHIIUX JAEeTepMiHAHT ncuxoorigaoro BrumBy COVID-19 (Bi-

KOBHUX, COMATUIHUX, 1HIUBITyaTbHO-TICHXOJIOTIIHUX TOIIIO).

HaiiOinpin wacTuMu IicuxonorivHuMH HacaigkamMu COVID-19, axi mu
criocTepiran (i cmocTepiraeMo 10 Temnep) €: 3pocTaHHs peakTUBHOI (37,76%
BiJl 3arayibHOI KiJIBKOCTI PECIIOHJICHTIB) Ta OCOOMCTICHOI TPHBOXKHOCTI (22,
45%), nenpecuBHi ctaHu pizHOI hopmu BupaxkeHOCTi (41,84%), mocuneHHs
1HAMBIAYaJIbHO-TICUXOJIOT1YHOI CUMIITOMATHKH, SIKa Majla Micle 10 3aXBOPIO-
BanHa Ha COVID-19, Ta 00yMOBMJIa 3alIUT KITI€HTIB HA MCUXOJOTIYHY JIOTIO-
Mory (38,78%).

Oco0iuBy yBary mpHBEpTaJId KIIEHTH 3 IECMPECUBHUMHU CTaHAMH, OCKiJIb-
KU, BOHH TaKOX CKJIaJlaJId 3HaYHY YaCTKy PECHOHJICHTIB 3 BUCOKOIO TPUBOXK-
HicTiO (64,41%) 1 mOCUIIEHHSIM 1HAMBITyaIbHO-TICUXOJIOTIYHOT CHMIITOMATHKH,
OB’ s13aHO1 3 OCHOBHHUM 3anuToM (39,47%). 3aranbHOBiTOMAM € TOH (aKT, 110
HasIBHICTH JCTPECUBHUX CTAHIB 1 pO3JIaIiB IIOMIPHOI Ta BaXKKOI (popM BHUpaKe-
HOCTI MOXXYTb ITOCTa0IIIOBATH OIMIPHICTH OPTaHi3My IIOO BILUTUBY HETaTHUBHUX
(akTOpiB, YCKIIAAHIOBATH XBOPOOIMBY COMaTHUHY CUMIITOMAaTHKY, CIIOBIJIbHIO-
BaTH mpouec oayxaHHs. OKpiM TOro, Li CTaHU Ta Po3Naau € HeOe3NeuHUMHU
cami 1o co0i.

Brponosx TpuBanoro nepiogy BHBYEHHS IENPECHUBHHUX PO3JIa/AiB HAyKOB-
LSMH Ta MPaKTHKaMH 3allpOIIOHOBAHO BEIUKY KUIBKICTh TillOTE3 1 Teopii, mo-
KJIMKaHUX TOSICHUTH IPUYMHNA BUHUKHEHHS JIenpeciii. AHali3 pe3y/bTariB Ha-
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LIOr0 HAayKOBOTO AOCHIIHKEHHS NENPECHUBHUX PO3JIaAiB CBIJUUTH MPO TeE, IO
HE3aJIeXHO BiJ 0COONMBOCTEH iX BUHHMKHEHHS 1 mepediry cdeporo, sika mpu
IbOMY HEMHHYYE 3a3HA€ YpaXeHHS € ocoOucTicTs. Ha Ham mormsia, nempe-
cisl — me oOyMOBIIeHa TEHACHIIISIMU Jieriepconanizanii (posnamu «S», GyHkmin
0COOMCTICHOT caMOperyIIsii), BTpara >KUTTEBOI MPOAYKTHBHOCTI, 110 BUKJIIH-
Ka€ PO3TOPTaHHS BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX IECTPYKTUBHUX IPOIECIB Y KHUT-
TENISIBHOCTI JIIOAUHM, @ TAKOXK [OB’SA3aHUX 3 HUMU AYIIEBHUX CTPaXJIaHb Ta
imBommronti# (birysn, 2006).

JenpecuBHi po3iaay BiA3HAYAIOTHCA MOTYKHUM AE€CTPYKTHUBHUM IOTEHIII-
aJIoM, BHACJIIOK YOTO CKJIAJAI0Th 3arpo3y XHUTTIO iHAMBIAA HA PI3HUX eTamax
HOro icHyBaHHs: HEe YCYHYTi Yy mepioll iX BUHUKHEHHS NENPECHBHI PO3JIaAx
MEPepOCTalOTh Yy XPOHIYHI 1 TPaHCPOPMYIOTHCS Y CHCTEMY JACMPECOTEHHUX
0COOHCTICHUX BIIACTHBOCTEH — TaK 3BaHY JENPECUBHY OCOOHUCTICTb, IO CTa€
BHYTPILIHIM JDKEPEJIOM MPOAYKYBaHHS 3arpo3 KWUTTIO. /liamazon Takux 3a-
rpo3 MIUPOKHIA: Bij Aedopmaltiii ocoducTicHUX (YHKIIIH, Ha 3pa30K MOPYIICH-
Hs (DYHKIIIT TO3UTHBHOIO CTABJCHHS JI0 ce0e 1 MOB’A3aHUX 3 UM AYIICBHUX
CTPaXK1aHb, 10 (EHOMEHA «I10JAMAHOI'0 KUTTSD» 1 HABITh (PI3UYHOTO HOTO 3HU-
meHHs y Gopmi camorybceTsa.

V¥ Bumagky 3 xpopumu Ha COVID-19 3arpo3a gecTpyKTUBHOTO TOTEHITIa-
Ty aenpecii 3HaYHO 3pOCTae, OCKUTBKH, BXKe HEMa€e CYMHIBY, IO BipyC YHHHUTH
HETaTHBHUI BIIMB HAa MO30K Ta HEPBOBO-IICHXIYHY IiSUIBHICTDH JIIOAWMHH, aje
11 JOCTEMEHHO He 3’5ICOBaHO cnenr(iky IbOro BIUIMBY (MEXaHi3MHU, YHHHH-
KM, JETEPMIHAaHTH TOIIO). 32 TAKHX YMOB IPOLIECH HEraTHBHUX MCHXIYHUX
peaxuiit Ha COVID-19 MOXyTh cTaBaTH Ba)KKUMH, HEKOHTPOJIBOBAHHMH, He-
0e3MeYHuMH A7 300POB’Sl 1 KUTTS JIIOJMHY, 10 HAXajb, YK€ MiATBEPIKEHO
HETMOOAMHOKMMH BHUIAAKAMHU TOCTPUX MCHXO03iB Ta CaMOTyOCTB y MAalli€HTIB 3
I[I€F0 XBOPOOOIO.

AHaui3 pe3ynsraTiB 00cTeXEeHHs TOCITKYBAaHUX 33 METOINKOI0 B.A. XKmy-
POBa JI03BOJIHB 3’ SICYBaTH YaCTOTY BUHUKHEHHS 1 ()OPMU BUPaKEHHSI JICTIPECUB-
HUX CTaHiB cepe KIi€HTiB, ki nepexsopinmm COVID-19. KinbkicHi pe3ynbraru
MIPE3eHTOBAHO B Tabmwmi 1.

Jnst onTuMizalii KUTBKICHOTO Ta SIKICHOTO aHajli3y pe3yibTaTiB 00CTeKeH-
HSI, MU PO3TIOAUTIIIN JOCII/PKYBaHUX Y TPYIIN 3 JIETKOIO, IIOMIPHOKO 1 BaXKKOIO
JIETPeCi€lo, BIAMOBIAHO MO MpHHATOI BCecBITHBOIO OpraHizalli€lo OXOpOHU
310pOB’ s Kiacuikaii JenpecUBHUX CTaHIB Ha JIETKi, TIOMIpHI Ta BaXKi. Y J10-
CIIIJKYBaHUX 3 JJIETKUMH GopMamu aenpecii (24,48%) ¢dikcyroTbes yacTi 3MiHH
HACTPOIO, MIBHUKAa BTOMIIIOBAHICTb, APATIBIUBICTb, JEIIO MiABHIICHA TPUBOXK-
HICTh, HEBUpPaXKEHAa €MOLiiHa JIa0iNbHICTh, IMITyTbCUBHICTh MOBEIIHKH, 1HO-
JIl TUTAaKCHBICTh, JIETKA amaris, y JCSKUX BHUIMAJKax — 3MiHa HEBHpa3HUX (a3
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Taoauus 1. ITomupeHicTs AenpecMBHUX CTaHIiB cepel KIIEHTIB, sIKi mepexBopiian
COVID-19

N-98
®dopmu pemnpecii KinskicTs nociiukyBanux y %
Henpecis BincyTHs a00 He3HAYHA 58,16%
[enpecis MiHiManbHa 10,20%
Jlerxa nenpecis 14,28%
[TomipHa nenpecist 9,18%
Bupaxena genpecist 5,10%
I'mboxa nenpecis 3,06%
Bceroro 100,00

TIIEPTUMHOCTI Ta MPUTHIYCHOCTI. KITI€HTH 3 JIETKOI0 MOCTKOBITHOIO JETpe-
CI€I0 3arajJioM OpiEHTOBaHI HAa TO3WTHUBHY IEPCIEKTHBY CBOTO CTaHy, Xoda 3
€JIEMEHTAaMH IIEPECTOPOrH Ta OCTpaxy 3a IPHUHIMIIOM KOTHITHBHOI cTparerii
«A o sAKIP...» (moBTopHE 3apaxkeHHss COVID-19, 6ynyTh HemporHo3oBaHi
YCKIaHEeHHs], 3’ ABIAThCA iHMI Ounbin arpecuBHi mrTamu COVID Tomo). Lo
IpyIly JOCTiIXYBaHHX CKIIQAAIOTh MEPEBAKHO KII€HTU 3 JIETKUMH (popmamu
nepebiry COVID-19, Bikom Big 24 mo 35 pokiB, HE OOTAXKEHI BAXKKHUMH YU
XPOHIYHMMH COMAaTUYHUMH 3aXBOPIOBaHHSAMH, 0€3 JIENPECUBHUX PO3NAIIB YK
IHIIMX ICTOTHUX TICUXOJIOTIYHUX MOPYIIIEHB JI0 XBOPOOU.

VY KITi€HTIB 3 MOMipHUMH (POpPMaMHU ITOCTKOBITHOI aemnpecii (9,18) xiarnocTy-
€ThCSI 3HAYHE ITIABUILICHHS TPUBOMKHOCTI, CTAHW HAOJNMKEHI IO TAaHIYHUX aTak,
MIPUTHIYEHNH HACTPiH, y MepeBaKHOI OUTBIIOCTI 3HIKEHHS MPOTYyKTHBHOCTI
TUSITTEHOCTI, TTOCTabIeHHs comianbHuX Ta mpodeciitnux inTepecis. [loBeninka
HeCTiiKa: mepionn IMOOKOI amnarii, pyxoBoi 3araJlsMOBaHOCTI 3MIHIOIOTBCS iM-
ITyJIBCUBHICTIO, HETraTUBI3MOM aX /IO CIIaJiaXiB arpecii, pyXOBOIO aKTHUBHICTIO 1
METYLUIMBICTIO. ATpecis Ta HEraTHBi3M MOXYTh CIPSIMOBYBAaTHCh SIK Ha OTO-
YYIOYHX TakK i Ha ce0e, HAlPHUKIIAJ, OJ0 MOIIYKYy «BUHHUX» y CHTYyaIlii iH}i-
kyBanHs COVID-19. V mepionu cmagy akTHMBHOCTI, ZOCHIIKyBaHi NParHyThb
CaMOTHOCTI, CIIUJIKyBaHHS OOMEXY€ETHCSI KOJIOM HaHOmmx4ux Jioneil (apysi,
piaHi), BiA4yBalOTh TPYIHOLIl BUKOHAHHS IIOICHHUX MOOYTOBHX 4H Npodeciii-
HuX 3a1a4. Ha crazii 3pocTaHHs pyXOBOi aKTHBHOCTI CIUTKYBaHHS [TOKBaBIIIO-
€TBCS, € TTIOTpeOa BiABONIIKTUCS B PO3Barax Ta akTUBHOMY BiIIIOYHHKY, y cdepi
BUPILICHHS MpoQeciifHnX 1 TOOYyTOBHUX 3a/1a4 CIIOCTEPIraroThesi CpoOu Halo-
JyXUTH BTpaueHe 3a MepioJl cray akTUBHOCTI Ta anarii. Cinif 3a3Ha4uTH, 10 1
TIepioaN CIaiy, i 3pPOCTaHHS PyXOBOI Ta COIMIANbHOT aKTUBHOCTI BiZOYyBAIOTHCS
Ha (QOHI MPUTHIYEHOTO HACTPOI0. [ AOCHIMKYBaHHUX ITi€l TPYITH HAROLIBII
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XapakTepHi KOTHITUBHI cTparerii «['agaHHs» (TPUBOXKHE OYiKyBaHHs HEraTHB-
HUX Tonii y MaitOyTHboMy), «HerarusHi QinsTpu» (CXUIbHICTH QiKcyBaTHCS
Ha HETaTWBHUX acCIeKTax UTTSA Ha (OHI iIrHOpYBAaHHS MO3UTHBHHUX), «3HEIli-
HEeHHsD» (OI[iHKa BJIACHUX JIOCSATHEHb YW MO3UTHBHUX JKUTTEBUX MOMEHTIB SIK
TpHBiaJbHUX, HIYOTO HE BApPTUX), «3BUHYBAauCHHs» (HEaJeKBATHE MPHUIIHCY-
BaHHS 1HIITUM JIFOIISIM BiJIITOBIAIFHOCTI 3a BIACHI MPOOIEMH Ta HETapas3ian).
JlenpecuBHI cTaHW TTOMipHOT POPMHU BUPAKEHOCTI Y KITIEHTIB, SKi TEPEXBO-
pimr COVID-19, mMafoTh mMMPOKYy COMaTHYHY CHMITOMATHKY: BIAUYTTS 3HeE-
CWJICHOCTI, MBHKa (pi3MdHA BTOMIIOBAHICTh, HM3bKa IMpPAaIe3aTHICTh, 3alla-
MOPOYEHHS, Halmaau NPUCKOPEHOr0 CepUEOUTTS 1 3aMIIKH, NOTIPIIEHHS CHY
Ta aneTUTy, y ACAKHX BUMAJIKAX 3aTOCTPEHHS XPOHIYHMX COMATHYHUX 3aXBO-
proBaHb (TIepeBaXHO CEPLEBUX, CYAMHHUX, HeBpooriunux). Lo rpymy noci-
JDKYBaHUX CKIIAAIOTh KITI€HTH 3 TOMIPHUMHU Ta BXXKMMHU (GopMaMu mepediry
COVID-19, Bixom Bix 32 10 45 pokiB, 3 HASBHUMH CKIaJHUMH Y1 XPOHIYHUMHU
COMaTUYHUMH HEJlyTraMH, Ta ACPECUBHIMHU CTaHAMH B aHAMHE31 10 XBOPOOH.
[pu Baxkkux opmax nocTroBigHOI nenpecii (8,16%) y KIlieHTIB ciocTepi-
raeTbCs TPUBAJIHMM TYXKIJIMBUH, THITIOUMI HACTPii, BUCOKA TPUBOXKHICTH, MPH-
CTYIIH HEBMOTHBOBAHOTO CTpaxy, HETaTUBHE CAMOCTAaBJICHHS, CXMIBHICTH JIO
0e3ITiICTAaBHUX 3BUHYBAYCHh Ta CaMO3BHHYBadeHb. [laHidHI aTaku, sSK TIpa-
BWJIO, TIOB’SI3aHI 31 CTPaXOM 3aIUXHYTHCS, TICPEIKUTH CTAH HECTadi MOBITPS,
HEMO)KJIMBOCT] BUIBHO AMXAaTH, 3HOBY NOTPANUTH A0 peaHiMmauii, B4acCHO HE
OoTpuUMaTu KBali(hikoBaHOT MEIWYHOI JOTIOMOTH B pPa3i Takoi HEOOXiTHOCTI.
YiTKO MPOCHiJKOBYETHCS «JIEHpPECUBHA KOTHITHBHA Tpiaga beka»: HeraTuHi
yABJICHHS PO cede, MEeCUMiCTHYHA OL[iHKa MUHYJIOTO 1 TeNepilllHbOT0, OIliHKa
CBOTO MalOyTHBOTO SIK 0e3pajicHOro, Oe3nepcnekTuBHOT0. Oco0MMBO OOMFOUl
nepeKuBaHHs Oe3HaIiHOCTI Ta 0€3BUXOII, SKI YaCTO MEPEPOCTAIOTh Y TIHO0-
KWW Biguail, 1110 3HAYHO MiJBUIIYE PU3MK caMOryOcTB. JIJis TOCiKyBaHUX 3
BOXKHMHU (popMaMu MOCTKOBIIHOT Aerpecii XapakTepHe MPUTHIYeHHST eMOIIii
Ta MOYYTTIB, €MOIIHA TYIICTh, 0 IPU3BOIUTE IO MOSIBU BIMUYTTS TIIHOOKOT
BHYTPIIIHBOI CIyCTOIIEHOCTi. Hall0inbIn CHIIBHUME €MOIISIMH 3aJTHIIAI0THCS
CTpax Ta Bigdaii; MOXJIMBI panTOBi CIIaJaXH THIBY, CIIPSMOBAHOTO K HA OTOTY-
I0YHX TakK 1 Ha ceOe. [loka30BUMHI CUMIITOMAaMH IS AOCTIKYBaHUX IHET TPYTIH
€ TAKOX Iapaliiy MOTHBAII{ i 0a)kaHb: BOHU BTPAYarOTh iHTEPEC 10 OyIb-IKOT JTi-
SUTBHOCTI, CTIIJIKYBaHHS, PO3BAT, 110 HEOAMIHHO IIPOBOKY€ 3HAYHE MOCIa0IeHHS
COoLiaJIbHOT aKTUBHOCTI Ta pi3ke naAiHHs npodeciiinoi npogyKTUBHOCTI. CHUTY-
aIfisl yCKIIaJHEHaA I W TUM, IO MPH BaXKIii Jenpecii HasBHI HEraTUBHI 3MiHU
y Mi3HaBaNbHIN Ta MOTUBaUilHil cepax: ynoBiIbHEHHS MPOLECIB MUCIEHHS,
nocnalneHHst maM’sITi, yCKIaJAHEHHS KOHLEHTpalii yBaru, 3HIKEHHST PO3yMO-
Boi mpane3aTHocTi, anatis. KimieHTn 1iei rpynu Haifuacrimie JeMOHCTPYIOTh
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KorHiITUBHI cTparerii «['ananus», «HerarusHi ¢insTpu», «Karactpodizamis»
(ouikyBaHHS TpariyHUX MOAIH, SIKi MOXKYTb MPU3BECTH IO BAXKHUX KUTTEBHX
BTpar), «ExcueHnTpuyHi nepcoHamizanii» (MpuucyBaHHs co0i HEBHUIpaBa-
HO BEJHKOi BIJNOBIJANILHOCTI 3a HEraTWBHI MOAii, 30KpeMa i iH]iKyBaHHs
COVID-19). KorniTHBHUII IPOCTIp TaKUX KIIIEHTIB YaCTO 3BYKYETHCS JI0 TIPO-
OneMm, OB’ sI3aHMX 3 BIIACHUM 310pPOB’SIM Ta 3[0POB’ M OJU3bKHX JIFO/IEH.

Baxka mOCTKOBiIHA IETpecis CyNpOBOIKYETHCS BHPAKEHOK COMAaTHY-
HOIO CUMIITOMAaTHKOIO: 3aITaMOPOYCHHS Ta TOJIOBHI 00, HEMPHEMHI BiTIyTTS
B 00NIacTi TpyAHOI MOPOKHUHM, TIOTIPIIEHHS CHY, HIYHI MPOKWIAHHS 3 TPH-
CKOPEHHUM CepLeOUTTSAM Ta BiAUyTTAM HecTaul MOBITPs, Haaau yCKIaIHEHOTO
JOUXaHHSA, po3iagu QYHKUIOHYBaHHS HUTYHKOBO-KUIIKOBOTO TPaKTy, HOCTiiiHe
BiguyTTs (hi3M4HOI BTOMH, BUCHAKEHHS1, 0€3CHIIISL, 3arOCTPEHHS XPOHIYHHX CO-
MaTUYHUX 3aXBOPIOBaHb (0COOIMBO TiNEPTOHIs, KapAiONOTiYHI Ta peBMaTH4Hi
CUHJIPOMHU, eHIle(aonarii, 3aXBOPIOBAHHS TUXATbHUX NUIAXIB 1 €HJIOKPUHHOT
CHCTEMH, KITIMAaKTEpUIHUN CHHIIPOM).

Jo mi€i rpynu qociKyBaHUX YBIMIIUTK KIIEHTH 3 TOMIPHUMH Ta BaKKUMH
dhopmamu niepediry COVID-19, Bikom Bix 39 mo 57 pokie. B anamuesi gocii-
JOKYBaHUX TPOCTEKYIOThCS CKJIATHI Ta XpOHIYHI COMaTHYHI XBOPOOH, AeIpe-
CHBHI PO3JIaJIM UM IHI CYTTEBI IICUXOJOTIYHI MOPYIICHHS MiarHOCTOBaHI 10
3axBoptoBanHss COVID-19, HasgBHICTh y pOUHI XBOPHX 3 BAXKUMH Ta TIOMip-
HOT BaxkkocTi (hopmamu niepediry COVID-19.

Kopensmiitanii aHami3 pe3ylbTariB JOCHTIKEHHS MOKa3aB HAsBHICTh Ta-
KHX CTaTHCTUYHO 3HAYYILMX 3B A3KiB: MK BaxkicTio nepebiry COVID-19 ta
(dopmoto BupaxeHocTi nenpecii (cknaana gopma nepediry COVID-19 i Baxk-
Ka, moMipHa aemnpecis — rxy = 0,69, cyBopuil mpsaMuii 3B’530K); Mixk Gopmoro
BUPa)XEHOCTI MOCTKOBIHOT Aempecii i HasBHICTIO B aHAMHE31 TOCIiIKyBaHUX
JICTIPECUBHUX PO3JIaJiiB, NiarHOCTOBaHUX 10 3axBoproBanHs COVID-19 (Baxk-
Ka, TOMIpHA MIOCTKOBIIHA JICTIPECis Ta JIIarHOCTOBaHI JEMPECUBHI PO3JIaH 10
3axBoproBanHs COVID-19 — rxy = 0,81, cyBopuii npsiMuii 3B’5130K); HasBHIC-
TIO B aHaMHE31 CKJIAJHUX XPOHIYHUX 3aXBOPIOBaHb Ta (JOPMOIO BHPAKECHOC-
Ti TOCTKOBIHOT fempecii (rxy = 0,69 — cyBopHii IpsSIMHI 3B’ S130K); BaXKKICTIO
Jenpecii Ta HasSBHICTIO ONMM3BKUX POAMYIB 31 CKIAAHUMHU (hopMamMu 1repediry
COVID-19 (rxy = 0,50 — cmabxuii mpsmMuii 38 s130K).

[Ipe3enToBaHi Aani, OTpUMaHi B XO/Ii MPOBEJACHOTO HAMH ITLTOTAXXHOTO J[0-
CIII/PKEHHA. MU MJIaHyeMO HOTO MPONOBXHUTH B PaMKax OIbII MacIITaOHOro
Ta MIMOOKOTO BHBYEHHS OCOOJIMBOCTEW NENPECHUBHHX CTaHIB OCOOHCTOCTI B
nepiog POST-COVID.
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BucHoBkHu

Pesynbratu nmpoBeneHOro HaMU TOCIIIKEHHS, TO3BOJISIIOTH TOBOPUTH PO
TpH PiBHI BUHUKHEHHS 1 pO3ropTaHHs Aempecii y Jionel, sKi mepexBopiin
COVID-19. bionoriunuii piBeHb NMPE3CHTOBAHUH O10JIOTIYHUMH YHMHHUKAMHU
il BHHUKHEHHSI Ta COMaTHYHUMH TposiBaMH. [IcHXoyoriuHuii piBeHb PO3KpH-
BAETHCSA y CHCTEMI IICHXOJIOTIYHHX TEPETyMOB 1 eMOLIWHIN, KOTHITHBHIH, TO-
BEIIIHKOBI CHMIITOMATHII IIi€l Kareropii aenpecuBHUX cTaHiB. ComiambHAN
PiBEHb OXOIUTIOE COITiabHI METCPMIHAHTH X BUHUKHEHHS (HAIPUKJIAT, Maco-
Be€ IHIYKyBaHHS MEPEAIyTTs KaTacTpodu) Ta BIUIWB HA COILIabHY aKTHBHICTh
naronuHU. ToMy, Ha Hall MOV, MUTAHHS 3ao0iraHHs 1 MOAOJNIAHHS Aerpecii
y moneit, axi 3axBopinu/nepexsopinu COVID-19, norpebye iHTerpaTMBHOIO
migxony. e minxix 3a0e3neuye sk iHTerpaTUBHE OaueHHS JSTPECUBHOTO CTa-
HY B KOXXHOMY KOHKPETHOMY BUIAJIKy, TaK 1 00’€IHAaHHS METOAIB MOAOJIaHHS
Jernpecii NpeICTaBHUKIB Pi3HUX Taly3el — ICHXOJIOTiB, ICHXOTEPAaIleBTiB, TICH-
xiaTpiB., JIIKapiB TOIIO.
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AKTyaJIbHI IPO0OJIEeMH COLI0JIOTiI
KYJbTYPH B CY4aCHOiI YKpaiHi

Actual problems of sociology of culture
in contemporary Ukraine

Sociology of culture — a special sociological theory that studies the
patterns of functioning of culture in society. Sociology of culture is not
Jjust a branch of sociology. In a broad sense, it covers all issues of public
life, considering it from a specific point of view. Cultural content can be
divided into any purposeful social activities and life, politics and business,
management, education, health, etc. In the narrow sense, the sociology of
culture localizes its interests in the spiritual sphere.

Sociology of culture studies culture from the point of view of sociology
and uses all the achievements of modern science of society. In this context,
culture is interpreted as part of the social system, social relations, as
a certain social institution. Sociology of culture explores the functions
of culture in human society. Among them are pedagogical; axiological;
communicative, etc.

As for the content and history of cultural phenomena — they sociology of
culture pays very little attention, because they are interested in it mainly
as a way to regulate the regulation of social relations. For example, the
norms of morality, law, religious precepts make it possible to mitigate the
contradictions between the interests of different social groups, to avoid
constant conflicts that could be resolved by force. However, it should
be noted that culture does not always manage to perform its regulatory
functions, especially in an era of wars, revolutions, strife: in such periods,
and culture itself is experiencing a crisis and changing its forms. The
sociology of culture is based on the fundamental fact of social heterogeneity
of human society (classes, strata, groups), and this social heterogeneity
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inevitably generates social inequality, in which some people stand on the
social ladder above or below other people. Social groups differ from each
other not only in their economic or political interests, social status, but
also in a number of psychological and cultural features: self-awareness
and self-esteem, ideology of this group, customs, traditions, norms of
behavior, leisure, use of characteristic words and expressions, manner of
dress, preferences in art, etc.

Cortiornorisi KyJAbTypH BHBYA€ KYJIBTYPY 3 TOYKH 30pY COIIOJOTII i BHKO-
PHUCTOBY€E BCi JIOCSITHEHHSI Cy4acHOI HayKH MPO CYCIIJIbCTBO. Y IIOMY KOH-
TEKCTi KYJIbTypa TPaKTYEThCS SK YaCTHHA COITIaJbHOI CHCTEMH, COIiaIbHHX
BITHOCHH, SIK TIEBHUU COIIaTbHUHN iHCTUTYT. COIONOTIS KYJIBTYPH HOCTIIKYE
(hyHKIIT KyIIBTYPH B JTFOJICHKOMY CYCITITBCTBI.

Corriosiorist KyJIpTypH — CIIEIlialbHa COI[IOJIOTIYHA Teopis, sika BUBYAE 3a-
KOHOMIPHOCTI (pyHKIIOHYBaHHS KyJABTYPH B CycIinbcTBi. CaM TepMiH KyNbTY-
pa (“cultura”) 3’aBuBcst y CraponaBHboMy Pumi 1 03HauaB A1 pUMIISIH HE 11O
iHIIIE SIK 0OPOOKY 3eMJTi, BUPOLIYBaHHSI.

VYBIHIIOBIIY B MOBCAKACHHY JIOJCHKY MOBY, B IIPOIIECi YACTOTO BXKHUBAHHS
11¢ CJIOBO BTPATHJIO CBOE MEPBUHHE 3HAYCHHS 1 CTAJI0 O3HAYaTH Pi3HI aCIeK-
TH JIIOJICHKOT MOBEIIHKH, & TaKOX il AiAIbHOCTI. YHiBepcaiisailis TepMiHa
«KYJBTYpay, TOOTO HOro BUKOPUCTAHHSI M0 BIJIHOIICHHIO J0 MPOIECIB PO3-
BUTKY 1 BIIOCKOHAJICHHS B I[iJIoMy, Toyanacs Ha pyoexi X VIII-XIX cromiTs,
a 3 I[bOTO TTOYaJIacs pi3HOMAaHITHA 1 3aITyTaHa CydacHa iCTOPis CJI0Ba KKYJIb-
Typay.

Sk Bimomo corionoriuauil aHami3 KyasTypH 3amodarkyBand me O. Konr,
M. Bebep, E. Hropxkreiim, [1. Copokin, CamHep Ta iH., CAMOCTIHHOIO TaTy33I0
couioorii Bona crae B 60—70—1 pp. XX cT., 3HaUHUM BHECKOM B PO3BUTOK LIi€l
raimy3i € BHecok K. Mannreiima, I, 3immens, Emiaca, 1. Baiica, II. Bypn’e ta
iH. B Mexax MapKCHCTCBHKOI KOHIIETIIi] COLIOJOTiI0 KYIbTYpH PO3BUBAIIN TaKi
pociiiceki comionoru, sik JI.H. Koran, H.I. Apaonbsnos, B.1. Bonros, €.B. Coko-
no., B.I. Tonctux, B.b. Uypbanos, A.JI. Baxmerc, /I.I. Bonkos, I0.A. JlykiH,
JLT. Ionin Ta iH. B YkpaiHi NpoTAroM OCTaHHIX JEKUIbKA ACCATHIITH aKTUBHO
PO3pOOISIOTHCS IPUKIIAIHI IPOOIIeMH cOIioNorii Kynerypu M.B. [oHuapenxo,
B.I1. IBanoBumM, €.K. buctpurnskum, ['M. CuBokonem, JI.A. A3zoro, JI.B. Co-
xaib, O.M. Cemarmko, H.O. [To6emoro Ta iH. [IeBHOTO pO3BUTKY HAOYITH JOCITI-
JUKCHHS OKpEeMUX cdep KyIBTYPH — COITIOJIOT IS JIITEpaTypH, COIIONIOTIS Tearpy,
COIIIOJIOTiSA KiHO, COITIOJIOTiS MY3WKH, COIIOJIOTISl BITBHOTO 9Yacy, COIOJOTisA
XyJIOKHBOI KYJIBTYPH, COLIOJIOTisI KHUTH 1 YUTaHHA Ta iH.
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st GiIbIIOCTI peICTaBHUKIB COLIIONOTIT KYIBTYpH, sIKa iCHyBaJia B pajisiH-
CBbKi YacH, XapakTepHUM OyJI0 Te, 1[0 BOHA!

* JIOCUTh BY3bKO BH3HAuaJia CBill MpeaMET, 0OMEXKyBajach aHAIi30M -
SITBHOCT1 YCTAHOB KYJBTYPH, BUBYCHHSIM CIIPUHHATTS Xy/I0XKHIX TBOPIB 1
CMaKOBHUX ITepeBa)KaHb PI3HUX T'PYI 1 BEPCTB;

* a0o0 y CBOIX Teopisx HE BUXOOMIIA 32 MEXI i7eit po 6asmc i HagOymoBy,
PO TIEPBUHHICTD i BTOPUHHICTD, TIPO BIIHOCHY aBTOHOMHICTH KYJIBTYypH
1T

VY Ginmpimocti poOiT 3apyOiXKHHUX 1 BITYM3HIHHUX COIIONOTIB KYJIBTypa PO3-
misinanacs sk emigenoMed comiansHoro. [lepeBakae imest Tak 3BaHOTO KyJb-
TYPHOTO BiICTaBaHHS — Bi[CTAJIOCTI KyJABTYPH Bil pO3BUTKY cycmiibcTBa. Ls
i7ies MPUXOBAHO PETYIIOBajia CTaBICHHS COLIOMNOTIT IO KyJIBTYPH, BiACYyBalOYH
Ha 3a/IHi{ TJIaH BCi MUTaHHS, MOB'sI3aHi 3 KyasTypoto. Ha mepmmii ruiaH BU-
WM TpoOsieMH COLiaibHOI CTPYKTYPH, COLalIbHOI cTpaThdikaiii, eKoHOMi-
K{, CHCTEMHOI CTPYKTYpH cycHinbcTBa [4, c. 86].

JIume 3 mouyarky 60-x pp. Ha 3axoqi, a 3 90-x pp. — B Pocii, Ykpaini, Uexii,
[Hompmi Ta iH. kpainax Cximnoi i LlenTpansHoi €Bponu BiaOyBatoThCS paiu-
KaJIbHI 3MIHU B TIOIVISZaX HA KYJIBTYPY, Ha 11 POJIh B PETYIIALIL JIFOICHKOI TIOBE-
IiHKY. BigxoasaTs B MUHYIIE VSIBICHHS PO BTOPUHHICTB, €Mi(EHOMEHATLHICTh
1 BIICTAIICTh KYIBTYpH [6, C. 124].

Kpuruka dinocodepkoro 3HaHHS, 3/1iliCHEHA B MeXaX aHATITUYHOI TPajIn-
1ii, Aana 3MOTry MigIATH 10 BUBYCHHS KYJIBTYPH SIK cepelloBHIIa, 10 GopMye
pi3HI Teopii, pO3KpUBAIOYH iXHIH METaTEOPETUYHUH MOTEeHUian. BaxmuBuii
KpOK Yy 1ipoMy Hanpsimi 3poous K. Xro0OHep, Skuii BUCYHYB i€10 PO Mepexin
¢inocodii KynbTypu Ha METaTE€OpPETUUHUH piBeHb. ToMy, palioHanbHE AOCHTi-
JDKEHHSI KYJIBTYPH MOYKHA 3/11HCHIOBAaTH HAa TPHOX PIBHAX: EMIIIPUYHOMY, TEO-
pETHYHOMY Ta MeTaTeopeTHuHOMY. Ha eMmiipuyHOMY piBHI — I1¢ BUBUEHHSI Pi3-
HUX ICTOPUYHUX JUCIHUILTIH, 10 3’ ICOBYIOTh XapakTep PO3BUTKY KOHKPETHUX
KyJIbTyp Ta muBimi3aniii. Ha TeopeTnuHOMy — 1€ OCMHCIEHHS eMIipUYHOTO
Marepiaigy Ta WOro y3araJbHEHHS y BHUIJISAI Teopiit Ta koHIenTiB. Ha mera-
TEOPETUIHOMY PiBHI paIllioHaIbHE IOCTIHKCHHS KYIBTYPH — II€ TOSICHEHHS
3aKOHOMIPHOCTEHW BHHHKHEHHS Ta JOUUIBHICTh ICHYBaHHS PI3HUX KYJIBTYPO-
JIOTIYHUX KOHIIECIITIB.

Toxx BUBYEHHS KYJIBTYpH HE OOMEXKYETHCS JIMIIE TUM, L0 BiKPUBA€E MIOChH
HOBE IJIsl PO3YMIHHS CaMoOl KyJAbTYypH: Take BHBYEHHS Ma€ 3HAUYCHHs IS
3’CyBaHHA CYTHOCTI 0araTb0X CTOPIH JKUTTS CyCIIbCTBA. SIKIIO MU XO4eMO
3pO3YyMITH CYTHICTh KYJABTYPHOTO OYyTTS, HOTO CIIPSAMOBAHICTh 1 IEPCIIEKTUBH,
TO HE MMOBHHHI BiZIMOBJISITHCS BiJl METaTCOPETHYHOTO BUBYCHHS KyIbTYpH. Bu-
BUCHHS TPUPOJIH, JIIOMWHH, CYCIiJIbCTBA, BCECBITY SIK IUTICHOCTI, TOEAHYIOUH
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PI3HOMaHITHI acTeKTH IXHBOI B3a€MOIHTerpalii, — oJHe i3 3aBIaHb Qinocodii,
110 HAa METAaTCOPETUYHOMY PiBHI 311iKicHIOE (inocodis kyneTypu [8, c. 9].

Y MOCTMOAEPHICTCHKUX KOHIEMINISIX COIiaJIbHI 3MIHM OJIepXaJld B OCHO-
BHOMY KYJIBTYPHY MOTHBALi0. 32 BHUCIOBIIOBAHHAM CYy4YacHOTO POCIHCHKOTO
comionora [L.I. IoHiHa «...Ky/IbTypa NPOrpecyrouuM YHHOM TepeiiMae QyHKIIT
MOTOpA, PYIIis CYCIIIBHOI 3MIiHM 1 PO3BUTKY». 3MIHIOETbCA CaMeé PO3yMiHHS
KynbTypH. Lle BKe He CTITbKH ITaCHBHE BiII3epKaJICHHS COMIaIbHOT pealbHOC-
Ti, CKIIBKM aKTHBHA ii (popMa, IHIAWBITU CBIIOMO BUKOPHUCTOBYIOTH KYJIBTYPY
JUTS Oprasi3ariii i HopMami3arii BracHoi gificHocti. Temep KymbTypa crae jo-
TiYHO 1 PaKTHYHO TMOTEepeny TOTo, IO BiAOYBa€EThCS B CYCHIIBCTBI. SIk BIy4HO
chopmymroBaB HiMeubkuii comionor I. bepminr: “Tam, ne panime Oyno “cyc-
MiIBCTBO” cTaja “KynpTypa’.

V wiii Tpancdopmaii coLionorist KyasTypH Bee 1ie nepedyBae B CTaHi KOH-
KpeTH3allii MeX CBOTO MpeaMeTa — B3a€MOJIi KyJIbTypH 1 CyCHiIbCTBA, BU3HA-
YCHHSI COLIIOJIOTIYHMX MIJXOIB /IO BUBUCHHS KYJIBTYpPH, COIIOJIOTIYHOTO BH-
3HAUeHHA OCTaHHBOI, 11 (QYHKIIi, 3aKOHOMIpHOCTEH. PO3BUTKY, OCOOINBOCTI
CY4YaCHHX COIIIOKYJIBTYPHHUX 3MiH [7, c. 61].

IIpo GaratomaHiTHICTH, 6araromapoBiCTh 1 OaraTOrpaHHICTh KYJIBTYPH SIK
OCHOBHOTO TIOHATTS COITIOJIOTIYHOTO aHaIi3y CBiAYMTH Xo4a O Toit (hakt, mo
JIUIIIEC B OMHOMY i3 aMEPHKAaHCHKHUX TOBITHHUKIB 3 COIIOIOTI] MiCTHUTBCS TIOHAT
400 Bu3HA4YEHD KyNBTYpH. AMepukaHChKi cortionoru A. Kpebdep i K. Knakcon y
cBoiit kHIKII «KynbTypa» po3ainuiy Bei 3i0paHi HUIMU BU3HAYE€HHS KyJIbTYpH
Ha IIiCTh OCHOBHUX THIIIB.

[Ipn mepepaxyBaHHI 3HaY€Hb CJIOBA «KYJIBTYpa», SIKI YACTKOBO ITOB’SA3aHi 3a
MOXOIDKEHHSM 1 32 3Ha4eHHsM. Hakonmiuyrouw 11i [iHHOCTI, KyJIETypa MOXe POo3y-
MITHCS SIK 00’ €KT 31 CBOIMU CTPYKTYPHUMH 1 (PyHKIIOHATIBHUMH OCOOJIMBOCTSIMH,
TaK i TpoIiec 3i CBOIMH eTaraMH 1 3aKoHaMH pO3BHUTKY. Kynbrypa — 11e He TilbKu
XYIO’KHBO-TBOPUYHH TIPOIIEC, ajie MepIl 3a BCe 3BHYAl, LIHHOCTI, OIS, HOPMH,
IO TepeBaXAIOTh B CycHuIbCTBI. Lle ocoOnmBuii criocid opraHizaiii i pO3BUTKY
JIFOICBKOTO JKUTTSL, TIPEZICTABICHHH B IPOYKTax MaTepiajibHOI 1 JyXOBHOT ITparli, I1e
CHCTEMa B3aEMUH JIFOIMUHH 1 TIPUPOIIH, JIFOIMHH 1 CYCITLTECTBA, JTFOAWHH 1 JIFOTIMHU.

Binrak, xynbTypa yocoOimoe B co0i SIK CyKyITHICTh JYXOBHUX 1 MaTepiaib-
HUX LIHHOCTEH, TaK 1 )KUBY JIIOICHKY AiSUIBHICTH LIONO X CTBOPEHHS, PO3IIO-
BCIODKCHHS 1 30epeKeHHSI.

B cowionorii BUAINAIOTECS Taki OCHOBHI QyHKILIT KyIbTYpH:

* TyMaHICTHYHA (JIOJMHO TBOpYA), TOOTO PO3BUTOK TBOPUOI'O MOTEHIIATY

JIIOJIMHY, Y BCiX popmax i1 KHUTTERIIBHOCTI (TONMOBHA (QYHKLIs);
* mi3HaBajbHA (THOCEONOTIYHA), 00 KyJIBTypa € 3aco00M Mi3HaHHS 1 caMo-
Mi3HaHHS CYCIUIBCTBA, COLiaIbHOI IPYIH 1 OKPEMOT JTIOAHHHY;
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* indopmaniiiHa — QyHKLIA TpaHCISILIi COLIaILHOTO JOCBIAY, AKa 3a0e3-
TIeUy€ 3B’ 30K MOKOJIIHb BCiX YaciB;

* KOMYHIKaTMBHa — (YHKI[iSl COLIIQJILHOTO CIIIKYyBaHHS, sika 3a0e3neuye
a/ICKBaTHICTh B3a€EMOPO3YMiHHS;

* I[IHHICHO-Opi€HTalliliHa, TOOTO KYJIBTypa 3a/1a€ MIEBHY CUCTEMY KOODP/IH-
HAT, CBOEPIAHY “KapTKy XUTTEBUX I[IHHOCTEH, B SIKUX ICHY€ 1 Ha SIKi
OPIEHTYETHCS JIIONMHA,

* HOPMAaTHUBHO-PETYIIO0UA (YIPABIIHCHKA), KA IPOSIBIIIETHCS B TOMY, IO
KyJbTYpa BUCTYIIA€ 3ac000M COLIIaTbHOTO KOHTPOJIIO 32 OBEAIHKOIO JIHO-
nunu [1, c. 48].

Couionorisi KynbTypH — I1€ HE IPOCTO PO3A17 COLIONOTIi. Y INUPOKOMY CeHCl
BiH OXOIUTIOE BCi MUTAHHsI CYCHIIBHOTO XHTTS, PO3NISAAI0UH i 3 KOHKPETHOT
TOYKH 30py. KyneTypHHI 3MicT MOXXKHA BUAUIMTU B OyAb-SKUH LilecIpsIMO-
BaHUIl Ha IPOMAJICHKY MISUILHICTh 1 )KUTTS, MONITUKY 1 Oi3HEC, MCHEPKMCHT,
OCBITY, 37I0pOB'S 1 T. . Y By3bKOMY CEHCI COIIIOJIOTisl KYJIBTYpH JIOKaJli3y€e CBOT
iHTepecH B IyXoBHil cdepi [3, c. 184].

Emmipuunmii aHami3 KyJIsTypHHX I[IHHOCTEH MO)Kke OyTH 3/ifiCHeHHH 3a Ta-
KHMH aclieKTaMu:

* 3a cy0’€KTOM-HOCIEM KYJIBTYPH BUAUISIOTHCS CYCIUTHCTBO B IIJIOMY, Ha-

ITis1, COMiaJIbHI TPYITH, OKpeMa 0COOHCTICTD;

* 3a (DyHKUIOHAJBHOIO POJUII0 KYJIBTYPY MOXKHA IHOAIIMTH HAa 3arajibHY,
sIKa HeOOXi/Ha KOXKHIH JIFOINHI, 1 CTIeliabHy, SKa HeOoOXiqHA JFOISIM Ti€l
4H iHI01 mpodecii;

* 32 IOXO/KCHHSM BUAUISIOTH HAPOAHY KYJIBTYpPY (HanpuKiaz, GoibKIop)
i mpodeciiiHy, sKa CTBOPIOETHCA podecioHasaMu i Ma€ aBTOPCTBO;

* 32 BUJAMH KYJIbTYPH BHUIUIAIOTH MaTepiaibHy (HampuKiIajd, KyJIbTypy
noOyTy, KYJIbTYypy BHPOOHUIITBA MarepiaJibHUX Ojar i T.J.) 1 JyXOBHY
KyJIBTYpy (Hayka, OCBiTa, MUCTELITBO, MOJIITHKA, TPaBO, Peiiris i T.1.) [1,
c. 175-176].

KpiM po3missHyTHX BHINE KaTeropii «KyapTypa», «(YHKIII KyIbTypH»,
«MarepiajibHa KyJIbTypa», «IyXOBHA KYJIBTypa», «HapodHa KyJIbTypa», «Ipo-
(heciliHa KyIBpTypa» Ta iH. B CHCTEMY OCHOBHHX IOHSTH, SIKUMH OIEPY€E COIIi0-
JIOTisI KYJIBTYpH, BXOISTH KyJIBTYypHi yHiBepcaii, KyIbTypHHH €THOLIEHTPHU3M,
KyJABTYPHUH PEJIATHBI3M, KyJAbTYPHI AOCHTIHKEHHS, KyIbTYPHUH KamiTal, 3aKo-
HOMIPHOCTI PO3BUTKY KyJIbTYpH, MAacoBa KyJbTypa a0 MOMyJIsipHA KYJbTypa,
1HAYCTPisl KyJABTYPH, CYOKYIBTYpa, KOHTPKYJIBTYpa.

[lix xynmeTypHIMH YHiBepcamisiMy, 3a JHk. MeprnokoM, po3yMitoThCS 3araibHi
pHcH, SKI IpUTaMaHHi BCiM KynbTypam. J{o HUX BiTHOCSTBCS MOJa, CHOPT, CITiIb-
Ha Tipalls, TaHIli, OCBIiTa, 3BMYai, MOBA, PEJIiriliHi 00psaau — moHaa 60 eIeMEHTIB.
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KynerypHuii eTHOLIEHTPU3M O3HAYa€ MparHeHHs OLIHIOBATH 1HIII KyJBTYpH
3 IO3ULIT CBO€T BIaCHOT KyAbTYpH. ETHOLIEHTpH3M 3B’ s13aHUH 3 KCeHODOOier0 —
CTPaxOM 1 HENPHUSZHIO JI0 YYKUX TOIVISIIB 1 3BUYAIB.

KyneTypHOIO BiIHOCHICTIO HA3WBAETHCS TOUKA 30PY, 3TIAHO SKOi KYIBTYpY
MOYKHA 3pO3YMITH JIAIIE Ha OCHOBI aHaMi3y ii BIIaCHUX IIHHOCTEH, B 11 BIaCHO-
my koHTeKcTi (Y. Camuep) i sk eaune 1ine (P. beneauxr). Kynsrypamii pensitu-
Bi3M CIIpHsi€ PO3YMIHHIO TOHKHX BIIMIHHOCTEH MiX ONH3bKUMH KYJTBTYPaMHU.

KynbrypHi mocmiIKeHHS — 1€ Tally3b AOCTI/KeHb Ha TIEPETHHI COI[ialbHUX 1
TyMaHITapHUX HayK (KyIBTYpoorii, ginocodii KynbsTypH, icTopii, MECTEIITBO3-
HaBCTBA, eTHOTpadii, anTpomonorii Ta in.). [if He npuTamManHa sKa-HeOYIb €11-
HICTb, € €KJIEKTUYHOIO SIK Ha PiBHI Teopii, Tak 1 BiIHOCHO CBOTO IpEAMETa.
IHTEpec KynpTypHHUX JOCTIIKEHb CIIPAMOBAaHUI Ha Pi3HI cepy BiJl EKOHOMIKH
IHAYCTPiA KyIBTYpH IO JITEpPaTYypPHO-KPUTUYHOTO aHaIi3y TENEBi3IMHUX Mpo-
rpam [2, c. 93].

KynerypHuii Kamitan — 1e Mipa 3aCBOE€HHS iHAWBIIAMHU MaHYI0401 KYJIBTypH
B CYCITUJIBCTBI B TIPOLIECI OCBITH i CAaMOOCBITH [2, c. 126].

IHmycTpii KyapTypH — TepMiH, SIKHI HEAOCTaTHHO BU3HAUYEHUIT 32 CBOIM 00-
CSITOM 1 SIKWH 3a3BUYail BUKOPHCTOBYETHCS JUIS OMHCYBaHHS OpraHi3arliil, AKi
OepyTh Y4acTh Y BUPOOHHIITBI MOMYIISIPHOI KYIBTYpH, TOOTO TeleOadeHHs, pa-
I1i0, KHUT, )KypHAIIB 1 Ta3eT, MOMyJIIpHOI My3UKH TOIO [2, c. 154].

Macosa kynbTypa (a00 momyIsipHa KyasTypa) — e KYJIBTypa, CYTHICTh SIKOT
MOJISITa€ B TOMY, II0 BOHA CTBOPIOETHCS 3 METOIO CIIOKMBAHHS, [UIS PO3BAr.
Bona € MacoBoto 3a 00cSroM, TOOTO 32 OXOIUIEHHSM ayIuToOPii, 1 32 4acom, T00-
TO BUPOOJISIETHCS MOCTIHHO, KOXKHOTO AHS. [1es MacoBO1 KyIbTYpH BUHUKAE 1€
B 20-x pp. XX cT. B Mekax KOHIICII[ii MAaCOBOTO CyCIibCTBa [5, c. 74]. Kpu-
THUKH MacoBO1 KyJIbTypH, HAPUKJIa[, npeacTaBHuK @paHkdypTchbkoi DKoy,
BU3HAYAIOTh 11 K TPHUBiaJbHY: KOMEPIIOHATI30BaHy 1 TACHBHY.

CyOkynsTypa — CHCTEMa IIHHOCTEH, YCTAHOBOK, CIIOCOOIB MOBEIIHKU 1
JKUTTEBUX CTHUIIIB IEBHOI COL[aJIbHOI IPYyMH, SKa BIAPI3HAETHCS BijJ MaHYHO-
40i B CyCHiJILCTBI KyJABTYypH, X04a 1 MMOB’s3aHa 3 Hero [7, c. 86]. B cyuacHomy
CYCITUJIBCTBI iICHY€ 6araTOMaHITHICTh TaKUX CYOKYIBTYp (11€ KyIbTypH PI3HUX
COMIabHUX TPYH: BIKOBHX, MpOo(heciiHuX, TEPUTOPiaJbHUX, MOCENEHChKUX 1
T.JI.), OTHAK, B COIIOJIOT] 1€ TOHSTTS 3HAXOAUTh HAWOLIbIIIE 3aCTOCYBaHHS TIPH
JOCITiKEHH] MOJIO/I 1 teBiaHTHOCTI. Hanpukian, BBaxaeThes, 110 3aBAaHHIM
JENiKBEHTHUX a00 3JI0YMHHUX CYOKYJIBTYp € PO3B’SI3aHHIM MPOOIeM, 3 SIKUMU
CTHMKAIOThCS 1X WIEHH. B MprHANeXHOCTI A0 CyOKYyIBTypH BOHU BOAYaroTh Jesl-
Ky KOMIICHCALIII0 CBOET «HEBAAYi» Y 3BUUAHOMY CYyCITiLIbCTBI.

MornopixkHa KylbTypa, SIKy 4acTO BBaXKalOTh JICBIaHTHOIO, PO3BUBAETHCS Ha
OCHOBI MPHUIHATTS MOJIOAMMH JIFOIbMH YHIKQJIbHUX CTHJIIB B OJf31 1 MY3HII,
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SIK1 BiPI3HAIOTH iX BiJ] IHIIMX WIEHIB CycHiibCcTBa. [esiki conionoru BOa4aoTh
y LIl IpaKTHLi BUpa3 OMO3MLIi NaHyro4iil KyasTypi. o yncna HalbinabIm Bax-
JIMBUX MPUYMH BUHUKHEHHS MOJOIKHOI KyIBTYPH MOJKHA BiJTHECTH: 3pOCTaH-
HSl BUMAJKOBHX JOXOMIB, JOCTYITHUX MOJIOJI, 1 30UIBIICHHS NEPIiOay MIiX JU-
TUHCTBOM 1 JIOPOCIIMIM JKUTTSIM, YaCTO BUKJIMKAaHE OUIBII Mi3HIM 3aKiHUCHHIM
LIKOMHA. MONOKHY KYNBTYPY BiApI3HIE TPU MOMEHTH:
* IIe CKOpiIe KyJasTypa MT03BULIA, a HE TIparli;
* B ii Mexax coIiaidbHI BIZHOCHHHM OpraHi30oBaHI HE HaBKOJO CiM’i abo
OKpEMHUX JIpy3iB, a HABKOJIO PIBHUX I'PYIIH;
*  TPEIMETOM OCOOJIMBOI YBaru MOJIOAKHUX TPy € CTHIB [5, ¢. 83].
KoHTpKyIBTYpOIO Ha3UBAETHCS KYNIBTYPA, AKa 3HAXOAUTHCS B CTaHI BiAKpH-
Toi KOH()pOHTAaLIT O BiAHOLIEHHIO /10 TAHYI04O01 KyIbTYpHU (TEPMiH KOHTPKYJIb-
Typa OyB BBeIE€HHH aMepHKaHCHKUM couionoroM T.Po33akoM, skuii BUBYHMB B
60-1i pp. XX CT. HETpaAULIIHHY OBEIIHKY MOJIO/I 3aX0y BiTHOCHO IOJIITHKH,
npari i ciMeHHOTOo KUTTS). XapaKTepPHUMHU pUCAMU KOHTPKYJIBTYpU Oy KpH-
THKa PEMPECUBHOCTI CIMEHHOIO JKUTTS, 3aKJIIMKA HAJATH JIIOASIM MOXJIUBICTh
«pOOWTH Te, 110 BOHU XOUYTh)», EKCIIEPUMEHTH 3 PI3HUMH HAPKOTUKAMH 1 IPO-
rmarasja CeKcyajabHOi cBOOOIH.
MoykHa BUAUIATH AE€KiTbKa TSHACHITT B HUHIITHIA KyJIBTYpHIH CUTYAITii, 110
CKJIajach B YKpaiHi:
* Jeimeororizallis KyIbTYPH 1 JIIKBifamis Aep>kaBHOT MOHOTIONIT Ha KyJb-
TYDY;
* MpHUBATH3aLid i KOMepLiai3alis KyIbTypH;
* 3POCTaHHS iHTEpecy A0 ICTOPUYHOI KYIBTYpHOI CIIaJIIMHH, B TOMY YHC-
i 10 penirii 1 HepKBH;
* TOCWICHHS KYJIBTYPHO-KOMYHIKaTHBHOI amarii, mociabieHHs iHTepecy 10
NUTaHHS HA KOPUCTh Bi3yaIIbHUX, BUJOBHIIHUX (OpM (TermeOaueHHs, Bi-
JIe0), 3HAYHE 3HM)KEHHS BiJ[BIlyBaHb TE€aTpiB, KIHO3a/IiB, My3€iB, 010T10TEK;
* 3pOCTaHHS B MOOYTI €IEMEHTIB aHTUKYIBTYpH (HapKOMaHii, 3lI0YHHHOC-
Ti, KOPYTIIIii, peKeTy, MPOCTUTYIIi1, TOpHOTpadii, MATOJOTIYHUX HAXUITIB
TOIIIO);
* 0COONMUBY 3aHEMOKOEHICTh BHKIIMKA€ CTaH YKpPAiHCHKOI MOBH, YKpaiH-
CHKOTO KHUTOJPYKYBaHHS, 010JII0TE€YHOI CTIpaBH, KIHOMHUCTEIITBA.
Bingrak, KynbTypa HE JHILIE MOCTYIIOBO CTAa€ AJsl COLIOJIOriB TOJOBHUM iH-
CTPYMEHTOM IOSICHEHHSI IOTOYHUX COLIOKYJIBTYPHHUX TpaHC(opMaliid, ane i
Ba)XJIMBOIO MEPEAYMOBOIO COLIaIbHO-eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS CYyCIiJIbCTBa,
MipOIO COIIAILHOTO IPOTPECY UM PErpecy.
OTxe, cOLioNOris KyIbTypH — IIe He MPOCTO Taly3b COLIOJIOTi, Sika BUBYAE
3aKOHOMIPHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS KyJIBTYpH B CYyCHUIBLCTBI. B mmpokomy po-
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3yMiHHi BOHa OXOIUTIOE BCIO MPOOJIEMATHKY CyCIIIBHOTO KUTTA, PO3MIISAAI0UH
Horo mig cBoiM criequdiuHUM KyToM 30py. KynbTypHUil 3MicT MOXXHA BUIIHU-
TH B OyIb-Kill I[iIeCIpsIMOBaHil coliaabHIM MisTIbHOCTI 1 MOOYTI, MOJITHIII,
0i3Heci, MEHEKMEHTI, OCBITi, OXOPOHi 310pOB’s 1 T.A. Y By3bKOMY 3HAuY€HHI
COLIIOJIOTIS KYJIBTYPH JIOKAJI3y€e CBiil iHTepec Ha AyxOBHiH cdepi. Jocein, Ha-
KOTIMYEHHH JIFOICTBOM Y X0/l HOTO COIIOKYABTYpHOI iCTOpIi, ITOJJa€ HEOI[iHeH-
HY JOIIOMOTY B PO3B’sI3aHHI MTPOOJIeM KYJIETYpH Ha CydacCHOMY €Talli TepeTBO-
PEHHSI HaIlOTO CYCIIBCTBA Ha OCHOBI MPWHIUITIB TYMaHI3MY 1 JI€MOKparTii B
yMOBax OypXJIMBOTO HayKOBO-TEXHIYHOTO MPOTpecy
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Zdalna edukacja w czasach pandemii
w opinii nauczycieli szkoly
Podstawowej. Badanie pilotaiowe

Remote education in Times of pandemic in the opinion

of primary school reachers. Pilot study

In the article, the author presents the results of a survey of primary school
teachers on distance education. It presents teachers’ opinions on both its
positives and sides negatives.

Wprowadzenie

Wspolczesny $wiat opanowany jest przez technologie, komputery. Przyspo-
sabia w ten sposob ludzi do zycia w cyfrowej rzeczywisto$ci, czynigc z nich
spoteczenstwo informatyczne, osadzone w sieci!. Wszechobecnos¢ kompute-
row oraz Internetu ma znaczacy wptyw na edukacj¢. Nauka zdalna, nazywa-
na zamiennie e-learning, przestaje by¢ nowym trendem w edukacji, uzysku-
jac status trwatego elementu w procesie dydaktycznym. E-learning to metoda
okreslajaca przebieg procesu nauczania, ktéry umozliwia komunikacje na od-
legto$¢ pomigdzy nauczycielem a uczniem w oparciu o technologie telekomu-
nikacyjne?. Uczniowie doskonale odnajdujg sie w wirtualnej rzeczywistosci,
sprawnie poslugujac si¢ narzedziami cyfrowymi. Ich internetowe poczynania
byly dotychczas nieuporzadkowane, oparte na swobodnym surfowaniu po stro-

' K. Denek, Cywilizacja informacyjna i edukacja medialna [w:] T. Lewowicki, B. Siemie-
niecki (red.), Rola i miejsce technologii informacyjnej w okresie reform edukacyjnych w Polsce,
Torun 2002, s. 26.

2 Por. E — learning [w:] M. Kubiak, Wirtualna edukacja, Warszawa 2000, s. 12—13.
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nach rozrywkowych. Zdalna edukacja zagwarantowata wyselekcjonowanie
wiadomosci®, potrzebnych do podnoszenia swoich kompetencji, poprzez droge
cyfrowa. Nauczanie zdalne, oparte na umiejetnosciach pozyskiwania informa-
cji w najszybszy mozliwy sposob jest bardzo potrzebne w nabywaniu wiedzy
w warunkach, gdy edukacja tradycyjna jest niemozliwa. Nauka zdalna, stanowi
proces ,.ksztatcenia, realizowany w oparciu o niezbgdne dla jego prowadzenia
rozwigzania komunikacyjne, wykorzystujacy aplikacje internetowe™, dzieki
ktérym prezentowana jest lekcja pod kierownictwem nauczyciela.

Zasigg oraz efektywnos$¢ zdalnych lekcji podlega licznym przeobrazeniom,
co wyraza si¢ w zmiennych opiniach oraz przekonaniach wielu 0os6b zaangazo-
wanych w proces nauczania na odleglo$¢. Na dyrektorow oraz nauczycieli spad-
fa ogromna odpowiedzialno$¢ za przebieg lekcji online. Musieli szybko dosto-
sowac si¢ do nowych warunkow, przy tym wykazac si¢ elastycznym podejsciem
do wyzwan stawianych przez wirtualny §wiat. E-learning rézni si¢ od nauczania
tradycyjnego, rola nauczyciela zmienia si¢, co trafnie ukazuje tabela 1.

Tabela 1. Nauczanie tradycyjne a nauczanie online

Nauczanie tradycyjne Nauczanie on-line ]
* nauczycicl + naucezyciel jest krcatorem | * zadaniem  nauczycicla
procesu dydakeycznego jest wspomaganie proce-
i ghownym odpowiedzial- su samodziclnego ucze-
nym za jego wyniki nia sig {w warunkach

szkolnych nauczyciel
pelnt role autora kursu,

= w procesie dydakycznym
wykorzysiuje ghdwnie me-

i prowadzicego  zajgcia

wody podeiace on-line oraz nadzoru-

= 2zna osobidcie swoich jacego przebieg procesu
ucEnidw dydalktycznego

= poshuguje sig wylacznie
metodami akeywnymi

= ma bliskic rclacje z ucz-
niami, aczkolwick nic
zna ich osobidcic

Zrédto: R. Lorens, Nowe technologie w edukacji, Warszawa — Bielsko-Biata 2011, s. 104.

Nalezy zaznaczy¢, ze kazdy model ma swoje zalety oraz wady. Obie formy
nauczania sg dopuszczalne w Polsce, chodz efektywno$¢ nauczania online jest
czesto podwazana. Dotychczas e — learning byt tylko elementem wspierajgcym
tradycyjne nauczanie. Calkowite ograniczenie mozliwosci nauczania tradycyj-

3 M. Plebanska, E — learning. Tajniki edukacji na odleglosé, Warszawa 2011, s. 9.
4 R. Lorens, Nowe technologie w edukacji, Warszawa — Bielsko — Biata 2011, s. 9.
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nego moze przynies¢ znaczace zmiany w systemie edukacji zaréwno dla na-
uczycieli jak i dzieci. Rola nauczyciela jest znaczaca w nauczaniu na odlegtos¢
i to od niego zalezy czy po pandemii, bedzie dalej rozwija¢ zdalne nauczanie,
jako dodatkowa mozliwos$¢ wspotpracy z uczniem oraz rodzicem.

Zdalna edukacja w Polsce podczas pandemii

Postep naukowo-techniczny umozliwia wprowadzenie do edukacji licz-
nych narzgdzi technologii informatycznych®. To dzigki ich rozwojowi
mozliwa jest szybka komunikacja zdalna, oparta na informacji przekazy-
wanej w formie cyfrowej za pomoca sprzetu informatycznego®. Obec-
na sytuacja pandemiczna udowadnia, Ze nauczanie zdalne, moze zastgpi¢
nauke¢ w tradycyjnych warunkach: szkolach, osrodkach szkoleniowych.
W wyniku rozprzestrzenia si¢ koronowirusa w Polsce, decyzja Ministra Edu-
kacji Narodowej w 2020 roku, szkoty podstawowe przeszty na zdalne naucza-
nie. Po raz pierwszy zawieszono zajecia edukacyjne 16 marca 2020 roku’.
Sytuacja wymusita na nauczycielach oraz uczniach szybkiego przystosowanie
si¢ do nowych warunkéw edukacji za pomoca Internetu. Na dyrektoréw placo-
wek spadt obowigzek przekazu informacji odnosnie sposobu i trybu realizacji
nauki zdalnej. Ponadto zdaniem dyrektorow byto czuwanie nad wspotpraca:
,hauczycieli z uczniami lub rodzicami, uwzgledniajac potrzeby edukacyjne
i mozliwosci psychofizyczne dzieci i uczniéw, w tym dzieci i ucznidow objetych
ksztatceniem specjalnym, dzieci objetych wczesnym wspomaganiem rozwoju
lub uczeszczajacych na zajecia rewalidacyjno — wychowawcze™. Kolejne za-
dania ukierunkowane byty na sprawdzenie dostgpu do Internetu zaréwno dzieci
jak i nauczycieli, rzetelne przekazywanie informacji dla wszystkich zaangazo-
wanych w proces edukacji odnoszac si¢ do ksztatcenia na odlegtos¢. Ponowne
otwarcie i powr6t do nauki stacjonarnej nastapito zgodnie z kalendarzem roku
szkolnego 2020/2021: 1 wrzesnia 2020 roku. Druga fala epidemii uniemozliwi-

5 Technologia informacyjna, (ang. Information Technology): ,szerzej, technologia infor-
macyjna i komunikacyjna, w skrocie TIK (ang. Information and Communication Technology
— ICT), to polaczenie technologii informatycznej z innymi, technologiami (gtéwnie komunika-
cyjna) stuzacymi wszechstronnemu postugiwaniu si¢ informacja” [w:] R. Lorens, dz. cyt., s. 7.

¢ J. D. Bolter, Czlowiek Turinga. Kultura zachodu w wieku komputera, Warszawa 1990, s. 57.

7 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 marca 2020 r. w sprawie cza-
sowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu o$wiaty w zwiazku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, Dz.U.2020 poz. 410.

8 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie szczegdl-
nych rozwigzan w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oswiaty
w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, Dz.U.2020 poz. 493.
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fa kontynuacj¢ nauki stacjonarnej klasom 1 — 8, tym samym decyzja Ministra
Edukacji i Nauki’® czasowo zawieszono nauke w szkotach od 9 listopada 2020
roku'®. Klasy poczatkowe 1-3 powrdcity do nauki stacjonarnej 18 stycznia
2021 roku!!, uczniowie klasy starszych: 4 — 8 pozostali w domach na ksztat-
ceniu zdalnym'2, W wyniku trzeciej fali koronawirusa, 17 marca 2021 roku na
konferencji prasowej, Minister Zdrowia — Adam Niedzielski, ogtosit niepelny
lockdown w Polsce, w zwigzku z wcigz powigkszajaca si¢ liczba zakazonych
oraz zgonow wywolanych chorobg COVID-19. W wyniku obostrzen klasy 1 —
3 wroca do edukacji zdalnej na okres tymczasowy.

W zwiazku z podtrzymujacym si¢ wysokim wynikiem zachorowan, nie
mozna okres$li¢ ostatecznego terminu powrotu wszystkich dzieci do nauki sta-
cjonarnej, prognozy przewiduja ponowne zamknigcia szkot w zwigzku z ko-
lejnymi falami pandemii. Nauczanie zdalne w Polsce stato si¢ formg zastgpcza
zycia spotecznego, chodz mozna wysuna¢ wniosek, ze edukacja online bgdzie
funkcjonowac¢ przez dtuzszy okres niz poczatkowo zaktadano, co przedstawia
si¢ w cigglym zamykaniu i ponownym otwieraniu szkot.

Oméwienie ankiet skierowanych do nauczycieli

Sytuacja epidemiologiczna w Polsce postawila uczniow oraz nauczycieli
w nietatwym potozeniu. Wszyscy uczestniczacy w szkolnym procesie edukacji
musieli dostosowa¢ si¢ do nowych warunkéw nauki. Autorka artykutlu prag-
nie przestawi¢ wyniki ankiet kreujacych obraz nauczania zdalnego, w opinii
nauczycieli Szkoty Podstawowej im. Janusza Kusocinskiego w Laskowicach,
poréwnujac je z ogdlnopolskimi wynikami ankiet przeprowadzonymi poprzez
dziennik elektroniczny Librus. Zestawienie wynikow badan poszerza wiedze

° ,Na podstawie art. 39 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U.
z 2019 r. poz. 1171 oraz z 2020 r. poz. 568, 695 1 2320) ... tworzy si¢ Ministerstwo Edukacji
i Nauki, w drodze przeksztalcenia Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego” [w:] Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 17 grudnia 2020 r. w spra-
wie utworzenia Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz zniesienia Ministerstwa Edukacji Narodowej
i Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Dz.U.2020 poz. 2334.

1 Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 5 listopada 2020 r. zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu o§wiaty w zwigz-
ku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, Dz.U.2020 poz. 1960.

' Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 13 stycznia 2021 r. zmieniajace roz-
porzadzenie w sprawie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oswiaty
w zwiazku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, Dz.U.2021 poz. 92.

12 Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 26 lutego 2021 r. zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu o§wiaty w zwigz-
ku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, Dz.U.2021 poz. 366.
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na temat edukacji online, przynosi korzysci poznawcze oraz ukazuje aspekty
wymagajace udoskonalenia.

Podczas badania, przeprowadzonego wsrod nauczycieli Szkoty Podsta-
wowej w Laskowicach, w miesigcu wrze$niu 2020 roku, za pomoca ankiety
papierowej dla nauczycieli, zostaty skierowane pytania dotyczace realizacji
zdalnego nauczania w dobie pandemii koronawirusa. Do uzyskania danych
wykorzystano autorski kwestionariusz badawczy ,,nauczanie zdalne w roku
szkolnym 2019/2020 w opinii nauczycieli”. Badanie miato na celu ukazac
obraz ksztalcenia zdalnego w pierwszym etapie pandemii: od 16 marca do 26
czerwca 2020 roku. Badania wsrod nauczycieli przeprowadzono we wrzesniu
2020 r. W ankiecie brato udzial 32 nauczycieli'’. Dla porownania wynikoéw
Autorka artykutu, przytacza wyniki ogdlnopolskich badan przeprowadzonym
przez dziennik elektroniczny Librus'. W internetowej ankiecie wzigto udziat
2 961 nauczycieli. Badanie przeprowadzono w czerwcu 2020 roku.

W obu badaniach starano si¢ ukaza¢ $ciezki przekazywania wiedzy za po-
mocg Internetu, najcze$ciej wymienianymi platformami e-learning’owymi
w Szkole Podstawowej w Laskowicach, byty to: E-podrgczniki, Edupolis i Edu-
leo, do najczgsciej uzywanych aplikacji nalezaty: Zoom, Messenger, WhatsApp
oraz Skype. Wigkszos$¢ zaje¢ prowadzonych przez prawie potowe badanych
nauczycieli odbywato si¢ za pomocg wideokonferencji, a sporadycznie prowa-
dzono lekcje w formie wysylania materiatow. Mniej niz jedna trzecia badanych
prowadzita lekcje lub wszystkie zajgcia w formie wysylania materialow.

Wyniki badan przedstawione w raporcie Librusa, ukazuja droge zdalnego
nauczania, gdzie najczesciej wybieranymi platformami umozliwiajagcymi tele-
komunikacj¢ synchroniczng, byty: Microsoft Teams, Zoom, ponadto Google
Hangouts. Znacznie mniej 0s6b postugiwalo si¢ narzedziami typu Skype, oraz
Messenger. Dodatkowo nauczyciele wskazali edukacje¢ zdalng poprzez telefony
komorkowe'.

Nauczyciele uczacy w Laskowicach, podczas lekcji online, korzystali w naj-
wickszej ilosci z zasobow YouTube, wlasnych zasobow papierowych, stron
1 zasoboéw wydawnictw wysylanych w formie zatacznikdéw lub wyswietlanych
w trakcie wideokonferencji, podrecznikow i zeszytow ¢wiczen, prywatnych
zasobow cyfrowych oraz stron udostgpnionych przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej. Dodatkowo Nauczyciele uczacy w korzystali z nastepujacych na-

13 Raport z badan: Nauczanie zdalne w roku szkolnym 2019/2020 w opinii nauczycieli,
oprac. M. Zurek, Zasoby szkolne, udostepnienie: T. Drzycimski.

4 M. Plebanska, A. Szyller, M. Sieficiewska, Edukacja zdalna w czasach COVID-19, Ra-
port z badania, Warszawa 2020.

15 M. Plebanska, A. Szyller, M. Sieficiewska, dz. cyt., s. 17.
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rzedzi cyfrowych: aplikacja Microsoft 365, Wordwall, Google documents, Ge-
nially, Quizizz, Quizlet, LearningApps i Testportal.

Do pomocy edukacyjnych, ukazanych w ankiecie Librus, nauczyciele zali-
czyli: materiaty z platformy Librus, nagrania Youtube, e-materiaty do samodziel-
nej realizacji przez ucznidw, samodzielne opracowane zadania oraz te z ksia-
zek, z ktorych korzystaja uczniowie w tracie edukacji stacjonarnej, portale edu-
kacyjne. Dodatkowo wyniki ankiety Librus ukazuja narzedzia cyfrowe, jakimi
postugiwali si¢ nauczyciele w Polsce: prezentacje multimedialnych, ¢wiczenia
online, podreczniki cyfrowe, quizy interaktywne, mobilne aplikacje edukacyjne,
cyfrowe gry edukacyjne, eksperymenty online. Ponadto najmniej ankietowanych
wskazato na: podreczniki i ¢wiczenia umieszczone w tradycyjnych pakietach
edukacyjnych. Najmniejszg popularno$cia cieszyly si¢ interaktywne quizy, gry
i eksperymenty.

Komunikacja pomi¢dzy nauczycielami a uczniem przebiegata bardzo spraw-
nie zdaniem nauczycieli ze Szkoty Podstawowej w Laskowicach. Materiaty
i zadania dla ucznidéw wysytane byly najczesciej przez dziennik elektronicz-
ny Librus, e-mail, Messenger oraz WhatsApp. Informacje zwrotne udzielane
byta za pomocg Librusa i e-mail oraz online podczas kontaktu z calg klasg, po
wykonaniu zadania. Czasem tez podczas rozmowy telefonicznej. W przypadku
kontaktu z rodzicami ucznidw, najczesciej wybierana drogg komunikacji byt
modut wiadomosci w Librusie, e-maili, rozmowy telefoniczne oraz konsultacje
za posrednictwem wideokonferencji.

Nauczyciele badani poprzez Librus, podkreslili merytoryczny charakter ko-
munikacji z uczniami. Drogg faczenia online podobnie jak w przypadku szkoty
w Laskowicach, byt to dziennik Librus oraz poczta elektroniczna. Ponadto an-
kieta ukazata czgstotliwo$¢ komunikacji pomigdzy nauczycielem a uczniem.
Wedhug ankietowanych najwigcej 0sob komunikowata si¢ z uczniami pig¢ razy
w tygodniu badz wigcej. Znaczaca mniejszo$¢ nauczycieli wskazata na dwa lub
jedno spotkanie online w tygodniu. Nauczyciele podkreslili fakt dostosowania
spotkan do przerabianego tematu oraz potrzeb uczniow.

Najmocniejsza strong nauczania zdalnego w Szkole Podstawowej w Lasko-
wicach, zdaniem nauczycieli byto poszerzenie swojego warsztatu pracy oraz
rozwoj umiejetnosci informatycznych, ktore rokuja na przysztose.

W badaniu ogodlnopolskim nauczyciele szerzej rozwingli atuty edukacji
zdalnej: ,,dostepnos¢ w czasach braku mozliwosci spotkania z uczniem w szko-
le. Wskazuje si¢ przy tym na szkotlg, jako na otoczenie edukacyjne, odmienne
od codziennego otoczenia domowego. W dalszej kolejnosci nauczyciele powo-
hujg sie¢ na mozliwos¢ indywidualizacji metody i tempa nauki (co wielokrot-
nie wskazywali w odpowiedziach na pytania zamknigte), a takze poszerzanie
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kompetencji cyfrowych, czy tatwo$¢ komunikacji dla uczniow nie$miatych.
Stosunkowo duzg liczbe wskazan otrzymata tez dostepnos¢ do nieograniczo-
nych zasobow edukacyjnych, takich jak galerie internetowe, cyfrowe materiaty
edukacyjne, a takze poszerzanie kompetencji cyfrowych”!6.

Koncowe pytania obu ankiet odnosily si¢ do negatywnych stron edukacji
zdalnej. Najwigksze problemy nauczycielom ze Szkoty Podstawowej w Lasko-
wicach, sprawiato nawigzanie kontaktu z wszystkimi uczniami, sprawdzanie
efektywno$ci nauczania oraz niskie zaangazowanie uczniéw. Wptyneto to row-
niez na znaczne zwigkszenie czasu pracy. Najczesciej opisywanym problemem
byt ograniczony kontakt z uczniami oraz wspotpracownikami.

W opinii nauczycieli bioracych udziat w ankiecie Librus, najbardziej nega-
tywng strong zdalnej edukacji byt to brak ,,bezposredniego kontaktu z uczniem,
zarowno w aspekcie kontroli jego samodzielnosci, mozliwosci jego aktywiza-
cji, jak i utrzymania relacji z podopiecznym”!’. Nauczyciele wymienili jeszcze
problemy zwiazane ze sprzetem — brak kamerek, mikrofonow oraz staby zasieg
Internetu. Dodatkowym utrudnieniem byto brak kompetencji cyfrowych oraz
niedostateczny zasob materiatow w formie elektroniczne;.

Wyniki badan ukazuja opinie na temat realizacji zdalnego nauczania, na-
uczycieli po pierwszym etapie pandemii. Uzyskane odpowiedzi pozwalaja
na wyciagniecie wnioskow, iz badane osoby pomimo braku wcze$niejszych
przygotowan do nauki online, poradzita sobie bardzo dobrze, zachowujac przy
tym ciagtos¢ edukacyjng. Wyniki kreuja obraz nauczyciela, jako dobrze za-
znajomionego w pomocach cyfrowych, chodz mierzacego si¢ z trudno$ciami
z powodow braku bezposredniego kontaktu z uczniem.

Przyszto$é zdalnej edukacji w Polsce

Pierwszy etap pandemii koronawirusa w Polsce, byt najtrudniejszym cza-
sem w dobie zdalnej edukacji. Ktopoty wynikaty gtéwnie z braku doswiadcze-
nia oraz zaskoczenia nowg sytuacjg. Nagle przejscie od edukacji tradycyjnej
do nauki online wymusito na nauczycielach przysposobienia nowych umiejet-
nosci cyfrowych w bardzo krétkim czasie. Przysztos¢ zdalnej edukacji zalezy
w duzej mierze od nastawienia nauczycieli. Nalezy w dalszym ciggu wspierac
oraz poszerza¢ kompetencje, w tym multimedialny warsztat pracy kadry, w celu
efektywniejszego przekazania wiedzy. Stale ograniczenia w kontakcie realnym
z uczniami moze przyczyni¢ si¢ do ostabienia stanu psychicznego obu stron bio-

16 Tamze, s. 28.
17 Tamze, s. 30.
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racych udziat w edukacji na odlegtos¢. Pokonanie trudnosci, obaw w zwigzku
Z nowa sytuacjg ,,moze zbudowac poczucie silty i wzrostu kompetencji. Potrzeb-
ne jest dobre zorganizowanie zespotu nauczycielskiego, wizja dyrektora szko-
ty i wspolpraca w realizacji zadania™'®. Komunikacja wszystkich podmiotow
w trakcie edukacji jest najwazniejszym elementem spajajacym i zapewniajacym
silne oddziatywania w czasie nauki online. Na pierwszym miejscu powinny zna-
lez¢ si¢ relacje nauczyciel — uczen — relacje roéwie$nicze. Dbato$¢ o poprawng
komunikacje zdalng oznacza ,,dobrg wiedz¢ metodyczng zwigzang z wykorzy-
staniem narzedzi edukacji na odleglos¢, w tym optymalnym wykorzystaniem
mozliwo$ci komunikacji zaposredniczonej. To samo dotyczy komunikacji mie-
dzy osobami dorostymi — zaréwno w relacjach zawodowych nauczycieli (relacje
z dyrektorem, w radzie pedagogicznej), jak i w kontaktach z rodzicami™".

Dla podtrzymania nauki zdalnej, wazne jest wykorzystanie technologii,
w taki sposob, aby ,,nie wywolywala strachu, a wrecz przeciwnie — by wsparta
proces nauki zdalnej”?’. Dlugotrwaty e — learning przybliza nauczycieli oraz
uczniow do wkroczenia w szkote przysztosci, opartej na interaktywnych pomo-
cach na bazie ustandaryzowanych technologii. Warto bytoby powtorzy¢ bada-
nia pod katem rozwoju edukacji online w Polsce, a przede wszystkim zbadaé
skutki 1 porownaé¢ z wynikami osiagnigtymi podczas nauki tradycyjnej. Edu-
kacja jest jedng z dziedzin, ktéra to pandemia dotkneta najmocniej, a konse-
kwencje beda odczuwalne w kolejnych latach po powrocie dzieci do nauczania
stacjonarnego.
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IIpeCcTHXKHICTH AK YUHHUK
npodeciiHOro CaMOBHU3HAYECHHHA
MiJJIITKIB B YMOBAaX KAPAHTHHY

Prestige as a factor for the professional self-determination
of teens in quarantine

The article provides a theoretical and practical analysis of the problem of
the link between prestige and professional self-identification of children
under quarantine conditions. Analyzed theoretical approaches to the
definition of the notion of professional self-image and the role of prestige
in the genesis of professional self-image of high school students. It was
found that in the current state of quarantine restrictions in adolescents
when choosing a future profession dominated by such factors of
professional activity as riskiness, safety and social distance, in relation to
its prestige. Isolation and social distance of individuals from one another
under quarantine conditions caused by COVID-19 may result in the
accentuation of some professions from others. It is established that this
will encourage the selection of such professions in the future which will
be more significant and prestigious even under distant conditions. It is
acknowledged that distance-learning technology has proved to be highly
effective under conditions of pandemics and is now being introduced at
a number of different types of institutions. It helps learners not only to
participate in educational activities with teachers but also provides an
opportunity to interact with school staff (psychologist, social pedagogue,
school administration, etc.). It has been shown that prestige as a factor
of professional self-identification under quarantine restrictions plays an
important role in the structure of the child’s future occupation.
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Beryn

Kosxen 3 Hac 3Hae, mo BUOip MaiiOyTHBOI podecii MOXKe BIUIMHYTH Ha yce
noAanbine KUTTs. OCOOIMBO BXKIMBUM €I€MEHTOM € CAMOBHU3HAYCHHS JIFOU-
HH B IyOepTaTHUH NIepio pO3BUTKY, KOJIH 3alliKaBJICHICTh Ta IHTEpEC IO Pi3HUX
cep mocTynoBo 3pocrae. [Ipu oMy, 3aiTyueHHs CTapIIOKIACHUKA B Pi3HO-
MaHITHI BUIU TiSTTLHOCTI, JIUIIIe CTIOHYKAIOTh HOTO 0 caMopo3BUTKY. OHAK,
MMATAHHS 070 BUOOPY CIIPaBH JKHUTTS y TIEPIIii TOTOBUHI 21-T0 CTOITTS BHO-
CUTBH CBOI KOPEKTHBH y MPOodeCciHfHOMY CTaHOBIEHHI ocobucTocti. OcobImuBo
[Ie TTO3HAYA€ThCS B YMOBAaX CHOTOAEHHS, KOJH 3arpo3a 3 OOKy MaHAeMii, BH-
kimkanoi COVID-19, moxe BIITMHYTH Ha 3MiHYy MpodeciiiHOT cripsMOBaHOCTI
HIUTITKIB.

[MuTtannsam npodeciliHoro caMoBU3HAYEHHS 3aiiMajvcs Taki BigoMi BuUeHi
sk €.A. Kinimos, B.B. fpomenko, A.E. lonomroka, JI.A. Wogaiimm, B.B. Ha-
3uMoBa, b.A. ®enopomuna, C.A. UuctskoBa Ta 6araro iHIIUX JOCTIiTHUKIB.

VY pycni cydacHUX 3MIHHHUX TPOIIECIB, CIPUYMHEHUX IMaHICMI€0, BaXIIU-
BUM II0CTa€ MUTAHHS 10J0 MPOdeciiHOro caMOBU3HAYCHHS IMiUTITKA B yMO-
BaxX 0OMEKEHOT KUTTEMISIIBHOCTI. B 3aranbHOMY, 11e TIOHSTTS pO3IIISAAIOTH SIK
KOHKpETHE, alie JOCUTh IIUPOKE Ta PO3rallyKeHe, 0 MOXKE BKIIFOYaTu B cede
0e37114 TpaKTyBaHb Ta MIIAXiB po3yMiHHs. Ha choromHimmHii AeHB, Tpodeciitae
CaMOBH3HAYCHHS 3QJICKUTH BiJ 30BHIMTHIX Ta BHYTPINTHIX YMHHUKIB, 10 BILIH-
BalOTh Ha JIIOMUHY MPOTSTOM OHTOTEHE3Y.

Merta gociipKeHHs OISTae y TEOPETUIHOMY Ta eMITIpUYHOMY aHai31 mpe-
CTIDKHOCTI SIK (pakTopy mpodeciiHOTO0 caMOBHU3HAYEHHS ITIUTITKIB B YMOBax
KapaHTHHY. 3aBIaHHS TOCTiKEeHHS: 1) mpoaHami3yBaTu TEOpETHYHI 3acaau
MOHATTA MPECTHXKHOCTI; 2) JOCTITUTH B3a€MO3B 30K (PaKTOpPy MPECTUKHOCTI
y nmpodeciiiHoMy caMOBH3HAYCHHI Ta YMOB KAPAaHTUHHUX OOMEKEHb.

Metonu nociikeHHs. J{1s BUBYCHHS TPECTHKHOCTI IPpodeciii B yMOBaX Ka-
PaHTHHHUX OOMEXeHb OyB 3acTocoBaHMi «/ludepeHiiaabHO-A1arHOCTUYHIM
onutyBansauKoM» ([1J10) E.J1. KimrimoBa, a Takok BUKOPHUCTaHa aBTOPCHKA aH-
kera «Bubip MaiiOyTHBOI podecii B 00MEKEHUX YMOBAX», JIe OJHE 3 IUTaHb
CTOCYBAJIOCS MPECTIKHOCTI Mpodeciii y mepion KapaHTuHy. B qocimimkeHi B3s-
JIM y9acTh 56 YUHIB CepeIHbOI 3araIbHOOCBITHROI Ko Ne67 M. Kuena Bikom
15-16 pokis.

Taxox OyiaM BUKOPHCTaHI TEOPETHYHI METOAM AOCIHiKeHHs. J[1s1 BUSAB-
JICHHSI TICUXOJIOTIYHUX OCOONMBOCTEH MiMIITKIB MIOAO MPECTHKHOCTI IPO-
¢eciit OyB 3ailicHeHHI aHaNI3 ICUXOJ0TiuHO1 niTeparypu. Kpim nporo, Oynu
OMpanbOBaHi Cy4acHi BITYM3HIHI U 3apyOixKHI mpatli, sKi cTocyBanucs HaH-
Iemil.
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Pesynpratu ta muckycii. [Ipogeciiine camoBu3HaueHHs nepeadayae BUOIp
Kap’epH, chepu caMOpPO3BUTKY OCOOMCTICHUX MOXIMBOCTEH, a TAKOK (HOopMy-
BaHHS MPAKTUYHOTO, JI€BOTO CTABJICHHS OCOOMCTOCTI IO COLIOKYNBTYPHUX 1
npodeciiiHo-BUpOOHNYUX YMOB ii CYCHITBHO-KOPUCHOTO KHTTS, KOMIIOHEHT
MOCTIHHOTO CaMOBIOCKOHAJICHHS B pyciii 00paHoi aisibHOCTI [1].

3okpema, mpodeciitne camoBuszHaueHHsI M.C. [IpssKHUKOB TIOSICHIOE SIK TIO-
CTIHHUH TIOITYK OCOOMCTICHOTO CEHCY B OOpaHiii, 3aCBOEHIN i BHKOHYBaHiit
TPYIOBi# HisSUTBHOCTI, @ TaKOX 3HAXOIKEHHS CEHCY B CaMOMYy MpOIECi 0co-
OUCTICHOTO caMOBU3HAYEHHS. 30KpeMa BUSBISIETHCS ACAKUN MMapaJoKC LbOTO
BU3HAYEHHS — 3 OOHOTO OOKY, 3HalICHUI CEHC, MOPIBHIOETHCS SIK IOCHh BXKE
JOCATHYTE Ha IIbOMY €Talli, BUpILLeHe, a 3 1HIIOro, HASBHUN PE3YyJIbTaT MOXKE
3HELIHUTHU CEHC )KUTTA, 1 B MOJATBIIOMY YTBOPIOETHCS «IIOPOXKHEU Ay, KOJIU He-
3pO3yMLJIO, 3apagy YOro >KUTH, 0 YOTrO MparHyTd. Y Kpamiomy BUIAIKy 0CO-
OMCTOCTI 3aJMIIA€THCS MPArHyTH A0 BUOKPEMIICHUX HEIO0 LIISAM, MOCTYIIOBO
NEePETBOPIOIOYHCEH 3 MACHBHOTO IVsiladya Ha aKTHMBHOTO BHKOHaBIS. Tomy He
MEHIII BOKJIMBUM € CaM IPOIEC MOIIYKY, Ie OKPEeMi, BKe BiIHANICHI CEHCU —
1ie Juire TuM4aacosi eranu [10].

Jlesiki HayKOBIII BKa3yIOTh Ha Te, MO MIpodeciiiHe caMOBU3HAUCHHS — IIe
(hopMyBaHHS JIFOMUHOIO BIIACHOT OCOOMCTOCTI Y CITIBBITHOIICHHI 10 BUPOOIIE-
HHX B CYCIUIBCTBI (i MPUIHATHX IaHOIO JTIOMWHOIO) KPUTEPiiB mpodecionatis-
My. OnuH BBaXXaTuMe KpUTEpieM TpodecioHamizMy JIHIIe MPUHAIEKHICTD 10
eBHOI npodecii a0 OTpUMaHHS CIeIlialbHOT OCBITH, 3TiTHO 3 YUM Oyie Bij-
MOBiTHO ce0e OLiHIOBAaTH, IHIINK — BBaXKae, 10 KpuTepieM npodecioHanizmy €
1HAMBiTyaJIbHUI TBOPUYMI BHECOK B Mpodecito, 30araueHHs CBOET 0COOMCTOCTI
3acobamu npodecii, BiANOBIAHO BOHA 1HAKIIE 1 caMopeali3yeTbes y npodeciii-
HIil gisuibHOCTI [1; 4].

Ha nouarkoBomy ertari BUOOpy mpodecii, y cTapioKIacHUKIB BUSBISIOTh-
Csl 3arajibHi TeHACHIIT B OakaHUX, NPECTIKHUX THIAX MpodeciiHoi crpsaMo-
BaHOCTI, SIKI HE 3aJIe)KaTh B/l OCBITHIX YCTaHOB, B SIKHX BOHH HaBYalOThCs. Bu-
SIBIICHO, IIT0 HAHOLTBIIT Oa’kKaHUM € JIJIS HUX Tpodecii miImpHEMIINBOTO, XYI0XK-
HBOTO Ta KOHBEHITIMHOTO THITY. Y cBOili ctarTi A.K. MakapoB BHCIIOBITIOE BiTac-
Hi IOTVISAAN Ha HAWO1IBIIT pO3ITOBCIOMKEH] MPOQeCiiiHI THITH 0COOUCTOCTI cepen
ITiJUTITKIB, K1 Hapa3i 3HAXOATHCS TEePe OJHIM i3 HaBaXIIMBIITNX BUOOPIB Yy
CBOEMY JKHTTI. Ha mepini Miclisi BUXOIATH COLiadbHUM, KOHBEHIIIOHAILHUH 1
peamictiunmii THIH. VIMOBIpHO, 1ie MOB'S3aHO 3 THM, WO HPH TaKil MPOLELy-
Pl aKTyali3yroTbCsl HAasiBHI y MiJUTITKa YSIBIICHHS PO mpodecii, yABIeHHs Ipo
cebe B mpodgecii Ta HasBHI COLiaJIbHI YCTaHOBKH [6].

Kapantunni ymoBH, ski Oyau 3anposamkeHi HaBecHi 2020 poky JOCHTBH
CYTT€BO BIUIMHYIIM Ha 3araibHe popMyBaHHs ysIBIEHB PO cBiT npodeciii. O6-
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Me)KEHE CTAaHOBHILE 3a4€UIIO HE TiIbKH MPUBAaTHE 1 CyCHiJIbHE KUTTS KOKHOT
0COOMCTOCTI, BIUIMHYJIO Ha BUKOHAHHS HEIO COLialIbHO-podeciiHuX poei,
ajie ¥ MoCTaBUIIO MUTAHHS PO 0COOIUBOCTI BHOOPY MaiOyTHBOI mpodeciitHol
JUSTBHOCTI MOJIOZIUM TIOKOJIIHHSIM B YMOBaX OOMEKEHOT YKUTTEMISIILHOCTI.

3a 1aHUMHU OCTaHHIX JOCIIIKCHb, OyJI0 BCTAHOBJICHO, 11O IaHJEMIis, BHU-
knmkana COVID-19, cnpuyrania ofgHe 3 HAHOUTBIINX B ICTOPIl MOPYIIEHHS B
CHCTEMI OCBITH, 3a4CTIMBIIIH Ha BCiX KOHTHHEHTAaX Maixke 1,6 MiTbsIipaa YIHIB ¥
moHaz 190 kpainax. 3aKpUTTS KT Ta 1HIIHX HABYAJILHUX 3aKJIaiB BILTHHYIIO
Oinpin HX Ha 94% yuHIB y cBiTi Ta 10 99% y KpaiHax i3 HU3bKUM Ta HUKIUM
3a cepeHii piBHI moxomy. Kpusa mocuiroe icHyro4i AMCIPOMNOPINI B OCBITi,
3MEHILYIOYH MOKJIMBOCTI B OTPUMAaHHI SKICHUX 3HaHb JAJsl IPOJOBXKEHHS Ha-
BYaHHSA 3a MEeBHUM nipodisnem. [l Oarathox JiTei, siKi BITHOCATHCS 10 Bpa3-
JIMBHX TPYI — THX, XTO POXXHUBAE B O1IHUX a0 CIbChKUX paiioHaX, OKEHIIIB,
iHBaJIiAiB Ta MPUMYCOBO MEpPEMIIICHHX 0Ci0, a TAKOX 1HIIMX KaTeropii Hace-
JICHHS OCBITa € HEMOXITUBOIO.

[MoripuieHHs: HABYaIBLHOTO MPOIECY, CIPUYHMHEHOTO 3araIbHOIO MMAHAEMIETO,
TAKOXK 3arpOXKY€E BUHTH 32 MEXKi ICHYIOUOTO ITOKOJIIHHSI 1 3HUIIUTH OCBITHIN IPO-
rpec, SIKHi YTBOPIOBABCS JCCATIINTTSAMA. Baromuii BIDIUB 1€ MaTUMe Ha THX,
XTO Ma€ TPYIHOIII Y 3aCBOEHHI 3HaHBL a00 cepio3HI MPOOIEMH 31 3IOPOB’ M,
10 MOXKYTh BIUIMHYTH Ha HaBYAJbHY JiSUTbHICTH. biam3pko 23,8 MinbioHIB mi-
Tel Ta Moozl (Bl MOIMIKIIEHOI O BUIIOI MIKOJIN) MOXYTh KUHYTH HaBYaHHS
a00 30BCIM «BHIIACTH» 3 OCBITHHOTO IPOLECY, BTPATUBIIM MOTHBALIIO 10 Ha-
BYaHHS 200 3aMiHUBIIH MPOBITHY chepy AiIsITBHOCTI TomrykoM podotu [13].

Oco0nmBo 3BepTaEMO yBary Ha Te, 110 MOMiOHI MOPYIICHHS B OCBITHIHN Iii-
SUTBHOCT1 MAaTUMYTh CYTT€BI HACIIIAKK IPOTATOM HACTYITHUX POKIB y mpodeciii-
HOMY CaMOBHU3HA4Y€HHI MOJIOA1, 30KpeMa iJTITKIB, sIKE € BKpail BayKIUBUM IS
3arajibHOTO PO3BUTKY CYCHIILCTBA.

Ockinbka (PicKaTbHAN THCK TIOCUITIOETHCS, & JIOTIOMOTa Y PO3BUTKY OCBITHBO-
ro npotiecy crae 1eh)opMOBaHO0, (PIHAHCYBAHHS OCBITH TAKOXX MOYKE 3ITKHYTHCS
13 cepiio3HIMH ITpoOIIeMaMH, TTOCHITIOIOYH 3HAYHI PO3PHBH Y (hiHAHCYBaHHI OCBi-
™ 10 COVID-19. Hanpukmnan, 11t kpaid 3 HU35KAM PiBHEM JTOXOMy Ta KpaiH i3
HU3BKUM H CepeIHIM piBHEM JOXOAY IICH PO3PUB CATHYB MPUTOIOMIUINBHAX 148
MJIp/I. TOTIapiB MOPOKY, 1 TETep BiH MOke 301IbIINTHCS 10 ofHiel TpeTuHw [13].

HesBaxxaroun Ha Te, M0 ypaau KpaiH O0posKCs 3 PO3MOBCIOAKEHHAM XBO-
poOu, 3aKpUBaIOYH IiJTi CEKTOPH €KOHOMIKH Ta BBOISYHY ITUPOKI OOMEKESHHS Ha
MOOITBHICT, CaHiTapHa KpH3a Iepepociia y BETUKY CKOHOMIYHY KpH3Y, SKa, K
OYIKY€TbCs, Oyae 00TsKYBaTH CYCHUTBCTBO Ha HACTYIHI poku [12].

[lomo cTraHOBHUILA 3 OCBITHIM MPOLECOM Ha TEpUTOpii YKpaiHH, TO BiAIO-
BiZiHO 110 moctaHoBU KaGinety MinictpiB Ykpaiau Ne211 Bix 11.03.2020 poky
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«IIpo 3amoGiranHs NOMKpPEHHIO HAa TepuTopii Ykpainu koporasipycy COVID-
19», ypsia 3anpoBaauB cyBopuit kapanTuH 10 22 tpaBHs 2020 poky [9]. [Tocra-
HOBa nepeadavyBana 3a00pOHyY BiBilyBaHHS 3aKJa/liB OCBITH ii 3100yBayamH.
B pesynbrati BUHHKIIA HU3Ka TPOOJIEM, ITOB’ sI3aHUX 13 3200 POHO0 BiJIBITyBaHHS
HaBYAIIBHUX YCTAHOB Ta IEPEBEJCHHIM OCBITHHOTO MPOLIECY B AUCTAHIIIHHHN
dhopmar. 3 mporo npuBogy MOH 0Oyio HamicIaHO psif JUCTIB Ta P03’ SICHEHb,
HalpaBJICHUX HA YTOUHCHHS IIMTaHb, SIKI BUHUKJIY IiJ] Yac 3alpOBaKECHHA Ka-
PaHTHHHUX OOMEXEHb, CIPUIMHEHUX eITiJIeMIYHOI0 CUTYaITI€o [2].

Eninemiuna cutyarist 3a BU3SHaY€HHSIM, sIKe BKa3zaHe y 3akoHi Ykpainu «Ilpo
3aXUCT HaceNIeHHs BiJl iHQEKIIHHUX XBOp0O» BKa3yETHCS, IO 1€ TIOKA3HUK eTTi-
JeMiyHoro Onaromnosyyqdsi Teputopii (00'ekTa) y meBHHUH Yac, L0 XapaKTepu-
3y€ThCS PIBHEM 1 JMHAMIKOIO 3aXBOPIOBaHHS JIIONei Ha iH(peKUiiiHI XBopoow,
HasBHICTIO a00 BiACYTHICTIO BiAMOBiAHMX (akTOpiB mepenadi iHekuii Ta iH-
UMK 0OOCTaBUHAMH, 10 BIUIMBAIOTh HA MOIIMPEHHS 1HPEKIITHIX XBopoO. Ta-
KO’K HEOOX1/THO HATrOJIOCHTH Ha TAKOMY BU3HAUCHHI SIK «KapaHTHH». KapaHTuH
— CYKYITHICTh a/IMIHICTPaTUBHUX Ta MEINKO-CaHITAPHUX 3aXOJiB, IO 3aCTOCO-
BYIOTBCS JUIsl 3alI00IraHHs MTOIIUPEHHIO 0COOIMBO HEOE3NeUHUX 1H(EKIIHHIX
xBOpoO [3].

Bapro 3a3Ha4aru, 10 B yMoBax MMaHeMii TOCUTh eeKTUBHO IIPOsBHIIA ceOe
TEXHOJIOTisI IUCTAHIIHOTO HABYaHHS, SKa Hapa3i Mae 3alpOBaKEHHS B yCiX
HaBYATBHMX 3aKJIaJaX Pi3HUX TUIB. [T BBEJICHHS J0MOMarae yuHsIM He TiTbKH
3IiMICHIOBATH y4yacTh Y HaBYaJIbHINA AISUTBHOCTI 3 MeAaroramMu, ane il 1ae 3Mory
B3aEMOJIISATH 3 TIPALliBHUKAMU OCBITHIX 3aKJIaaiB ( ICUXOJIOT, COIlialbHUN Tefa-
TOT, /IMiHICTPAIlisl ITKOJIX TOIIO).

O1iHIOIYH CyYacHHH CTaH y cdepi colliaibHO-eKOHOMIYHUX BiJHOCHH, Ce-
pen MiITiTKiB BUHUKAE Oe3Jlid CyMHiBiB, 3 IPUBOAY OOpaHHS CIpPaBH >KUTTS.
OmiHka pi3HOMaHITHUX YMHHHKIB, TAKHX SK MPUOYTKOBICTH, O€3Meka Ha po-
004OMy MiCIli, IHIMBIAYaJIbHO-TICUXOJIOTIYHI XapaKTePUCTUKU I1HIUBIIA, HE
JAIOTh LITICHE YABICHHS PO MalOyTHIN mpodeciitnuii Bubip. Tomy, BapTo Ha-
TOJIOCHTH Ha OJTHOMY 3 JIOCUTh BarOMHUX Ha CLOTOHIIIHIN IeHb YHHHHKIB MTPO-
(heciitHOTO CaMOBH3HAYCHHS CTAPIIOKIIACHUKIB, SIKUM € caMe MPECTHKHICTh
mpodecii.

[MutanHsaM npecTkHOCTI podecii 3aiimanucs Taki HaykoBIli sk E.A. Kiri-
moB, M.I. Haligsonos, JI.B. I'puropoBcrka, H.€. Tuxonosa, O. lyHkan, b.
Bapbep, H.b. Kauaiinos, 5.B. JlinkoBcbka Ta iHIII BITYM3HAHI Ta 3apyOikHI
aBTOPH.

Ponp mpectmxy B renesuci npodeciitHoro caMoBU3HAUEHHS CTapIIOKIIAC-
HUKIB MOJSITac B TOMY, IO BiH BU3Ha4Yae MpuBaONUBICTh mpodeciii, a Takox
iX MOMYJSIpHICTH cepell AITeH Ta MOIIOZi, THM CaMHUM OpPIEHTYIOUHM iX Ha J0-
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MiHYBaHHsI OJHHX Mpodeciii Hax iHMUMH. 3TiAHO 3 aMEPUKAHCHKUMH COILIi0-
JIOTIYHUMH JOCHIPKEHHAMH, MPECTUK Mpodeciit BimoOpaxkae cucTtemMy po3-
MEXYBaHHS KOHKPETHOTO CYCIUIBCTBA, 3 i€l MPUYUHHU, JTOCIIKCHHS TTUTAHHS
NPECTIKY € OHUM 3 KIIIOUOBHX €JIEMEHTIB Ha IJAHOMY eTari (yHKIiOHyBaHHS
cychijabcTBa [5].

3a BusHaueHHsM H.H. CraBiieBa, mpecTHXHICTh — 1€ COIIOKYABTYpPHHUI
(heHOMEH, KM Cy0’ EKTHBHUH 3a BIACHOIO MIPHPOIOI0, IO BiMOOPaKy€eThCS B
CYCITUTBHIM CBiIOMOCTI, @ TAaKOK Ma€ 00’ EKTUBHI IPHYNHU, SIKi 3HAXOIATH CBOT
MiCIle B COLIOKYIFTYPHOMY CEepeloBHIII MeBHOTO cycminberaa [11]. M.1. Haii-
IHOHOB BU3HAYAE, 10 IPECTHXKHICTH NPo(decii € JOCUTh CyTTEBUM ITOKa3HUKOM
y BuOOpi MaitOyTHBOI chepu IisUTBHOCTI, 10 BIUIMBaE Ha 00paHHS MaitOyTHBO-
ro axy y xozi Ta micis HaB4aHHs. [HIIMM pakTopoM € Te, 10 MPECTHK 3yMOB-
nroe popMyBaHHA OaskaHOTO 00pasy, HeOOXiTHUX YMiHb i HABHYOK, CTHMYJIIOE
1o poheciiHOro 3pOCTaHHs Ta Kap’epusmy [8].

Bapto 3ayBakuTH, 1110 MpecTHX Mpodecii MoB's3aHui 3 10X00M, OCBITOIO,
ABTOPUTETOM, TIOBArolo, CTaTycoM, MPUBadIMBICTIO Mpodecii i ToMy noaioHe.
Bin 00yMoBIIEHH#, TIEpIIT 32 BCe, YSABICHHIMH JIFOCH PO COILialIbHY i€papXito,
10 YTBOPIOIOTHCS B CYCIIIBCTBI B MPOIIECi MI>KOCOOMCTICHUX BiqHOCHH. Yepes
e, B okpeMux npodeciitauii chepax BUHUKAE JOCHTH KOPCTKA KOHKYPEHITiS
3a TIocaay Ta BUTbHI po0O0Ul MicIIs, Ha SKi MOXKE TIPETCHIYBATH AECITKH OCi0 3
BiamoBimHOIO KBamidikariero [11].

OxpeMo X04eMO BUAUTUTH MIKPOCOIiadbHI YMHHUKH, IO B TOAAJIBIIOMY
BIUIMBAIOTh Ha BHOIp mpecTkHOI npodecii. 3okpema, npu oOpaHHI MaiiOyT-
HBOI npodecii 4acTo BUHUKAIOTH KOHQIIIKTH y CHCTEMi AMTI40-0aTbKiBCHKUX
CTOCYHKIB, uepe3 110, BUOIp OKPEMOT0 HalpsIMy CTa€ HEMOXJIMBUM a00 HEMO-
cTymHUM. TakoX BUMOTH, SIKi CTaBUTH Miepell coO00I0 Ta YM iHIIa npodecis, mpu-
3BOJIATH JIO BiJIMOBH BiJl BIACHUX IHTEPECIB, CMAKIiB Ta PO3CTAHOBIII IPIOPUTETIB
MIDXK IHIIMMU chepaMH BIACHOTO KUTTS (CiM s, Ipy3i, X001, JO3BULIS TOIIIO).

TakuM YUHOM, 3aJICKHICTb MIUTITKA BiJl 30BHIIIHIX YMOB Ta BILIUB HAHOIMK-
YOTr0 OTOYEHHS CHPUSIE HENPABWILHOMY PO3YMIHHIO HUM TIOHSATTS «IIPECTHK-
HOCTI» Ta HeBIAIOMY BHOOpPY Tpodecii. BaxImBuM y 1o1oaHHi 3aiBHUX, HEKOH-
CTPYKTHBHHX TyMOK € poOOTa IICHX0JIOTa, 10 BKIIFOYA€ B ce0e JOIOMOTY y 3Ha-
XOIDKEHHI KOHCEHCYCY 3 OaThKaMH, TICHXONpo]iIakTUKy Y BUOOPI mpodecii «3a
TEUi€r0», BIIMOBI BiJ] MOMUIKOBUX MiIpKyBaHb MPO MPECTIDK B IIJIOMY, & TAKOXK
KOHIISHTpAIIis MiUTITKa Ha BIACHUX MOXIIUBOCTSIX, 3MIOHOCTSX Ta Haxmiax [4].

Takox iCHye IEBHUH COLiabHUN PH3UK, SIKUH OB’ sI3aHMi 3 AedinuToM Ta
3MEHILIEHHSM PO00YO0T CHITH Y OKpeMHX cepax TisuIbHOCTI, 3yMOBIIOIOUH BTpa-
Ty NOMYJISIPHOCTI, 1 SIK HACNIAOK, MOPYLIEHHSI CTIKOCTI OKPEMHX MiJNPHEMCTB
Ta CTPYKTYp, IO BIUIMBATUME HA 3araJibHUi EKOHOMIYHUN PO3BUTOK KpaiHU.
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[HIMM CYTTEBUM BakeJIeM LIONO HMPECTHXKHOCTI € 4acoBi paMku. Bimomo,
110 31 3MiHAMH y CYCHIJIBCTBI, @ TAKOK BPaXOBYIOUH iHHOBAIIHHUI PO3BUTOK
y HayKOBO-TEXHIYHOMY MpOrpeci MOXYTh BiIOyBaTHCS MEPEBTIJICHHS OZHOTO
POy 3aHATH Y iHIII, IOBHE a00 YaCTKOBE JIIKBIlyBaHHS OKPEMHX BUJIIB JIislIb-
HOCTI, @ TAKO)K BUHUKHEHHSI HOBUX TpodeciHd, sKi 3 4acOM MOXYTb CTaTH JIO-
CUTH MPECTHKHUMH Ta BUTICHUTH IIPECTHXK MHUHYJIOr0». COLiOKYIBTYpHHHA
aCIIEKT € HE MEHIII BarOMUM YWHHHUKOM, SIKUH CTOCYETHCS IPECTHXKHOCTI IIPO-
(dheciit. Bin 3amexuTh He JUIIE Bij 3aTAIBHONPUHHATHX HOPM Ta IIHHOCTEH,
10 YTBOPHJIUCS MPOTSTOM CYCIHIJIbHO-ICTOPUYHOTO PO3BUTKY, ajle i 3aJIeKHUTh
BiJl EKOHOMIYHOTO CTaHy KpaiHu, reorpadiqvHOTO MiCIe3HAXOPKEHHSI, O THY-
HOT CUTYyaIlil B IepKaBi Ta iHIINX BarOMUX YHHHUKIB.

OpienTtyrounck y BUO0opi MaitOyTHBO1 podeciiiHol AITIBHOCTI Ha IPECTUX-
HicTh mpodecii, TiATITOK AOBOJII PiAKO BPaxoBye TOW (aKT, IO OBOJIOIIHHS
OKPEMOIO CIIPaBOIO Ta OTPUMaHHS BUTOMIH BiJl HET MOXKe BiIOyTHCS HE ofipasy, a
OKpeMi 30BHIIIHI akTopH (MaHaeMis, BiliHa, EKOHOMiIYHa KpH3a, KaTacTpoQu)
— 3HU3UTH NMPECTHXK a00 IiHHICTH npodecii [3].

SIKII0 B3ATH 70 YBaru Cy4acHU# CTaH, BUKJIMKAHUM KapaHTUHHUMH OOMe-
KEHHSMH, TO BapTO 3a3HAYUTH NMPO TakKi (aKTOpPH SK PU3NKOBAHICTH, Oe3re-
Ka Ta coIliajJbHa TUCTAHINSA Y XOIi 3MiMCHEHHS NpodeciitHol MisUTBHOCTI, 10
BIIHOIIICHHIO 70 i1 TMPeCTKHOCTI. [30JIA1Iis Ta coliagbHa TUCTAHITISA 1HIUBI-
IIiB OIHE BiJl OAHOTO B YMOBax KapaHTHHY, BUKInkaHuXx COVID-19, MmoxyTh
[MO3HAYUTHCS Ha BUOKPEMJICHHI onHUX mpodeciii Bix inmmx. Lle 3ymoBuTH B
MOJIANTBIIIOMY OOWPATH TaKi HANPSAMKH, SIKi OyIyTh OLITBII 3HAUMMUMH Ta TIpe-
CTHKHMMH HaBITh 32 JUCTAHLIIHHUX YMOB.

[le oMM (pakTOpOM, SIKUI HE 3aBXK/IH OIIHIOETHCS MiITITKAMU € CITiBBiJI-
HOIIICHHS PECTUKY Ta 3aTpeOyBaHOCTi 0kpeMoi cpepu. Konu Ha ogne poboue
MicClle MOXK€ MPUIAIATH 10 COTHI OCI0, 3 SKUX AIMCHO JIHIIE OJHA-ABI 0cOOU
MOXXYTh OTPHMATH JaHe poboue Micte. J[o Takux HanpsMiB AisTIBHOCTI MOXKHA
BigHectu IT-cdepy, Meauiuna, opuanuHa cdepa, yIpaBiIiHHS IEPCOHATIOM,
KOYYHHT Ta 1HII TOMYJISIPHI «3aXiJHi» HanpsSMku. [Ipu yoMy, y ONiOHUX BH-
MagKkax Taki 0COONMBOCTI IHAWBINA SK 3/I0HOCTI, HABHYKH, PIBEHb 1HTEICKTY
Ta (DI3WYHI TaHHI 30BCIM HE BPaXOBYBATHCS B ITPOIIECi cCaMOCTaHOBIIEHHS [6].

B ymoBax mocTiiHMX KpH3, SKi BIUTMBAIOTh Ha (PYHKIIOHYBaHHS Pi3HHX
CTPYKTYp CYCHUIBCTBA, @ TAKOXK Y 3B’SI3KY 3 TEHACHUIIMHU TU(epeHLiHHIN 3py-
LICHB, [TOB’A3aHUX 13 3araJIbHOI0 NaHJEMI€I0, TOKa3HUK MPECTHKHOCTI pode-
cii K YMHHUK NpodeciiHOro caMOBU3HAYCHHS MiUTITKA, CIIyTY€E NEeTEPMiHAHT-
HOIO 3MEHILICHHS BIIEBHEHOCTI 0Ci0 B OKpeMHUX MpoQecisix, AKi paHilie BUCOKO
OLIIHIOBAJIUCH Y CYCHIIBCTBI. HeraTuBHUM € # Te, 1110 GinbIIicTh 0Ci0 MpUTPH-
MY€ETBCSI TYMKH, HEMOB KOHKYPEHIIisl Ha OKpeMi Micus Ta npodecii Oyae 3MeH-
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LIyBaTUCS 3 MOSIBOI0 HOBHX C(ep MisSIbHOCTI, COPUYMHEHUX KapaHTHHHUMHU
oOMexeHHsAMU [7].

Ha nanwuii MOMEHT iCHY€E TOCUTB MPOOJIEMHA CUTYaIlisl, sIKa MOJIATAE B CYIIEp-
EWINBOCTI iepapXii MPeCcTIKY Ta NUISXiB HOro BCTAaHOBIICHHS 1 BU3HAUCHHSA. Y
CY4acHOMY CBITi, HAHOLUIBII IPECTIKHIMHU BUCYBAIOThCS Tpodecii, SKUM Bif-
MOBiJla€ BUCOKA OILIaTa Ipalli, a TaKOX Ti, e HASBHI BEIMYE3HI MOXKIUBOCTI
JUISL CTBOPEHHS IMIBUIKOI Ta yCIinmHOi kKap’epu (ropuct, MmeHemkep, HR), 3 iH-
moro 60Ky BapTO BIAMITHTH CIIa MPECTIDKY THX Mpodecii, 1o BUMararoTh BH-
COKOI KBaTihiKaIii, BiATIOBITHOT OCBITH, @ TAKOXK PI3HUX MPOQPECIHHNX HABUIOK
(imxenep, Buutens). [logibHa iepapxis mpecTHky BimoOpakae KpU30Bi 3MiHU
CY4YacCHOTO CYCITIJILCTBA, IO BiOyBaroThes mia BiumBoM COVID-19 — HeBin-
MOBIHICTh MIXK OCBITOIO y 3aKIIaflaX OCBITH, sIKa 3700yBa€ThCs, Mpodeciero
1 1I0XOJIOM, IO SIBJISETHCS 1HAMKATOpaMH COLIaIbHOTO cTarycy. B pesynbrari,
OpIEHTYIOUNCH Ha MEBHY CUCTEMY LIHHOCTEH y COLiyMi, JiTH, SIKi BCTYNArOTh
1o 3BO, mMaioTh AOBOJNI HU3BKHU IIAHC OTPUMATH poOOUYE MICIe 3 BUCOKOIO
3apo0ITHOIO IJIATOIO, IO BiANOBiAaTHMe 0OpaHOMY HampsiMy 1 piBHIO MiAro-
TOBKH. 3pyIIEHHs, SIKi BHHUKAIOTh MK PiBHEM OCBITH, ceporo npodeciiHoi
JUSIBHOCTI Ta BUHArOPOJIOIO 3a pOOOTY, 3yMOBIIIOIOTE ()OPMYBaHHS PIBHS ITPe-
CTHXY Yy COLllyMi, Li€ B CBOIO Uepry Be/e He JIMILE A0 BUMYIIECHOIO IIpaleBia-
ITYBaHHS HE 3a CBOEIO CIEIIabHICTIO, a 1 BIDIMBAE Ha MOTHB YUHIB, IIOAO
o0OpaHHA BiJIIIOBITHOT OCBITH, 3aKJIaly BHIOi OCBITH, podecii Tomo.

B Vkpaini OyB cTBOpeHUIl OkpeMuil nepenik npodecii, SKui CBOTo 4yacy
CTaB MEPIIMM KPOKOM 10 (hOpMyBaHHS HAI[IOHAJIBHOTO CTaHAAPTY MPECTUXK-
HocTi npodeciit. JJanuii mepemnik cdopMyBaBcs BiAMOBIAHO A0 BUMOT, SKi BU-
3HaueHi y MixxHapogHoMy ctanaapti knacudikanii npodeciit ISCO-88, a Bin-
MOB1THO ¥ icHytoyoro HamioHansHOTro Kiacugikaropa npodeciii Ykpainu. s
BH3HAYCHHS 1UX podeciii, Oyaa BUKOPUCTaHAa TKaia, po3pobiena . Tpeiima-
HOM, 110 CJIyTyBaJia OPiEHTUPOM y (hOPMYBaHHI Ta po3po0Ili epesiKy Ha Tepu-
Topii Ykpainu. 3aBasKky Wil cucTeMi Ta akTHBHIM PoOOTi MiHICTEPCTB, 1O BCil
KpaiHi Baajocsi copMyBaTH PEHTHHT MPECTHKHOCTI mpodecii, Skuii MoxKHa
OyJI0 BUKOPUCTOBYBATH B IMOAABITHX JOCITIHKEHHAX [7].

OkpeMo BapTo BUAUIATH II00aTi3amiitHi IpoIiecH, sAKi € HalpaBISIOIHMH
B TEHIEHIsIX (pOpMyBaHHS MPECTHKHOCTI mpodeciid. 3Bakalodud Ha BIUIUB
MIPOBITHUX JEPrKaB CBiTy, 30KpeMa KpaiH Benmnkoi ciMKu, OCHOBHI Oa3ucH Ipe-
CTIDKHUX Tpodeciii 3apoKyIoThCs caMe Ha iX TepeHax, 3 MaiOyTHIMHU mep-
CIIEKTUBaMH Ha MOIIUPEHHS Y IIPOBIAHNX Ta BUCOKOPO3BUHYTHX KpaiHaX CBiTY.
3BaXkarouM Ha NaHUH (aKTop, MiATITKH MOXKYTh (JOPMYyBaTH BIACHUN CTaHAAPT
MPeCTHKHUX Mpodeciii, Hagaroun IepeBary caMme TUM cdepam, sKi MaroTh Hep-
CIIEKTUBY Ta Kap €pHUH 3picT HA TEPUTOPISAX HIIUX KpaiH, OTPUMYIOUH MOXK-



[IpecTmxHICTS K YMHHUK MPO(deciifHOro caMOBIU3HAYCHHS ITi T TKIB. ..

JMBICTH PO3BHUBATHCS HE JIUILE BEPTUKAIBHO, a il TOPU30HTANBHO, 3MIHIOIOUH
Miclie po0oTH Ha OLIbII TPUOYTKOBE.

3BepTarouu yBary Ha iCHyFO4YH BUKIIMKUA CYYacHOCTI, ITOB’s3aHi 3 KApaHTHH-
HUMU oOMexeHHsMH, BUKIMKaHUMU COVID-19, B skoCTI eMIipUYHOTO J10-
CIIIJDKEHHS TIPECTHKHOCTI K YMHHUKA NMPOQECIiTHOTO0 CaMOBU3HAYCHHS HAMHU
Oyino mpoBenieHO «JlnbepeHIianbHO-IarTHOCTUYHUNA ONHUTYBalbHUK» E.JI.
KiumoBa Ta aHKeTyBaHHS 3a aBTOPCHKOIO METOAMKOIO CEpell yUHIB CepenHbOl
3aragbHOOCBITHROT KoM Ne67 M. KueBa (Bubipky ckianm 56 roHaKiB Ta Ji-
BYAT IECATHX KJaciB).

Tax, 3a «ludepennianpHo-miarHOCTHIHUM onuTyBansHIUKOMY E.J[. Kimmo-
Ba TIOKAa3HHUKH 32 KOXXHUM THUIIOM Tpodecii 3a piBHIMU BUPAKEHOCTI 10 Pi3HUX
TuniB npodeciit (mpecTuxHocTti) Oynu po3OUTI HA 3 TPymH: BUCOKHH PiBEHb
(8-11 creHniB); cepenniii piBeHs (4—7 creHiB); HU3bKUHN piBeHb (0—3 cTeHiB).
Buxonsuu 3 11poro, 3a pe3yibpTaraMy AOCHiKeHb Oylin OTpUMaHi JaHi, mpea-
cTaBlieHi y Tabnuui 1 Ta Ha pucyHKy 1.

Taonnus 1. KinbkicHi moka3HuKH piBHA BHPaXeHOCTI (MPeCTHKHOCTI) 10 Pi3HUX
THHIB npodeciii y mianiTKIB 32 KiTbKicHUM nokazHUKoM (Y %)

PiBens «JIromnua | «JIrognua - | «JIronuHa - «Jlionuna - «HIOHHH?V
. 3HAKOBa - Xy}IO)KHII/I

BHpa- MPUPONIa» | TEXHiKa» JTIFOMUHA 5

erocti cHCTEMAY obpaz»

e N[ % N[ % [N] % [N] % | N[ %
Bucoxuii 8 [14,30% |10 (17,90%| 32 | 57,20% | 11]19,60% | 13 |23,20%
Cepemuiit |27 | 48,20% |27 [48,20% | 19 | 33,90% |35|62,50% | 19 |33,90%
Huszbxuit 21(37,50% | 19(33,90%| 5 8,90% |10]17,90% | 24 |42,90%

35
30
25
20
15
10

[0}

N

«JlloanHa npupoaa»

Y

M BUCOKUIA piBeHb

«JlloAMHa - TEXHIKa»

«JlloanHa - NoanHa»

W CepefHilt piBeHb

«JTloAMHa - 3HaKoBa

cuctema»

«JlloanHa

XYAOXKHIN
obpas»

Hu3bKKit piBeHb

Puc. 1. Iloxa3sHuk piBHsA BUpaxeHocTi npodeciii cepen yunis 10-x kiiaci
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OuiHMBIIM pe3yNbTaTH, MOXKHA 3a3HAYUTH, IO Cepell PECIIOHJCHTIB Haii-
Ol BupakeHUMH € podecii Tuiy «JlronuHa-nmroanHay, y Tol e yac, Koiu
HaiMEHII BUpaKCHUM THIIOM € «JIronuHa-xyqoxHii o0pas». Lle MmoxkHa mosic-
HUTH TUM, 10 TEHJICHIIii Ta BUKJIMKH CyYaCHOCTI, sIKi CTOCYIOThCS IpodeciiHoi
chepu Ta MOJANBIIOT Kap‘€pPH, 3yMOBJIIOIOTh PO3BUTOK Pi3HOMAHITHUX YMIHb 1
HaBUYOK, sIKI HEOOX1Hi 111 ePeKTHBHOI B3aEMOIIT 3 JTFOABMH (KOJIETH 110 po0o-
Ti, IEPCOHAJI, KJTIEHTH, MTAIIEHTH TOIIO). Takok BapPTO 3ayBaKHUTH, IO TIEPETIOBI
npodecioHaNH BiIITOBITHOTO THITY ITOCTIHHO OyIyTh BUCOKO OITIHIOBATHCS Ha
PUHKY TIpami. 3 I[bOT0 MOXKHA 3pOOUTH BHCHOBOK, YOMY came Ipodecii Tumy
«JIronuHa-IoqMHAY € HAHOLIBII BUPA)KEHUMH Cepell PECIIOH/ICHTIB.

Pe3ynbrati onmuTyBaHHS MO0 TMPECTIKHOCTI cdep mpodeciid y cydacHuX
KapaHTHHHUX YMOBaXx MpeACTaBieH] y xiarpami 1.

M NeparoriyHa (3 ocobu) M /linrsicTnyHa coepa (3 ocobn)
B MeauuHa coepa (13 ocib) M Coepa IT (16 ocib)
W Cdepa bisHecy (7 ocib) W Macc-megja (3 ocobu)

IH>KeHepHa Ta byaisenbHa chepm

Hiarpama 1. CraTucTHKa IPECTHKHOCTI podeciii B cydacHUX YMOBAX 3a PisHUMH
chepamu

O1iHIOI0YH Pe3yNbTaTH ONMUTYBAaHHS, MOXKHA 3a3HAYUTH, 10 HE AUBIITYHCH
Ha CHTYaIlil0 3 TIAHJIEMI€F0, a TAKOXK PU3UKHU Ta Hebe3meky, siki Hece COVID-19
IUISL yCiX THX, XTO Mpalioe Hapas3i y MequuHii cdepi, 4acTHHA MiUTITKIB BCE XK
BBa)ka€e NaHUH HAMPSIM JOCUTH MPECTIKHUM y HAHOIMKIOMy MallOyTHEOMY.

TakuMm yrHOM, OyIy4H IHTET paTbHIM ITOKa3HHUKOM COII1aJIbHO-€KOHOMI4HOTO
CTaTyCy JIOJWHH, TPECTHXHICTh Tpodecili BUCTyNae AOBOJI 3HAYYIIUM Opi-
€HTHPOM y BHOOpI MaliOyTHBOI CIIEIialbHOCTI, BOHA BIUIMBA€ HA BHOIP MICII
npodeciiHol AiSUTPHOCTI TICHS 3aBEPIICHHS HABYAIBLHOTO 3aKiany, (Gopmye
ob6pa3 O6axxaHUX MpodeciiHUX TOCITHEHb, MOTUBYE OCOOHUCTICTH IO BIOCKO-
HaJIeHHs MpodeciiHol MalCTEPHOCTI Ta Kap'epHOTO 3pOCTaHHA. 3 I[LOTO II0-
ISy TIPECTHXKHICTh BUCTYIIAE SIK 3HAYHWK BHYTPIMIHIM pecypc HaKOMMUYEH-
HS TIOTEHIliaTy SK OKpeMOl 0COOMCTOCTI, TakK i cycminbcTBa B 1iomy. [lomo
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OCTaHHBOT'O, TO Yy TIEPIOAN PO3BUTKY, BIACHE OTPAIFOBAHHS PO3MOBCIOKEHUX
y MacoBiil CBiIOMOCTI ysIBII€Hb, SIKi BIUTMBAIOTH Ha ()OPMYBaHHS MIPECTHXKHOCTI
OKpeMuX npodeciii, MPUIIBHIITYE OTPUMAHHS CTPYKTYPHUMH 1 KOPIOPATHB-
HUMH Cy0'€KTaMH MOTPIOHKX 1M JIFOICHKHUX PECYPCIB.

JuHamika npogeciiiHoro caMoOBU3HAYCHHST 3yMOBJICHA 3MIHOIO CTaBJICHHS
ocobucTocTi 0 camoi cede, 10 MPEeCTHKHOCTI mpodecii, a TakoK TUMH yMO-
BaMH, B SIKHX BOHA iCHY€ Ta PO3BUBAETHCS. UacTile BCHOTO, ¥ XOIi 3pOCTaHHS
npodecioHani3My JIOOWHHA y Hel TaKoX 3pPOCTAI0Th BUMOTH JI0 caMoi cede Ta
3MIHIOIOTBCS KPHUTEPii OMIHIOBAHHS BiIacHOi ocoducTocTi [6]. [Ipu moTparisH-
Hi y ipodeciiiny chepy, paxiBerp pizko BiIKHIAE TYMKH HIOO0 BIACHOTO IPO-
(hecioHaizMy, MOCTYMIOBO 3aHYPIOIOYHCH Y ceOe Ta Malo4Yr CyMHIBH Y BIIACHIH
KOMIETEHTHOCTI, @ 3 BIJIMBOM MaHAEMii — MOKIMBICTIO BTPAaTUTH POOOTY, IO-
IiOHI TyMKH Ta Hampyra JIMIIE 3pOCTaIOTh.

BucHoBku. [lns momoMord y BUPILICHHI DPi3HOMAaHITHHX 3aluTiB, fKi
MOB’s13aHi 31 CITIBBIJHOIIEHHSIM MPECTUKHOCTI, PIBHSI OCBITH Ta MalOyTHBOI
MIEPCIIEKTUB, MMOTPIOHO CHCTEMATUYHO MPOBOAUTH MPOodOpieHTAIIHHY pOOOTY
B 3aKJIa/IaX CEPeIHBOI OCBITH, 3 METOIO MONEPEXKCHHSI BHHUKHEHHIO XUOHUX
YSIBIIEHB PO CBIT Mpodeciii, 3niiCHIOBaTH PO LIIaKTHIHY Ta PO3’ ACHIOBATIBHY
po6oTy 3 OaThbKaMH Ta IITHMH, 3aliMaTHCS TICHXOKOPEKITIEI0 Y BUMAAKaX J1e3a-
JanTarlii micisl BIUIMBY Pi3HUX (aKTOPIiB, 3aM00ITaTH BILIMBY JACCTPYKTUBHHX
YMHHMKIB y TIporieci BUOOpy mpecTmkHol npodecii, hopMmyBaTH HaBUUIKHU ca-
MOpETyIIlii Ta camopediexcii Tomro.

OTxe, MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 PECTHXHICTh K YMHHUK Mpodeciii-
HOTO CaMOBHU3HA4YE€HHS B YMOBaX KapaHTHHHUX OOMEKEHb, NIOCIae BaKIIMBE
MicIle B CTPYKTYpi oOpaHHs MailOyTHHOTO (haxy Ta BUAY MisSUTBHOCTI IiJUTITKOM.
BpaxyBanns 1poro (akTopy IOMOMOKE IiBYaTaM Ta XJIOMISM Y NOAAIbIIOMY
c(hoKycyBaTUCs Ha MEBHIN CIICIiaTbHOCTI, BPAXOBYFOUH 1HIII YHHHUKH, 110 MO-
KYTh BIUIMHYTH Ha AOCSTHEHHS yCITiXy B MallOyTHiH npodeciitHiil AisTbHOCTI.

[NepcniekTHBY MOAANBINIUX JOCITIIKEHb BOAYaEMO y PO3BUTKY IHTaHb Tpe-
CTIDKHOCTI pI3HOMaHITHHUX mpodeciii B 0COOMHBI MEPioIH, a TAKOXK Y PO3pooili
Ta BIPOBAPKCHHI TICUXOJOTIYHUX TPEHIHTOBUX MPOTPaM IOA0 BHOOPY Maii-
OyTHBLOI mpodecii miITiTKaMH.
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Susanna Kytaieva

Team Projects in the Online Course

“Methods of Teaching English”

The author describes the team project of teaching remote methods of
learning English in the academic year 2020/2021 at the Kiev-Mohyla
Academy.

Common teacher preparation programs are tasked with two big outcomes:
(1) helping teacher candidates prepare to be effective teachers through course-
work that emphasizes their growth in understanding theory, content, and the
context of the teaching profession, and (2) providing teacher candidates with
teaching experiences that allow them to apply what they have learnt in their
coursework with pupils (Christman 5). In other words, teaching practice is con-
sidered an important component in preparing students for teaching profession.

In situations of actual school practice a single student teacher is mentored
by one qualified veteran classroom teacher. The student teacher learns from the
classroom teacher and the students while gaining important classroom experi-
ence. Students benefit by having an extra adult in the room who is able to give
support in innumerable ways (Bess 9). This type of student teaching practice is
very common, and appears to be most effective.

In the National University of “Kyiv-Mohyla Academy” the course of Meth-
ods of Teaching English is optional and consists of 7 lectures and 6 seminars/
practical lessons. The program does not include any actual school practice, so
seminars/practical lessons is the only time when students bring their background
knowledge of theory into practice to test how they can best help students to
learn. The impossibility to arrange such activity for students in this university
has made it necessary to find an alternative solution to this traditional student
teaching model. That solution is the team teaching method.
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As the name suggests, team teaching (also known as a collaborative teach-
ing or co-teaching method) is done by a group of teachers, working as a team
(Neilsen 55). The team can range from 2 to 5 teachers who will teach the same
group of students. It came into existence in the year 1954 in the USA and since
then has been mainly used in developing courses and teaching strategies. Many
educators consider this method one the greatest innovations in the teaching sec-
tor (Buskey 15).

There are mainly two types of team teaching method: hierarchic and syner-
getic. Hierarchic team teaching is similar to a pyramid where different levels
of teachers are organized in a structure from top to bottom. The team leader
is placed at the top, mid-level teachers just below the team leader and normal
teachers are at the bottom. In synergetic team teaching, there is no differentia-
tion between teachers. All members of the team collaborate in planning, design-
ing and teaching (Team Teaching 21).

In the Academy, the team teaching method has been used at the practical
lessons in the course of methods of teaching English. The synergetic type of
team teaching has proved its effectiveness in the off line environment as the one
which offers good opportunities for developing teambuilding skills, improving
interpersonal relations, and building up students’ self-confidence.

In 2020 the spreading of COVID 19 forced closing the university and 2020—
2021 academic year started online via zoom. Those drastic changes made it
necessary to determine the appropriateness of using the team teaching method
at online practical lessons in the given course. Thus this paper presents the re-
sults of experimental online practical training in the course Methods of Teach-
ing English in Kyiv-Mohyla University in the autumn semester 2020.

Participants

During the autumn 2020 a group of 19 students took the on line course of
Methods of Teaching English (via ZOOM). After 7 interactive lectures, stu-
dents were divided into 5 teams (4 teams consisted of 4 members and 1 team — 3
members). Each team appointed a leader who coordinated their activities.

Procedure

Each practical lesson was preceded by a team meeting via Zoom where stu-
dents worked together on the project.

Every team prepared a 5-minute report and a 10-minute microteaching ses-
sion for six practical lessons: 1) Teaching vocabulary; 2) Teaching grammar;
3) Teaching to Speak; 4) Teaching to listen; 5) teaching to read; 6) Teaching to
write.
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Students were given the instruction for their report:
I. Present your project (5 minutes).

1. Clarify your purpose of teaching (vocabulary, grammar,
etc.)

2. Describe your teaching situation (place of teaching. students’ age, level)

3. Give a theoretical rational for teaching ( ) in your situation.

II. Microteaching session — 10 minutes ( your peers will act as pupils).
After each practical lesson, every team had a detailed discussion of the les-
son conducted. They used the following questionnaire:
Did you set the goal clearly?
Did you manage to keep all the students engaged?
Were the tools used effectively?
Did you speak only English? If you spoke Ukrainian (L1), could it have
been avoided?
5. Did the students enjoy the activity?
6. Did all the students effectively achieve the goal?
Finally, every student filled out a self-evaluation form and uploaded it on the
platform to be evaluated by the professor.
Evaluation form included the following items:
1. Lesson Plan Information: Topic/ Name/ Length of Lesson: 10 minutes
2. Objective: Why did we learn this?
3. Learning outcome: What were the students be able to do/know by the end
of the lesson?
4. Assessment and Feedback: How did I know students had learned what
1 intended?
How did they know?
5. Minds On: How did I focus my students’ attention?
6. Action: A. How did I engage all my students in class activities?
B. Resources/Materials
7. Consolidate and Debrief: How did I bring all the important ideas from
the learning experiences together for/with the students? How did I check
for understanding?
How did I conclude the lesson?
8. My Reflections on the lesson: What do I need to do to become more ef-
fective in assessing learning and providing feedback?

Ealbd e

Results

A review of the data indicates that online collaborative work on the projects
has been perceived by all students as an enjoyable and useful learning experi-
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ence. Deprived of physical presence in traditional classrooms and socializing
with peers and teachers on campus, all the students welcomed online commu-
nication.

Students had the opportunity to share their experiences in teaching, dis-
cussed what they noticed about the ways students taught a particular lesson,
analyzed in detail every lesson, including teaching goals, activities, techniques,
students’ behavior in the role of teachers.

Students came to understanding that teaching as part of a team would work
if the team are willing to work together in a professional partnership, not try to
outdo each other, but work to do what is best for pupils they teach.

Students reported that they accumulated new ideas and teaching techniques.
Their interaction and logic have improved drastically as they learnt to question
things and communicate their ideas. In the discussions, they got to learn how
to respect the contradicting ideas, accept these ideas, give their opinions and
arguments in return.

Students had a good opportunity to practice articulating their ideas to others.
These ideas needed discussing which finally led to some interesting innovative
teaching practices. It is worth noting that one student had strong computing
skills and willingly shared his experience with the other team members. The
visuals designed by that team were really great.

Another positive outcome of collaboration on the projects was gaining self-
confidence by most students (very important professional quality for a teacher
— See: Rosenfeld). One student explained that fact in the following way. She
confessed that she is very shy by nature, but in the online sessions she felt she
was not alone and her peers would understand and relate to her anxiety and ner-
vousness. That idea helped her to take nervousness under control. Teamwork on
the project allowed her to get used to working with her peers, gave her courage
to discuss lessons and other issues with them. She was active and successful in
giving lessons as a part in her team.

The students emphasized that online sessions promoted better bonding be-
tween them and the professor who took an active part in their discussions. Stu-
dents liked the guidance the professor provided as well as the independence they
had when they presented their projects at online practical lessons. Students appre-
ciated how the professor asked them questions and listened to what they wanted
to say. As a result, students (even those with a shy personality) actively participat-
ed in discussions, put forth a variety of new and sometimes very original ideas.

The analysis of the experiment has revealed some challenges. The most se-
rious one is a personality conflict. In one of the teams, a student with contra-
dicting personality tried to dominate, ignored opinions of the other members,
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made them follow his decisions which led to continuous arguing at the online
meetings. As a result, most their microteaching sessions were the worst. Never-
theless, this negative experience helped the group to see the advantages of good
interpersonal relations and the importance of communication in a team.

Another challenge to online team teaching is the time spent on coordi-
nation and planning. If we compare the efforts required for teaching solely
with the efforts required to teach in a team, then the later one is undoubtedly
much harder and would require deep study, time and planning. It takes even
more time in case of online team teaching. Our students spent much time on
meetings via Zoom devising the lesson flow and activities to be carried out.
In contrast to traditional offline microteaching sessions, their online sessions
lasted longer for technical reasons and weaker feedback from peers who acted
as pupils.

In the discussion of those challenges after every practical lessons it was
found out that

a team teaching style was new to students; they did not have perfect coordi-
nation at the first go, and had to do many trails for reaching the most effective
format. There was an overlap of ideas among students; they could not impart
whatever they thought of. There were cases when students overestimated or
underestimated the time required to complete the planned teaching tasks which
had a negative impact on the lesson the team gave.

Despite the challenges, the benefits of online team projects in the given
course seem to far outweigh any drawbacks that were mentioned. The students
agreed that team teaching was better for them than the more traditional one-on-
one model of student teaching. Moreover, they came to better understanding
of such important skill as the openness of mind: they must be open to change,
embrace new forms of teaching both traditional and online, be able to act pro-
fessionally in ever changing teaching environment. The results of the exam test
proved the effectiveness of team projects in training future teachers.
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Zdzistaw Siroj¢

Metropolie 1 kataklizmy —
Wielkomiejski charakter COVID-19

Metropolises and natural disasters — the metropolitan nature
of COVID-19

The article is devoted to various types of cataclysms that have haunted

and haunted large cities. The purpose of the article is:

— presentation of the essence of modern metropolises,

— presentation of the essence of cataclysms,

— showing more important examples of cataclysms that took place in the
history of the development of large cities,

— characteristics of the COVID-19 pandemic as a metropolitan cataclysm.

Wprowadzenie

Powstawanie wielkich miast zawsze wigzato si¢ z wielkim ryzykiem. Jest
to jednak proces nieunikniony. Rozwdj naszej cywilizacji bowiem, zawsze byt
zwigzany z rozwojem miast, a powstanie i rozwoj wielkiego miasta czy metro-
polii byto i jest przejawem cywilizacyjnego rozwoju danego spoleczenstwa.

Proces urbanizacji nabrat dynamiki wraz z procesem industrializacji, ktory
w XVIII wieku zapoczatkowata rewolucja przemystowa. Dla wspolczesnej ur-
banizacji za$, charakterystyczny jest proces metropolizacji, ktory zwigzany jest
z procesem globalizacji.

Procesy te nabierajg wspolczesnie tempa. Szacuje si¢, ze okolo potowy
XXI wieku w wielkich miastach bedzie zyto 2/3 ludnosci globu. Staniemy si¢
zatem w przewadze ludzmi zurbanizowanymi, obywatelami metropolii.

Zdajemy sobie oczywiscie spraweg, ze procesy te niosg ze soba wiele zagro-
zen. Moglismy obserwowac je w przesztosci, obserwujemy je takze i dzisiaj.
Szczegolnie bolesnie odczuwamy skutki pandemii COVID-19. Nic jednak na
razie nie jest w stanie zatrzymac tych procesow. Ludzie wyciagna z obecnej sy-
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tuacji wnioski 1 bogatsi w nowe doswiadczenia dalej beda skupiaé si¢ w metro-
poliach. Dlaczego? Dlatego, Ze jest to bardziej korzystne na tym etapie rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Koncentracja ludzi, kapitatu, nauki i informacji bo-
wiem, zwigksza efektywnos$¢ gospodarowania.
Celem niniejszego artykutu jest:
— przedstawienie istoty wspolczesnych metropolii i wazniejszych zrddet
kataklizmow,
— pokazanie przykladéw zagrozen, jakie w historii niost ze sobg rozwdj
wielkich miast i metropolii,
— charakterystyka pandemii COVID-19 jako kataklizmu metropolitalnego,
— wskazanie wnioskow, jakie z tej sytuacji nalezy wyciagnac.

Metropolie i ich istota

Pierwsze miasta (protomiasta) wyksztalcity si¢ w neolicie. Za najstarsze
miasto uznaje si¢ obecnie Jerycho (Palestyna), powstate w IX tysigcleciu p.n.e.

Juz w starozytnosci niektére miasta wyrdznialy sie w otoczeniu przede
wszystkim wielko$cia i wypetnianymi funkcjami. Pierwszym uznanym wiel-
kim miastem byto Uruk w potudniowej Mezopotamii, ktérego dynamiczny roz-
woj przypada na druga potowe IV tysiaclecia p.n.e.

Wielkie miasto to jednostka osadnicza z wzglednie duzg liczba ludnosci,
wielkos¢ ktorej moze réznic si¢ w réznych epokach historycznych, w roznych
kulturach lub regionach geograficznych, zajmujaca znaczace terytorium, ma-
jaca zabudowe¢ wielkomiejska, zréznicowang gospodarke miejska, bogactwo
miejskich instytucji 1 spotecznych interakcji, bedaca wielkim osrodkiem kul-
tury 1 przedstawiajgca wielofunkcyjny system miejski, uznawany przez miesz-
kancoéw i otoczenie jako wielkie miasto'. Wspolczesnie przyjmuje sie dolng
granic¢ wielkiego skupiska ludnos$ci miejskiej (miasta, aglomeracji miejskiej,
konurbacji, itp.) na 500 tysigcy lub 1 milion mieszkancow.

Nowozytne wielkie miasta przybieraly najczesciej posta¢ metropolii., miasta
(aglomeracji miejskiej) o znacznej liczbie ludno$ci, wypetniajacgoe wazne funk-
cje (administracyjne, ekonomiczne, kulturalne itp.) w panstwie lub regionie.

Proces urbanizacji (,,umiastowienia”), ktory poczatkowo przebiegatl dosc¢
wolno, nabrat tempa w erze przemystowej, obejmujac coraz to nowe obszary.
Charakteryzowat sie:

— powstawaniem nowych miast i powigkszaniem dotychczasowych obsza-

row miejskich,

' Z. Sirojé¢, Socjalno-ekonomiczeskije problemy razwitia krupnych gorodow, Narodowa
Akademia Nauk Ukrainy, Kijew 2010, s. 27.
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zwigkszaniem liczby ludnosci zamieszkujacej miasta,
przejmowaniem miejskiego stylu zycia,

praca w ciagle rozwijajacym si¢ przemysle,
degradacja $rodowiska naturalnego.

Wspdlczesnie metropolie pojmujemy jako historycznie uksztaltowang,
wielka, skoncentrowang wokot wielkiego miasta lub grupy miast (najczesciej
liczaca powyzej 500 tys. lub 1 mIn mieszkancow), formg osiedlencza, funkcjo-
nujaca jako ztozony lub wielokrotnie ztozony geosystem, konkurujacy i koope-
rujacy w skali globalnej z innymi podmiotami lub systemami w celu zaspokaja-
nia potrzeb mieszkancow i zapewnienia jej mozliwosci dalszego rozwoju?.

We wspolczesnym procesie urbanizacji dominuje metropolizacja, przeja-
wiajgca si¢ w dynamicznym rozwoju metropolii.

Proces metropolizacji charakteryzuje sie tym, ze:

— powstaja metropolie — nowe formy osadnictwa miejskiego,

— charakteryzujg si¢ one niecigglo$cig wykorzystania przestrzeni,

— majg ograniczong przestrzen do wykorzystania,

— konkurujg z innymi metropoliami, czy podmiotami spoteczno-ekono-

micznymi,

— wspolpracuja z innymi obiektami w globalne;j skali®.

W literaturze naukowej metropolie czgsto sg utozsamiane z wielkimi mia-
stami. Jednak, naszym zdaniem, poj¢cie wielkiego miasta jest szersze niz me-
tropolii. Wielkie miasta i metropolie w tradycyjnym ich pojmowaniu sg charak-
terystyczne dla kazdej epoki historycznej. Metropolie w obecnym znaczeniu
tego stowa, to wielkie miasta poddane procesowi metropolizacji. Wsroéd wspot-
czesnych metropolii wyrdzniamy metropolie globalne (Londyn, Nowy Jork,
Tokio, Paryz), kontynentalne, krajowe, regionalne i lokalne.

Wspotczesne wielkie skupiska ludnosci miejskiej zajmujg niejednokrotnie
znaczne terytoria, a niektore z nich osiggajg liczbe ludno$ci wigksza niz $red-
niej wielkosci panstwa.

Obecnie mamy na §wiecie ponad 30 miast liczacych wigcej niz 10 milionow
i ponad tysigc liczacych wiecej niz 500 tysiecy mieszkancow. Mieszka w nich
ponad 2 mld ludno$ci, z czego potowa w Azji. To ponad polowa miejskiej lud-
no$ci $wiata, ktora z kolei stanowi ponad potowe ludnosci globu. W potowie
XXI wieku zdecydowana wigkszo$¢ ludnos$ci $wiata bedzie mieszka¢ w me-
tropoliach i potozonych wokoét nich obszarach zurbanizowanych. Pod koniec
XXI wieku ludno$¢ najwigkszych miast osiggnie wielkos¢ kilkudziesigciu mi-
lionow mieszkancow.

2 Tbidem.
3 Zob.: B. Jatowiecki, Metropolie, Biatystok 1999.
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Najwigksze metropolie $wiata osiggaja obecnie ponad 20 mln ludnosci. To-
kio, Kanton, Dzakarta, Seul, Szanghaj, Meksyk, Delhi, Nowy Jork, Sao Paulo,
Karaczi, Mumbaj, Manila — to gigantyczne aglomeracje miejskie wytwarzajace
znaczng ¢z¢$¢ PKB kazdego kraju, na terytorium ktdrego si¢ znajduja.

Proces metropolizacji jest tylko etapem w rozwoju urbanizacji, a rozwdj
metropolii — formg w rozwoju osadnictwa.

Metropolie mogg si¢ taczy¢ i tworzy¢ nowe, bardziej ztozone formy skupisk
ludnosci, np. wskutek taczenia sig metropolii powstaja megapolie (od gr. mia-
sta Megapolis — wielkie miasto). To proces przechodzenia do kolejnego etapu
urbanizacji — megapolizacji. Obserwujemy go np. w Ameryce Poinocnej, Ja-
ponii, Chinach, Indii, Brazylii i Europie Zachodniej. Najwigksze trzy chinskie
megalopolis skupiaja obecnie po ponad 100 milionéw mieszkancow kazde.

Kataklizmy i ich rodzaje

Kataklizmy to ekstremalne zjawiska wystepujace na okreslonych obszarach
Ziemi. Maja one charakter naturalny. Moga powodowac¢ ogromne straty mate-
rialne, straty w ludziach, czy zmienia¢ charakter $rodowisko®.

Do najbardziej znanych kataklizméw zalicza si¢ m.in.:

— powodzie,

~ pozary,

— trzgsienia ziemi,

— susze,

— wybuchy wulkanow,

— huragany, tornada i cyklony,

— tsunami,

— lawiny,

— osuwiska,

— epidemie,

— plagi,

— ekstremalne temperatury, itp.

W jezyku polskim kataklizmy okreslane sg jako kleski zywiolowe. Praw-
nie definiuje je Ustawa o stanie klgski zywiotowej’. Mowa w niej o dwdch
jej postaciach: katastrofie naturalnej i awarii technicznej (powstatej z roznych
przyczyn). Ich skutki zagrazaja zdrowiu i zyciu duzej liczny ludzi, zniszczeniu
mienia o wielkich rozmiarach lub srodowiska na wielkim obszarze.

4 https: //pl.wikipedia.org.wiki/Kleska zywiotowa
> Dz. U. z2017 roku, poz. 1897.
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Jesli mowi si¢ w niej o katastrofie naturalnej, to rozumie si¢ przez to natural-
ne zdarzenie (zjawisko). Moze by¢ ono wywotane np. intensywnymi opadami
deszczu czy $niegu, silnymi wiatrami, wytadowaniami elektrycznymi, czy tez
przybiera¢ posta¢ kataklizmoéw wymienionych wyze;j.

Awaria techniczna to nieprzewidywalne zniszczenie obiektu technicznego
o znacznych skutkach. Moze by¢ samoistne, nastgpi¢ wskutek dziatan przyro-
dy, czy dziatan cztowieka, np. dzialan terrorystycznych.

Kataklizmy i metropolie

W historii naszej cywilizacji mieliSmy do czynienia z wieloma kataklizma-
mi, ktore dotknety wielkie miasta, czy metropolie.

Ze starozytnosci znane sg nam biblijne plagi egipskie, wielki pozar Rzy-
mu w roku 64, czy plaga Antonindw w starozytnym Rzymie, ktora w latach
165-180 pochlongta okoto 5 mln ofiar.

Kataklizmy dotknely takze i inne wielkie starozytne miasta. Stato si¢ to
z udzialem czlowieka, badz bez jego udziatu. Znikne¢ty z mapy Swiata m.in. tak
znamienite starozytne miasta jak: Babilon, Memfis, Uruk, Ur, Persepolis, Linzi,
czy wiele innych.

Wiecej informacji o r6znego rodzaju kataklizmach mamy ze $redniowiecza.
W latach 541-542 zaraza Justyniana (epidemia dzumy) w Cesarstwie Bizan-
tynskim pochtoneta ponad 30 min ofiar. Szczegdlnie dotkliwe straty poniosta
jego stolica — Konstantynopol. W Azji znana byla epidemia ospy, ktéra na-
wiedzita Japoni¢ w latach 735-757. Ale najwigkszym kataklizmem w historii
byta epidemia dzumy, czyli ,,czarna $mier¢”, ktora dotkneta Europg w latach
1347-1351. Spowodowata ona $mier¢ okoto 200 mln 0s6b i zahamowata roz-
woj gospodarczy kontynentu na wiele dziesigcioleci, a najwicksze miasta Eu-
ropy znacznie zmniejszyly swoje zaludnienie.

W sredniowieczu zanikty takze takie wielkie osrodki miejskie jak: Karakorum,
Wielki Butgar, Saraj, Kartagina, a na kontynencie amerykanskim miasta Majow.

Kataklizmy w czasach nowozytnych sg juz dobrze udokumentowane®. Mieli-
smy w tej epoce do czynienia z epidemiami ospy (1520), zarazy meksykanskiej
i wloskiej (XVI wiek), cholery (XIX wiek) i rosyjskiej grypy (1889-1890).

W latach 1665-1666 wielka zaraza dotkneta Londyn. Zmarto wtedy okoto
100 tysiecy ludzi. Prawie rownoczesnie (1666) miasto ogarnigte zostalo wiel-

¢ Zob.: I.A. Riazanow, Wielkie katastrofy w historii Ziemi, PWN, 1986; M. Pasternak, Krot-
ka historia wielkich katastrof, 2000; M. Rosalak, Tsunami historii. Jak zZywioly wplywaly na
dzieje Swiata? Warszawa 2016; https://www.medicover.pl/o-zdrowiu/historia-pandemii; https://
wiadomosci.onet.pl/kraj/pandemia...
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kim pozarem, ktory pochtongt 2/3 angielskiej metropolii. W roku 1728 pozar
zniszczylt prawie 1/3 Kopenhagi. W roku 1755 wskutek katastrofalnego trzgsie-
nia ziemi legta w gruzach Lizbona. W roku 1812 natomiast w rezultacie najaz-
du Napoleona spalona zostata drewniana czgs¢ Moskwy.

W dziejach wspodtczesnych liczba kataklizméw, ktore dotknety wielkich
miast, znacznie wzrosta’. MieliSmy do czynienia z najwiekszg wspolczes-
ng epidemia grypy ,,hiszpanki”, ktéra pochtoneta okoto 100 min ofiar. W XX
i XXI wieku kataklizmy dotknely m.in. takie metropolie jak:

Krakow (powodz, 1903),

Baltimore (pozar, 1904),

San Francisco (trzgsienie ziemi, 1906),

Izmir (pozar, 1922),

Tokio i Jokohama (trzgsienie ziemi, 1923),

Tokio (tsunami, powodz, 1927),

Hiroszima i Nagasaki (wybuch bomby atomowej, 1945),

Aszchabad (trzesienie ziemi, 1948),

Chonggqing (pozar, 1949),

Kansas City (powddz, 1951),

Skopje (trzesienie ziemi, 1963),

Taszkent (trzesienie ziemi, 1966),

Tangszan (trzesienie ziemi, 1976),

Bukareszt (trzesienie ziemi, 1977),

Wroctaw (epidemia ospy, 1980),

Meksyk (trzesienie ziemi, 1985),

Kobe (trzgsienie ziemi, 1995),

Wroctaw (powddz, 1997),

Nowy Orlean (huragan i powodz, 2010).

Coraz czgSciej wspotezesne spoteczenstwa dotykaly roznego rodzaju epidemie:

— cholery (od poczatku wieku do roku 1923),

— grypy (oprocz ,.hiszpanki”, grypa azjatycka w latach 1957-1958, grypa
hongkonska w latach 1968-1970, grypa rosyjska w latach 1977-1978,
»Swinska” grypa w latach 2009-2010),

— HIV/AIDS (od roku 1981),

— SARS (2002-2004),

— Ebola (2014-2016),

— MERS (od 2015).

7 https://www.ekologia.pl/srodowisko/specjalne/najczestsze-pozary-...; https://www.ekolo-
gia.pl/srodowisko/ochrona-srodowiska/najczestsze-powodzie-...
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Sposréd wyzej wymienionych w Srodowiskach miejskich najbardziej do-
godny rozwoj uzyskata epidemia HIV/AIDS. Jej rozwdj skorelowany byt
z rozwojem narkomanii w koncu XX wieku, ktore to zjawisko koncentrowato
si¢ w wielkich miastach.

Pandemia COVID-19
jako metropolitalny kataklizm

Pandemia to epidemia o znacznych rozmiarach, obejmujaca znaczne obsza-
ry globu. Taki charakter ma epidemia COVID-19.

Kiedy w koncu roku 2019 w chinskiej metropolii Wuhan wybuchta epide-
mia COVID-19, nikt nie przypuszczat, ze spowoduje ona tak straszliwe skutki
dla globalnego spoteczenstwa i globalnej gospodarki, a dla niektorych krajow
(np. Polski) w szczegdlnosci. Zalezaty one bowiem, od wielu czynnikéw: od
stanu gospodarki, od organizacji spolecznej, od posiadanego intelektualnego
i spolecznego kapitatu, od stanu rozwoju nauki i medycyny w szczego6lnosci.
Od nich zalezy zatem takze, w jaki sposob poszczegdlne panstwa i ich spote-
czenstwa poradza sobie z usuwaniem skutkow pandemii.

Badania pokazaly, ze wérod gtownych czynnikow umieralnosci na COVID-19
byty m.in.:

— gestos¢ zaludnienia,

— przeludnienie mieszkan,

— zaawansowany wiek populacji,

— znaczne nierownosci dochodowe,

— chtodny klimat?®.

Jedna z cech charakterystycznych tej pandemii jest jej wielkomiejski charakter.
Ponad jej 90 % ofiar to mieszkancy metropolii. Dotkngta ona w szczegolnosci
takie wielkie miasta jak: Nowy Jork, Londyn, Mediolan, Moskwe, Melbourne, Pe-
kin, Oslo, Barcelong, Madryt, czy Warszawg. Ale niektdre z nich dobrze poradzity
sobie z pandemig, np.: Singapur, Seul, Hongkong, Tokio, czy San Francisco.

Jednakze rozwdj tych form osadnictwa nie jest zagrozony. Sita wielkich
miast, w szczegélno$ci megamiast, polega na tym, ze ,,sg hubami produk-
tywnosci. Duze zgrupowanie na ograniczonej przestrzeni pracownikow, firm,
klientow, dostawcow, uniwersytetow, bankow, inwestorow 1 pozyczkodawcow
napedza transfer wiedzy, innowacje oraz PKB per capitad’.

$ Czy pandemia doprowadzi do powolnej $mierci” wielkich miast?, https://forsal.
pl/gospodarka/demografia/artykuty/7754618, czy-pandemia-...
° Tbidem.
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Koronawirus spowodowat jednak spowolnienie gospodarcze w wickszosci
swiatowych metropolii, uszczuplenie ich dochodéw budzetowych oraz ograni-
czenie inwestycji. Szczegolnie ucierpiaty takie dziedziny gospodarki miejskiej
jak:: turystyka, w szczegolno$ci gastronomia i hotelarstwo, transport, czy sze-
roko pojmowana kultura.

Konieczne beda jednak zmiany w dotychczasowych strategiach rozwoju
metropolii. Zebrane w czasie pandemii COVID-19 do§wiadczenia powinny
sta¢ si¢ bazg dla tych zmian.

Podsumowanie

Analizujac powyzsze mozemy pokusic si¢ o kilka uwag:

1. Wspotczesne metropolie stanowig wielkie centra zarzadcze. Czasowe ogra-
niczenie wypetianych przez nie funkcji, np. z powodu jakiego$ katakli-
zmu, powoduje ogromne straty dla konkretnego spoteczenstwa. Bgda one
tym wieksze, im wigkszg rolg dana metropolia petni w globalnej sieci miast
i w globalnej gospodarce.

2. Postepujace zmiany klimatyczne bgda przynosity ekstremalne zjawiska na-
turalne, czyli kataklizmy. Na wiele z nich czlowiek nie ma wptywu, ale
do pewnego stopnia moze si¢ przed nimi zabezpieczy¢. Np. na obszarach
sejsmicznych stosowany jest okreslony typ budownictwa. W dtuzszej per-
spektywie niezbedne s3g zmiany w podejéciu spoteczenstw do ochrony $ro-
dowiska.

3. Wysoka gestos¢ zaludnienie w metropoliach i potozonych wokoét nich ob-
szarach zurbanizowanych oraz gesta ich zabudowa skutkujg znaczna liczbg
ofiar w przypadku dotkniecia ich przez kataklizmy.

4. Niektore z nich, jak epidemie, czy pandemie, czego przyktadem jest CO-
VID-19, maja wielkomiejski charakter. Powoduje to, Ze spolecznosci te,
a w szczegolnosci ich wladze, stale powinny podejmowaé réznego rodzaju
dzialania zapobiegawcze.

5. Pandemia COVID-19 wyrzadzita wielu metropoliom znaczne szkody. Trze-
ba z tej surowej lekcji wyciagnaé wiasciwe wnioski, aby mogty one dalej si¢
rozwijac. Wérdd wielu uwag i sugestii, zwracamy uwage na nastepujace:

— konieczno$¢ zmian w projektowaniu i planowaniu

— zmiang charakteru centréw miast i ich dzielnic

— zwigkszenie roli planéw zagospodarowania przestrzennego
— zwigkszenie obszarow zielonych

— rozrzedzenie zabudowy

— rownowazenie transportu miejskiego
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zwigkszenie ilosci ciagdw pieszych

rozbudowe tras rowerowych

wyprowadzenie centréw handlowych poza centrum miast

rozwoj e—handlu

rozw0j pracy zdalnej

cyfryzacje rynku pracy

wzmocnienie stuzb ds. nadzwyczajnych oraz systematyczne weryfiko-
wanie ich sprawnosci

wprowadzanie nowych technologii do wrazliwych dziedzin gospodarki
miejskiej (transport, turystyka)

stosowanie nowych technologii w kulturze, w szczego6lnosci w edukacji
kulturalne;j

wykorzystywanie ksztalcenia on-line do rozszerzenia kontaktow mig-
dzynarodowych (np. do korzystania z zaje¢ w renomowanych szkotach
i uczelniach, zapraszania do prowadzenia wykltadow on-line przez uczo-
nych-cudzoziemcow, itp.)

wzmocnienie systemu ochrony zdrowia, poprawe jego elastycznosci,
albowiem najwazniejszym zasobem kazdego spoteczenstwa i kazdej go-
spodarki jest cztowiek.
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Summary

In the era of globalization, the rapid movement of millions of people
over long distances, the contamination of communities around the
world turned out to be much faster than anyone could have imagined.
COVID-19 immediately became a very grateful topic for all kinds of
debates and discussions for scientists, who at that time were locked in
their homes (but had access to the Internet). Discussions began not only
on medical issues, but also on economic, political and social issues.

This multi-author monograph has been prepared by scientists from
Central and Eastern Europe. The results of the research presented below
may prove useful to both theorists and practitioners. They allow us to look
at the issues related to COVID-19 from a different perspective, including
in the scientific circulation a number of reflections already present in the
literature in the world.

The conclusions of the analysis can be used not only by scientists, but
also by people who in their daily practice solve problems related to the
pandemic and its short- and long-term effects.



